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s5' 4.{.1. /BC-MIE-rDer Hd N|| ngdy Qlthdng 6 ndm 2022

nAo cAo
Ho4t dQng HQi tl6ng quin tri @DQT) nim 2021

Kinh gui: Dpi hQi ddng cO d6ng thudng ni6n ndm 2022

HQi d6ng qu6n tri T6ng cdng ty M6y vi Thitit b! c6ng nghiQp - CTCP
(MIE) b6o c6o Dai hQi d6ng cO d6ng (DHDCE; ve t6t qui ho4t dQng cua H6i
d6ng qu6n tri @EQT) nim 2O2l vd kti ho4ch hoat dQng ndm2022 nhu sau:

r. DANH cn uo4T D9NG cuA HO. r DONGeUANTR-rNAivI z02t
Ndm 2021, thgc hiQn c6c quy dinh cira Lu4t doanh nghiQp, Di€u lQ T6 chric

vd ho4t tlQng cira T6ng c6ng ty M6y vi Thitit bi c6ng nghiqp - CTCP vd y6u cAu
" i..,. ,

qu6n tri, s6n xudt kinh doanh, HDQT T6ng cdng ty dd ti6n henh 18 cuQc hgp vd d5

ban hdnh 55 nghi q,ry6t, 32 quy6t dinh. FDQT ild thyc hi6n m6t sO ntrigm vp chinh
nhu sau:

1. Td chri'c thirnh c6ng Eai hQi tldng cO d6ng @HDCD) thudng niOn nIm
2021vd nhiQm W 2021-2026 vio ngiry 211612021.

DHECD thudng ni6n ndm 2021 vd nhiQm W 2021-2026 dd th6ng qua Ngh!
quytft sO sOZnIq-DI{DCDTN2O21 ngdy 2ll6l2o2t mQt sd v6n dd sau:

- Th6ng qua 86o c6o ho4t tlQng cia H6i d6ng quin tr! ndm 2020, k6 ho4ch
ndm202l; nhiem k! 2017-2021 vd ctinh hucmg hoqt tlQng nhipm W 2021-2026;

- Th6ng qua 86o c6o ho4t <lQng cria Ban Ki6m so6t ndm 2O2O vd ki5 hopch

ho4t dQng ndm202l; nhiQm W 2017-2021 vd k6 hoach nhiQm W 2021-2026.

- Th6ng qua 86o c6o k6t qui thr,lc hi6n sin xu6t kinh doanh (SXKD) n6m

2020 vd kti ho4ch S)KD ndm 2021; k6t quA thtrc hi6n S)KD giai doan 2Ol7 -2020

vd kti ho4ch SXKD giai do4n 202l-2026 cira T6ng c6ng ty.

-Th6ng qua sta aOi: OiCu lg TO chric vd hoat d6ng, Quy ch6 nQi b0 v€ qu6n

hi, Quy chi5 hopt dQng cria FIDQT, Quy ch6 fO chric vi ho4t dQng cria Ban Ki6m
so6t cira TOng cdng ty.

- Th6ng qua 86o c6o tdi chinh C6ng ty Me vi Hgrp nh6t nam 2}z},phuong 5n

phdn pnOi tqi nhuan C6ng ty Me ndm 2020, kC hoach phdn ptrOi tqi nhu4n n6m

202t.
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- Th6ng qua viQc lga chgn don vl ki6m to6n 86o c5o tdi chinh ndm}O}l

- Th6ng qua 86o c5o ti6n lucrng, thir lao thgc hiQn ndm 2020 cria HQi d6ng

qu6n tri, Ban kitim so6t, T6ng gi6m d6c, Ngudi quin ly I'h6c vn kC hopch chi tri
tidn lucrng, tht lao ndm 2021 cria HDQT, BKS

- Th6ng qua mi6n nhiQm thenh vi6n H6i d6ng quan tri (HDQT) vi bAu thanh

vi6n HDQT nhiQm W 2021-2026.

- Th6ng qua bAu Ban ki6m so5t (BKS) nhiQm ky 202l-2026.

2. Quy ho4ch vi kiQn toin c6c chrfrc danh quin f tai Cdng ty mg cfing vh

cic c6ng ty con.

2.1. KiQn toin chrfrc danh quin $
a. Tgi COng ty me

- FDQT bAu Ong fran quOc Toin, Chri tich IDQT nhiQm ky 2017-2021 ti0p
tuc gift chric vu Chtr tich FDQT MIE nhiQm ky 2021-2026 t<C tu ngiry 211612021.

- HDQT b6 nhiqm Ong L6 Qu6c H*g, Quy6n T6ng gi6m ttdc MIE gifi chfc
vu T6ng gi6m d6c MIE te tu ngey 2J.rc212021 vd tiiSp tuc b6 nhiqm Ong L€ Qu6c
H.mg gifi chric v.u T6ng gi6m t16c MIE nhiqm W 2021-2026 ke tu ngdy 21161202l.

- Chep thuQn Dcm tu nhi6m thanh vi6n HEQT MIE cira Ong Nguy6n Thenh
Nam te tu ngdy 1ol3l2o2l.

- eO nhiem Ong Vfi Trung ThUc git chric v.u Ph6 T6ng Gi6m <16c MIE t<C tu
ngey 021412021.

- Hgi d6ng quin tri dA ban hdnh q,ryiSt dinh phan c6ng nhiQm vU c6c thanh

vi6n FIDQT vi th6ng qua viQc ph6n c6ng nhiQm vu Ban T6ng Gi6m d6c.

b. T4i cdc c6ng ty con

- C6ng ty TNHH MTV Co khi Quang Trung (Ccr khi Quang Trung):
Th6ng qua vi€c UO nniem Ong DQu Huy Nggc Linh, Chu tich C6ng ty ki6m nhiqm

chric vu T6ng gi6m d6c kC tu ngdy l4loll2\21.
- Cdng ty TNHH MTV XNK Sin phAm co khi (Mecanimex): Th6ng qua

viqc dC bd Nguy6n Thi Thanh Binh th6i git chric T6ng giSm d6c C6ng ty vd bO

nhiQm Ong Trinh Minh ThAnh git chric T6ng gi6m c16c Cdng ty thay bd Nguy6n

Thi Thanh Binh.

- C0ng ty TNHH MTV Ccr khi Hn NOi (Ccr khi Hn NQi): Th6ng qua vi€c di5

Ong TrAn Qudc Toan th6i gift chric vr1 Chu tich Cdng ty vi UO nniem Ong Dd Hodi

Nam git chirc Cht tich C6ng fy.

- Cdng ty TNHH MTV XNK fni6t bi toin bQ: Thdng qua viQc dO Ong

Phpm Thanh D6ng th6i dai diQn ty q,ryiin v6n g6p vi th6i git chric v.u Cht tich

C6ng ty.
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- C6ng ty CP DBog cg s6 1: Th6ng qua chir trucrng dC 6ng Vt Trung ThUc

th6i chric vr,r T6ng gi6m d6c C6ng ty vd gicri thiQu FDQT C6ng ty bO nhiQm 6ng
Phpm Thdnh D6ng gifr chric vU TOng gi6m d6c C6ng ty.

2.2. Quy ho4ch cfn bQ giai dogn 2021-2026

HEQT i15 th6ng qua quy hopch can b0 giai do4n 2021-2026 cho c6c c6ng ty
con Co khi He N6i, Co khi Quang Trung vd Mecanimex.

2.3. Thay tl0i ngucri d4i diQn v6n cria MIE t4i cric c6ng ty li6n k6t

FDQT dI thgc hi6n thay d6i Ngudi dai dien v6n cta T6ng c6ng ty tai C6ng
ty CP DUng cp si5 1, Cdng ly CP D6 mdi HAi Duong vd C6ng ty CP Xi mang D6ng
Bnnh.

3. Cic cdng t6c khr{c.

a. Cdng t6c vd tii chinh.
- Phe duyQt phuong 5n phAn pnOi tqi nhu+n ndm 2019 cho C6ng ty: C<r khi

Quang Trung, Mecanimex; ph6 duyQt phucrng 6n t4m ph6n pfrOi tqi nhufln nam

2O2O cho C6ng ty mq vi V6n phdng Co quan T6ng c6ng ty.

- Phe duyQt 86o c6o tdi chfnh ndm 2019 cho 04 c6ng ty con MIE scy hiru
100%vi5n di6u lQ; th6ng qua B6o c6o tdi chinh nim202O cho 02 C6ng ty: C6 phAn

Co khi Duy6n Hii vd C6 phAn DUng cg sO 1.

b. Cric cdng t{c kh6c

- PhC duyQt kti hopch dAu tu rdm 2027 cho toin TOng cdng ty; quy6t to6n Dy
6n "DAu tu x6y dUng nhd kho - Cdng ty Co khi Quang Trung"; phuong an xir lf
ddy chuy6n c6n thdp Cdng ty CP Co khf Duy6n HAi.

- D6nh gi6 thyc hiQn nhiQm W ndm 2020 OOi vOi Nguoi tlpi diQn vdn nhd

nu6c gifi chric danh quan ly, di0u henh t4i MIE.

- Ph6 duyQt qu! ti6n lucrng thlrc hiQn ndm 2020 vd ki5 hoach qu! ti0n lucrng

2O2l d6i v6i Ccv quan T6ng c6ng ty; th6ng qua qu! tiAn lucrng thuc hiQn ndm2020
vd kC hoach nirrr_ 2021cria COng ty CP DUng cp sO l, C6ng ry CP Co khi Duy0n
Hei.

- Th6ng qua Hqp diing, giao dich giira MIE v6i c6c doanh nghiQp c6 li6n
quan.

- Phe duyQt c6c Quy chii quan l;i ngudi git chric danh, chric vp; C6ng b6

th6ng tin stra AOi, UO sung cria T6ng c6ng ty.

- Thgc hiQn chi tri c6 tuc ndm 2O2O theo ydu cAu cria BQ C6ng Thucrng.

- Th6ng qua phuong 6n mua lAi c6 phen cta nguoi lao dQng Cdng ty CP Ccr

khi Duydn Hii;
- PhC duyQt Di6u te hoat tlOng cho 04 C6ng ty TNHH MTV sau khi Di6u le

sira itdi, b6 sung cira T6ng c6ng ty dugc DHECD th6ng qua.
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rr. DANH cra noar DoNG cuA ToNG cONc ry xAwr zlzt
1. K6t qui hogt rlQng sin xu6t kinh doanh.

HEQT dd chi dqo, gi5m s6t Ban TOng gi6m d6c trong vi6c trii5n khai thgc
hiqn k6 hopch kinh doanh. fi5t qud ho4t dQng sin xu6t kinh doanh n[m 2021 nhu
sau:

DW: Tj, d6ng

. T6ng doanh thu:
T6ng doanh thu cua C6ng ty Mp vi Hqp nh6t fOng c6ng ty ndm202l vuqt k6

hoach (da di6u chinh). Trong d6 t6ng doanh thu Cdng ty Me LiL 509,2 tj' d6ng, vugt
B,2k6ho4ch ndm, tdng doanh thu hqp nh6t f6ng cdng ty ld 1.231,6 tj' d6ng, vugt
ll,g Yo k6 ho4ch ndm.

o Gid tri sdn *uAt ,619 nghi€p:
Gi6 tri s6n xu6t cdng nghiCp cria C6ng ty Mg dpt 364,0 tj, d6ng vn hqp nhat

toin T6ng c6ng ty ctat 966,8 tj' d6ng, vuqt ki5 ho4ch ndm. Trong d6 c6ng ty Me
vuo-t I 5,4o/ok6 hoach n[m vi Hqp nhet T6ng c6ng ty vugt 1 1,3yo kti hoach n[m.

. Lqi nhuQn trrdc thud:
Lgi nhupn tru6c thui5 cira C6ng ty Mq dat 0,291ty d6ng dpt 41 ,6Yo ke hopch

ndm.
Lqi nhu?n tru6c thu5 cira Hq'p nh6t T6ng c6ng ty d4t 1,174 ty <l6ng

o Thu nhqp binh qudn ngwdi lao dQng:
Thu nhpp binh quAn ngucri lao dQng cria Cdng ty Mq vi Hgp nh6t fOng c6ng

ty ctat 15,82 tri€u diing/nguorlthing vir 10,274 triQu tl6ng/ngudi/thrlng, vugt k6
ho4ch nam l6n luqt li 3,l\ovd2,7%o.

2. Dinh gi6 vd Ban T6ng giSm tl6c.

HQi d6ng quan tri dE thgc hiQn gi6m s6t Ban T6ng gi5m d6c trong cdng t5c

cliAu hdnh nhdm tri6n khai thgc hiQn c6c nghi qry6t, quytit dinh cta HQi d6ng quan

tri:

- Ban T6ng gi6m d6c cla tri6n khai tti6u hanh c6c ho4t dQng cua TOng c6ng ty
theo dring chric nlng, nhiQm vg. B6o c6o, xin f kitin Hgi d6ng quin tr! nhimg v6n

4

TT Chi ti6u

Cdng ty Me Hqp nh6t TCT

KH202t
(didu chinh)

TIJ202t KH202l
(tlidu chinh)

TIJ202t

1 T6ng doanh thu 450,0 509,2 1.100 r.231,6

2 Gia tri sxcN 3 15,5 364,0 855,0 966,8

3 LN tru6c thu6 0,70 0,297 0,0 1,174

4 Thu nhflp binh qu6n
(tr.d/ng/th)

15,35 15,82 10,00 10,27



dC n6i cQm, b6t thudng vd thu6c ph?m vi quy6t dinh cua H6i d6ng quin tr!. Td
chric thuc hiQn nghiCm tuc c6c ngh! quy6t, quy6t dlnh cria Hdi d6ng quan trf.

- 86o c6o dinh Li uC tinh hinh hopt dQng sin xu6t kinh doanh, tinh hinh tei
chinh cua T6ng c6ng ty cfing nhu c6c dcrn v! thenh vi6n. C1rc bi,o c6o duoc T6ng
gi6m c16c b6o c6o trong c6c cuQc giao ban quf vd c6c cuQc hgp HQi d6ng qu6n tri.
OOi vOi c6c vu&ng m6c ph6t sinh trong qu6 trinh di6u hdnh da kip thdi brlo c6o, xin
,, .A --^. -).

1i ki6n HQi d6ng quin tri.

-XAy dgng kti ho4ch sin xu6t kinh doanh nim202l, giai doAn 2021-2026

trinh Hgi cl6ng quin tri th6ng qua vd Dai hQi d6ng cO d6ng ph6 duyQt.

- T6 chric trii5n khai thgc hiQn ching c6c quy dinh vC cn6 A9 AOi vOi ngudi lao

<IQng trong T6ng c6ng ty.

- T6 chtc tri6n khai thgc hiQn nhi6m vu sin xuAt kinh doanh theo k6 hoach
DHECD di th6ng qua vd IDQT dA ph6 duyQt.

TII.DANH GrA VE Xnr QUA rRrEN KrrAr rrrrI. C HrEN CONC rAC
NAM zozt citlHer D6NG euAN TRI

1. Va hoSt tlQng sin xu6t kinh doanh

Dich Covidlg vd gi5 nguy0n vdt liQu ddu vdo, dac biet ld gi6 th6p, nguy6n
1i0u s6n xu6t chfnh tdng cao dA enh hucrng trgc ti6p vi ti6u cgc t6i ho4t d6ng sdn

*.rAt kinh doanh ctra T6ng c6ng ty. C6c dU 6n hqp ctdng phan lcm d6u k6o ddi ti6n
dQ, plr6t sinh.nhi6u chi.phi thuc hiQn nnat ta c6c chi phi tdi chinh. Vi0c tim ki6m,
hi k6t hqrp d6ng m6i r6t kh6 khan do gi6n ciich x5 hQi vd sg t6ng gi6 li6n tr;c cta
vpt tu dAu vio. HAu h6t c6c c6ng ty con 15n C6ng fy Me hopt dQng sin xu6t kinh
doanh dOu bi anh hucrng ti6u cuc, mQt s6 don vi da bi 15.

Sau khi kdt thric quy 3 nilrrr 2021, dpa tr6n tinh hinh thuc t6 T6ng c6ng ty dd
xem xdt, d6nh gi|lai ho4t dQng san xu6t kinh doanh 9 th6ng clAu ndm cfing nhu dg
ki6n k6t qu6 thr;c hiQn ci ndm2021, dd,c6 vln ban b6o c6o BQ C6ng Thucmg vd d6
ph6 duy6t cli6u chinh ki5 ho4ch s6n xuAt kinh doanh ndm 2021 cira T6ng c6ng ty
theo hudng: Gi6 tri san xu6t c6.rg nghiep, lgi nhuin tru6c thu5, thu nh4p binh qu6n
ngudi lao dQng tti6u chinh giim, t6ng doanh thu cli6u chinh tang.

Ktit thric ndm202l c6c chi ti6u thyc hi6n cua Hgrp nh6t Tdng c6ng ty ctAu dat
vd vugt kti ho4ch (da di€u chinh). Tuy nhi6n d6y ln n[m kh6 kh[n ntrat aOi vOi
T6ng c6ng ty kC tu khi chuytln sang ho4t ilQng theo m6 hinh c6ng ty .6 phAn.

-2. VlQc thqrc hiQn c6ng t6c thoii viin tpi Cdng ty me - Tdng cdng ty vir t:li
t3a.

ctr cAu, sip x6p lgi cdng ty con.

- Tho6i v6n nhd nu6c t4i MIE: D.a xAy dUng phucng an tho6i v6n cp th6 trinh
BQ C6ng Thucxrg xem x6t vd cho y ki6n.

- Vi6c t5i 
"o 

c6u, sip xi5p l4i citc c6ng ty con (Technoimport, Chi nh6nh midn
Nam, Xdy Hp c6ng nghi0p): v6n chua c6 nhiAu chuy6n bien vithitiu ngu6n luc.

3. ViQc Quy6t toin chi phi c6 phAn h6a

HiQn 1ay t6 quyiit toin cd phe" h6a cria BQ C6ng Thuong v5n dang thyc hi6n.
M4c dir rdt t6t sao hong vi6c hoin thiQn h6 so, cung c6p tdi liQu nhrmg cho c16n

T'
nay c6ng tdc quy6t to6n c6 phan h5a v6n chua thuc hi6n xong.
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4. KiQn tohn bQ mriy quin Iy
Nim 2021, FDQT d5 ki6n toin phAn l6n c6c chtic danh quan ty tqi C6ng ty

mg cfing nhu cdc c6ng ty con, tpo sg 6n dinh cho bQ m6y t6 chfc quin ly cfrng hoat
,^A

dQng cfa 'I ong cOng ty.

FDQT cfing dE ph6 duyQt Di6u lQ cua 04 C6ng ty TNHH MTV sau khi Di6u
lQ sua d6i, bO sung cira T6ng c6ng ty da dugc DHDCD th6ng qua.

rv. KE HOACH NAM 2022

l. HDQT chi dpo T6ng gi6m ddc tri6n khai thgc hiQn c6c gini ph6p phir hgp,

hiQu qui, ph6n d6u thgc hiQn ki5 hopch san xu6t kinh doanh ndm 2022 d mric cao

*rat.
2. Sin sdng trii5n khai thgc hiQn c6c bu6c c6ng viQc tii5p theo vd sip x6p,

tho6i v6n theo Quy0t dinh sO 908/QE-TTg cria Thu tuong Chinh phri ngay sau khi
BQ C6ng Thucrng c6 y ki6n.

3. Ti0p t.uc chi tI4o, ddn <I6c thyc hiQn xong viQc quytit to5n chi phi c6 phen

h6a, bdn giao chinh thirc sang c6ng ty c6 phAn.

a. Ti6p luc gi6m s6t, chi dao gi6i quy6t c6c thri t.uc 1i6n quan cltin sep xtip lpi
COng ty Technoimport, C6ng ty XAy lip cdng nghiQp, Chi nh6nh miAn Nam vh
quin ly quin tri c5c don v! thenh vi€n nhim mang lai hiQu qui hopt clQng cao nh6t.

5. GiSm s6t, chi rlpo Tdng gi6m d6c vd ngudi quin I kh6c trong cdng vi6c
di6u hanh c6ng viQc kinh doanh hdng ngey cria MIE, ctng nhu trong viQc thuc hi6n

.i
c6c nghi quy6t, quy6t dinh cua Dai hQi d6ng c6 d6ng, H6i ctdng quan tri.

6. Thgc hiQn ddy du vir nghidm tuc c6c chi d4o cria Bd Cdng Thu<mg th6ng
qua ngudi dai diQn v6n.
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