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TO TRINH
V/v két qua thwe hién SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD nam 2022
ctia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Kinh gui: Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2022
Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP

Can cu Luat Doanh nghiép nam 2020;

Cin ctr Diéu 1& T4 chirc va hoat dong ngay 21/6/2021 cia Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép - CTCP;

Cin cir van ban sb 2417/BCT-CN ngdy 09/5/2022 ctia B6 Cong Thuong vé

viéc té’chfxc Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2022 cia Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép — CTCP;

Hbi dong quan tri Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP kinh
trinh Pai hdi dong ¢ dong xem xét thdng qua bao cao két qua thuc hién san xuat
kinh doanh nam 2021 va ké hoach nam 2022 nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2021: N6i dung theo Phu luc I dinh kém.
2. K& hoach san xuit kinh doanh nam 2022: ndi dung theo Phu luc IT dinh kem.
Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

HOI DONG QUA% }'}U
CH TICH/

Noi nhin:

- TGDb, BKS;

- Ban TCNS, TCKT;
- Lwu: VT, KTKHKT.
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PHU LUC 1
Két qua thwe hién SXKD nim 2021

ciia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP
(Kém theo To trinh sch. 4.3/T Tr-MIE-HPQT, ngay 0F thang 6 nam 2022)

PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2021

Nam 2021 hoat dong san xuit kinh doanh ctia Tdng cong ty May va Thiét bi
cong nghiép — CTCP (MIE) gip rit nhiéu kho khin do dich Covid-19 bung phat
manh m&, dién bién phirc tap, kéo dai trén khip ca nudc ddng thoi gia ca nguyén
vat liéu dau vao bién dong manh theo xu hudng ting cao.

Hau hét cac du 4n, hop dong ctia Téng cong ty thuc hién déu dimg hodc chim
tién do. Cac hop ddng dugc trién khai thuc hién phat sinh rat nhiéu chi phi. Cac
don vi trong thoi diém gifin cach x3 hoi td chirc san xuét theo hinh thirc ba tai chd,
dam bao hoat dong san xuét duoc lién tuc, khong bi gidn doan, dit gdy, tuy nhién
hinh thirc ndy phét sinh nhiéu chi phi din téi hiéu qua ctia hoat dong san xut kinh
doanh giam.

Cong tac ban hang, tiép can va khai thac khach hang tiém ning, m& rong thi
truong gip nhiéu khé khin, anh huéng truc tiép dén doanh thu san xuét cong
nghiép cua Téng cong ty. Mac du Cong ty me va céc cong ty con da trién khai
nhiéu  phuong thirc tlep can khach hang (qua dién thoai, email, website....) nhung
do diéu kién di lai, tiép xiic truc t1ep bi han ché nén cong tac thi trudong, tim kiém
khach hang ky két hop dong méi rat kho khan trong ndm 2021. Gia nguyén liéu dau
vao ting cao nhung nhidu hop dong, don hang lai khéng dugc diéu chinh gia, anh
huéng 16n dén chi tidu lgi nhuan. M6t s6 du 4n chu dau t tam dimg trién khai nén
cac hop ddng, don hang giam st.

Vi cac thach thire 16n ké trén, Ban Lanh dao MIE va cac don vi thanh vién
da thyc hién cong tac quan tri linh hoat, chi dong d6i phé vai cac kho khian, vira
dam bao an toan phong chong dich bénh theo chi dao cia Chinh phu dong thoi cb
ging duy tri dn dinh san xuét. Vi su doan két, quyét tim vuot kho ctia toan thé can
bo cong nhéan vién trong Tong cong ty, nam 2021 hoat dong san xuit kinh doanh
ctia MIE dat dugc nhimg két qua sau:

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu chi yéu:

Ké hoach du'0'c DHDCDTN nam 2021 va nhiém ky 2021-2026 thong qua
tai Nghi quyét s6 592/NQ-PHPCPTN2021 ngay 21/6/2021

e Cong ty Me:

- Téng doanh thu: 428,0 ty dong

- Gi4 tri san xuét cng nghiép: 383,0 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 3,50 ty dong.

- Thu nhép binh quén: 19,0 tridu ddng/ngudi/thang

e Hop nhit toan Tong cong ty:
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- Téng doanh thu: 1.070,0 ty ddng

- Gia tri san xuét cong nghiép: 882 ty ddng

- Loi nhuan trude thué: 5,85 ty dong.

- Thu nhap binh quan: 10,85 triéu déng/ngudi/thang

DHPCPTN nam 2021 giao Hoi dong quan tri Téng cong ty “xem xét tinh
hinh, nhiém vu san xuat kinh dogmh de dieu chinh ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2021 cho phu hgp véi thuc te”.

Ké hoach diéu chinh theo Nghi quyét s6 42/NQ-MIE-HPQT ngay
02/11/2021 va Quyét dinh s6 1224/QP-MIE-HPQT ngay 14/12/2021 cia Hoi
dong quan tri Tong cong ty

Sau khi két thuc quy 3 nam 2021, dua trén tinh hinh thyc té Tong cong ty da
xem x¢€t, danh gid lai hoat dong san xuat kinh doanh 9 thang dau nam cﬁng nhu du
kién két qua thyuc hién ca nam 2021, da c6 van ban béo cdo tinh hinh v6i Bo Cong
Thuong. Ngay 14/12/2021, Hoi dong quan tri Téng cong ty ra Quyét dinh s6
1224/QD-MIE-HPQT phé duyét diéu chinh Ké hoach san xuit kinh doanh nim
2021 cua Téng cong ty theo hudng: Gia tri san Xuat cong nghiép, loi nhuén trudce
thu€, thu nhdp binh quan nguoi lao dong diéu chinh giam, tong doanh thu diéu
chinh tang.

K¢ hoach san xuit kinh doanh niim 2021 sau diéu chinh cu thé nhu sau:

e Cong ty Me:

- Tdng doanh thu: 450,0 ty dong

- Gia tri san xudt céng nghiép: 315,5 ty dong.

- Loi nhuén trude thué: 0,70 ty déng

- Thu nhap binh quan: 15,35 triéu déng/ngudi/thang

e Hop nhit toan Tong cong ty:

- Tbng doanh thu: 1.100 ty dong

- Gia tri san xuét cong nghiép: 855,0 ty dong.

- Loi nhuén trude thué: 0,0 ty d@)ng.

- Thu nhép binh quan: 10,0 triéu dong/ngudi/thang

Két qua thue hién (so voi ké hoach sau diéu chinh)

e Cong ty Me¢

- Téng doanh thu 509,2 ty déng, dat 113,2% ké hoach nam.

o s Gia tri san xpét cong nghiép va doanh thu san xuét cong nghiép 364,0 ty
dong, dat 115,4% ke hoach nam.

- Kim ngach nhép khau 8,39 tri¢u USD, dat 104,9% ké hoach nam.

- Kim ngach xuét khau 1,83 triéu USD, dat 91,5% ké hoach nim.

- Loi nhuan truée thué 0,291 ty ddng, dat 41,6% ké hoach nam.

- Thu nhap binh quéan 15,82 triéu dong/ngudithang, dat 103,1% ké hoach ném.

e Hop nhit toan Tong cong ty:

- Tdng doanh thu 1.231,6 ty ddng dat 112,0% ké hoach nam.
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- Gia tri san xuat cong nghiép va doanh thu san xuat céng nghiép dat 966,8 ty
déng dat 113,1% ké hoach nam.

- Kim ngach nhép khiu 16,13 triéu USD dat 146,6% ké hoach nam.

- Kim ngach xuét khau 2,76 triéu USD dat 106,1% ké hoach nam.

- Loi nhudn trude thué 1,174 ty dong, vuot ké hoach nam.

- Thu nhap binh quén 10,27 triéu ddng/ngudi/thang dat 102,7% ké hoach nam.

Nhin chung c4c chi tiéu thuc hién ciia Hop nhat Tong cong ty nam 2021 so
v6i ké hoach didu chinh Téng cong ty déu co ban hoan thanh. Tuy nhién néu so véi
nam 2020 thi cac chi tiéu chinh ciia nam 2021 chua dugc nhu ky vong dat ra. Song
v6i tinh hinh hoat dong gap rat nhidu khé khan, bét loi thi két qua trén la su nd luc
16n cia Téng cong ty.

Hoat dong san xuét kinh doanh cta cac cong ty con: Tuy hoat dong san xuét
kinh doanh gap nhiéu bét loi trong béi canh dich bénh ciing nhu ting gid nguyén
liéu dAu vao nhung da s6 cac don vi déu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim
dwoc duyét, trir mot sb don vi: Cong ty TNHH MTV XNK Thiét bi toan bd
(Technoimport) tiép tuc 15 do ton tai nhimg vudéng mic vé tai chinh truéc khi
chuyén tir B6 Céng Thwong vé Tdng cong ty tir nam 2011; Céng ty TNHH MTV
XNK San pham co khi (Mecanimex) bi 16 do anh huéng ning bai dich Covid-19 va
dang trong qua trinh chuyén ddi co ciu; Cong ty CP Co khi Duyén Hai bi 15 do
khong ¢t bu dip lgi nhusn sau khi tién hanh thanh ly day chuyén can thép (thanh ly
thdp hon gié tri s6 sach).

Tuy nhién do loi nhuan truée thué ciia hau hét cac don vi trong Tdng cong ty
khong cao nén khi mét sé don vi ¢6 két qua hoat dong thua 15 di dan dén loi nhuan
hop nhét ciia toan Tong cong ty sut giam. Ké tir khi Tong cong ty chuyén sang hoat
dong theo mo hinh cong ty c¢b phan, nam 2021 1a nim hoat dong san xuit kinh
doanh hop nhét ctia Téng cong ty dat két qua thip nhét.

2. Tinh hinh sén xuit cic sin pham chi yéu:

San phim cta Téng cong ty c6 thé chia 1am 2 nhém chinh d6 1a: nhém san
phim truyén théng va nhém san pham thiét bi toan by, phu tung cong nghiép

a) Nhém san pham truyén thong bao gém: may cdng cu cac loai, hang quy
ché, hop giam tbc, dung cu cit got va san pham duc.

Nhém san phdm nay bao gém cac san phim bu 16ng, dai 6¢ (hang quy ché)
ctia Cong ty Mecanimex, Dung cu cit got ctia Céng ty DC s6 1 va san phim may
cong cu, san phdm dic cua Cong ty TNHH MTV Co khi Ha N6i (Céng ty Co khi
Ha Noi); Vé gia tri khoang 199,8 ty dong, chiém 22,1% co ciu doanh thu san xuat
cong nghiép.

- May cong cu va may tao hinh kim loai: San pham chu yéu 1a may cua vong
va may udn 6ng, san luong dat 383 chiéc, dat 76,6% ké hoach nam, bang 97,7%
nam 2020. V& gia tri dat 5,9 ty dong.



- Hang quy ché: san luong san xuat dat 1.094 tin san pham dat 75,5% ké
hoach nim, bang 65,8% nam 2020. V& gia tri dat 42,4 ty ddng, dat 83,1% ké hoach
nam.

- Dung cu cit got: gia tri dat 28,03 ty déng, dat 122,5% ké hoach nam, béng
132,7% nam 2020.

- San pham dac: Gom nhiéu mat hang chit luong cao xuit khau di cac nude
chau Au, Nhat Ban,.. gi4 tri dat 122,3 ty ddng, chiém ty trong cha yéu trong cac san
phdm truyén théng ctia Téng cong ty.

b) San phdm thiét bi toan bo va phu tiing cong nghiép:

Nam 2021, Tong cong ty tiép tuc thuc hién cac hop ddng ky tir ndm 2020 trd
vé trude va mot sé hop dong ky trong nam 2021 nhu: Cac du an thay dién Bao
Nhai bac 1, Ngoc Chién, Nam E-Moun, Bao Nhai bac 2, Nam Sun 1A, Nam Tai;
Du 4n thay dién Tri An; Du 4n Nha may Dién mit trdi Sé San 4,... céc thiét bi can
thép cho Tap doan Danieli, cac thiét bi thiy dién cho Tap doan Voith, thiét bi cau
truc cho Vinalift,... V& téng gia tri nhom san pham thiét bi toan bo dat khoang
652,9 ty déng, chiém 72,1% co cau doanh thu san xuat cong nghiép, dat 108,8% ké
hoach nam.

Céc san phdm khac bao gébm vé mday bién thé, hang két cdu va thiét bi 1é.
Nhom san phim nay vé gia tri dat 53,5 ty dong, chiém 5,9% co ciu doanh thu san
xuit cong nghiép toan Tong cong ty.



PHU LUC 2
K¢ hoach san xuit kinh doanh niim 2022
ciia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP
(kém theo To trinh 6. 44y 3./ TTr-MIE-HPOT ngay .0 thang 6 nam 2022)

CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
CO SO VA GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu i :

Can ct ’tinh hinh kinh té vi r'né nam 2022 va céc yéu t6 anh huong dén ho:c_lt
dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty trong ndm 2022 va nhimg nam ti€p
theo; Nang luc thuc té cia Tong cong ty va cac don vi thanh vién, Tong cOng ty
xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 véi muc tiéu chinh la dam bao
hoat dong san xuat kinh doanh khong bi d}'rt gdy, gian doan va dam bao cong an
viéc lam cho ngudi lao ddng. Cac chi tiéu ke hoach chinh nam 2022 nhur sau:

e Hop nhit toan Téng cong ty
Téng doanh thu: 1.074,0 ty dong.

Gia tri san xuit cong nghiép 1a 884,0 ty dong.
Doanh thu san xuét cong nghiép 14 884,0 ty dong.
Kim ngach xut khéu 13 9,7 triéu USD.

Kim ngach nhap khau 1a 3,0 triéu USD.

Loi nhuén trude thué: 2,3 ty dong.

Thu nhép binh quan 10,18 triéu déng/ngudi/thang.
o Congty Me

- Téng doanh thu: 273,0 ty dong.

- Gia tri san xut cong nghiép 12 227,0 ty ddng.

- Doanh thu san xut cong nghiép 1a 227,0 ty dong.
- Loi nhuan trude thué: 1,00 ty dong.

- Kim ngach xuét khéu 13 2,6 triéu USD.

- Kim ngach nhap khéu 1a 1,9 triéu USD.

- Thu nhép binh quan 16,19 triéu déng/ngudi/thang.
2. Co sé& xay dung ké hoach

2.1.Cic yéu t6 anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh
a. Cic yéu tb khdch quan:
Mat tich cuc
- Niam 2022 du bao, dich Covid-19 c6 thé chwa chdm dut nhung kinh té s&
kha quan hon nam 2021 nho viéc thich ing trong di€u kién binh thudng méi.
- Dong vén dau tu truc tiép nude ngoai du bdo s& duy tri va c6 thé mé rong
hon khi Viét Nam mé cira tr¢ lai cdc duong bay thuong mai quoc té tré lai trong
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thoi gian t6i. Cac ddi tic thuong mai 16n ctia Viét Nam da va dang thich nghi dan
trong séng chung véi dai dich. Do vay, nhu cau bén ngoai sé dan phuc héi, tao diéu
kién cho Viét Nam ting cuong xuat khau nhiéu hon.

- Qudc hoi da théng qua gbi hd tro phuc hdi kinh té nhim thuc ddy nén kinh
té tro lai quy dao tang trudng nhur trude khi ¢ dich Covid-19.

Kho khan

Gia nguyén liéu gift & mic cao, anh hudng dén chi phi san xuét, gi4 thanh san
phim doanh nghiép; gia nhién li¢u tang do tinh hinh chinh tri bit én trén thé gici
diy hau hét cac mat hang thiét yéu tang 1én cling gdy nhiéu khé khin trong hoat
dong ctia Tong cong ty.

Dich Covid-19 van con c6 thé xuét hién céc bién chung méi, gay tac hai cho
hoat dong ciia nén kinh té.

b. Cdc yéu to néi tai:

Diém manh

La mdt trong nhitg doanh nghiép co khi c6 bé day truyén thdng dugc nhidu
ban hang va chu diu tu danh gia cao; Céc don vi san xuét ciia Téng cong ty co co
s& ha tang duoc diu tu méi khang trang, sach s& dap tmg moi truong cong nghiép
va di di vao hoat dong 6n dinh.

Diém ze”'u

Bén canh cac yéu t6 mang tinh c6 hitu nhu cong nghé, may moéc lac hau;
ngudn luc tai chinh, nhan luc con thiéu va yéu; khiu hao 16n 1am giam tinh canh
tranh vé gia thanh san phim; hau hét cac don vi trong Téng cong ty chua dua ra
duoc huéng phat trién san phim riéng biét, c6 loi thé canh tranh cao, dai han dé
phat huy tdi da tai san ciing nhu ngudn luc ctia doanh nghiép.

2.2.Co sé xay dung cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2022

a. Doanh thu:

Hudng dén muc tiéu hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh, nhiing
nam gin ddy cha truong ciia Tong cong ty 1a tip trung moi ngudn luc vio hoat
dong chinh san xuit cong nghiép, han ché kinh doanh thuong mai thuan tay do
tiém 4n nhiéu rui ro. Nam 2022, muyc tiéu ctia Tdng cong ty 1a tap trung vao hoat
dong san xuat cong nghiép dé ting doanh thu san xut cong nghiép.

- Cong ty Me doanh thu chi yéu 1a Co quan Tdng cong ty (chiém gin 80%
doanh thu ctia Cong ty Me): La don vi vira thuc hién song song ca hai nhiém vu:
san xuat kinh doanh va quan ly hoat dong cac cong ty con.

Niam 2022, doanh thu du kién giam so véi ndm 2021 do mét s6 hop dong co
gia tri 16n nhu Du an Nha may Dién mat trdi S€ San 4, Du 4n Thay dién Nam-
Emoun co ban da hoan thanh.

Cong ty Me dé va dang tich cuc tim kiém céc hop déng méi, tuy nhién trong
tinh hinh gia thép van dang & mirc cao, gy nhiéu kho khan cho ca phia cha dau tu
14n c4c nha thau thuc hién trong viéc tién hanh cac du 4n, cong trinh m&i.
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- Céc cbng ty con c6 doi ngil can bd, k§ su, cong nhan lanh nghé, phan 16n
duoc ké thira va dao tao bai ban dap Umg céc yéu ciu vé cong tac thiét ké, ché tao
san phdm, quan ly, didu hanh san xut, giam sat ché tao va to chirc thi cong tai cong
trudmg. Mot sb don vi da diu tu thém thiét bi nang cao ning luc san xuat. Cong tac
quan tri tai chinh, c6ng tic quén tri nhan su va tién luong d c6 nhimg chuyén bién
tich cuc. Phén 16n cdc don vi dam bao kha ning thu xép vdn cho cic hoat dong san
xudt kinh doanh. Kha nang hop tac lién danh, lién két tot véi cac ddi tac trong va
ngoai nude. Tuy nhién hau hét cac don vi trong Tdng cong ty chwa dwa ra dugc
huéng phat trién san phdm riéng biét, ¢6 loi thé canh tranh cao, dai han dé phat huy
t6i da tai san ciing nhu ngudn luc ctia doanh nghiép....

Nam 2022, cac cong ty: Co khi Ha N6i, Cong ty TNHH MTV Co khi Quang
Trung (Cong ty Co khi Quang Trung), Co khi CP Duyén Hai, CP Dung cu sé 1,
Mecanimex hoat dong san xuét kinh doanh 4n dinh.

Nhin chung cac don vi xiy dung doanh thu van dua vao co cAu san phém cli
va céac khach hang truyén théng ctia minh. Céc don vi ciing chua cé dugc su phat
trién dot pha vé hoat ddng san xuit kinh doanh ndm 2022 nén doanh thu du kién
chi tuong duong nam 2021 hodc tang trudng khdng cao.

Cong ty Co khi Ha Ngi, Co khi Quang Trung lua chon san phdm san xuét theo
huéng tap trung vao cac san phim phuc vu cho xudt khdu va xuét khau tai chd véi
don gia va gia tri gia ting cao.

Cong ty Co khi Duyén Hai chu trong tim kiém cic don hang c6 gié tri gia ting
cao dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Cong ty CP Dung cu s6 1 ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh, sir dung
ngudn luc va cac chi phi hop 1y, tiét kiém dé nang doanh thu, dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh hiéu qua.

Cong ty Mecanimex tap trung khdi san xuét, dam bao cong viéc cho CBCNV.

¢ L¢inhuin:

- Cong ty Me: Ké hoach loi nhuan cta Cong ty me nam 2022 1a 1,0 ty déng.
Tuy cao hon so v&i lgi nhuén thuc hién nim 2021 nhung so véi ké hoach nim 2021
(chua diéu chinh) thi thap hon vi ké hoach doanh thu nim 2022 tai Cong ty me
giam.

- Cac cong ty con:‘hﬁu hét cac don vi ké hoach loi nhuan déu tuong duong
hodc cao hon (khong nhiéu) so véi thue hién nam 2021.

Niam 2022, Céng ty CP Dung cu s6 1 18 du kién khoang 3 ty déng do phai di
vay ngén hang dé thuc hién nghia vu thué d6i véi khoan tién hd trg di doi nhan
dugc khi di chuyén Nha may tai dia diém cii va tra tién thué dt nim 2022.

Cong ty Technoimpo,rt tiép tuc 16 dy kién do nhimg vuéng mic tir trude, chua
c6 phuong én x1r ly dut diem.

Do d6 lgi nhuan trude thué nim 2022 hop nhét toan Téng cong ty du kién
khoang 2,3 ty déng.



e Co cau san pham:

Nhom san pham thiét bi toan bd va phu ting céng nghiép van 1a nhém san
phdm quan trong, chiém ty trong 16n trong co cdu doanh thu san xuit cong nghiép.
Du kién nam 2022 vé gia tri dat khoang 600 ty ddng, chiém 65%-70% co cu
doanh thu san xuat c6ng nghiép:

Bén canh thé manh trong linh vuc cung cép cac thiét bi phuc vu cho cac nganh
X1 mang, hoa chét, giéy, mia dudng, ruou bia nudc giai khat va dat biét 1a thiét bi
co khi thity cong cho thiy dién, ndm 2022 va céc nam tiép theo Tong cong ty dau
tu nghién ci, thiét ké, ché tao céc san phém cho nganh hoa chéit, nhiét dién va
dién mit troi nhim da dang héa san phdm cho Tong cong ty.

o Nhém céc san phdm truyén théng: may cong cu, hang quy ché, dung cu cit
got, san phém duc,..:

Nhém san pham nay di san xuat nhidu nim, quy trinh céng nghé san xuat nim
vitng, tuy nhién bi canh tranh rat nhiéu véi cac don vi trong nganh ciing nhu céc
san pham ngoai nhap. Du kién nim 2022 san luong nhém san phidm nay tuong
dwong san lugng nam 2021, vé gia tri dat khoang 190 ty ddng, chiém khoang 20%
co ciu doanh thu san xudt cong nghiép, trong do riéng cac san pham dic chiém hon
60% gia tri.

e Cac san pham khac: vé may bién thé, cac thiét bi 1¢...vé gid tri khoang 60 ty
ddng, chiém 6% - 8% co cau doanh thu san xuit cong nghiép.

3. Cac giai phap thuc hién

a. Chii dong va linh hoat g phé véi dién bién dich Covid-19

e Céc don vi trong Téng cong ty xy dung cac kich ban dam bao muc tiéu
vira phong chéng dich vira hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc. Linh hoat trong
viéc str dung cac hinh thirc 1am viéc thich tng trong dicu kién binh thudng méi va
tinh hinh hoat dong cta don vi.

- Tép trung cac nguén luc déy manh hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hién
dam béo tién do giao hang di ky két.

- Thuong xuyén lién hé véi cha dau tu dé cap nhat tién d6 du an, hop dong;
phdi hop chit ché véi cac nha thiu c6 lién quan dé chu dong trong viéc thuc hién
cac hop ddng, géi thau di ky két voi cha dau tu.

b. Phat trién thi truong, tim kiém don hang

- Duy tri, giit mdi lién hé thuong xuyén v4i nhimg khach hang truyén thong.
Thue hién nghiém tic nhing diéu khoan da ky két, ddc biét 1a vé chét lugng san
phim va tién d6 giao hang.

- Tich cuc tim kiém don hang, khach hang moi bé“mg viéc sir dung két hop su
dung nhiéu nhiéu hlnh thirc: gip gd truc tiép, tim kiém thdng tin qua hé thong

mang du thau quéc gla cac trang mang thuong mai dién tur.. . @ tim kiém don
hang cho nam 2022. Phin du thic diy manh hoat dong san xuét kinh doanh tai
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Cong ty me ciing nhu céc don vi thanh vién dé ting hiéu qua trong hoat dong san
xuét kinh doanh, ting ty sut loi nhuan trudc va sau thué trén vén chu s hitu vén
con rat khiém tén. Cu thé:

+ Cong ty me: Tap trung wu tién tham gia cac du 4an EPC ma Tong cong ty da
¢6 kinh nghiém thuc hién. Lién danh véi cac nha thau c6 uy tin, thuong hiéu trong
va ngoai nudc dé tham gia cac d4u thau cac du an trong va ngoai nude thude cac
linh vure con tuong d6i méi dbi véi Tong cong ty.

+ Cong ty Co khi Ha Noi: ddy manh va md rong viéc ché tao san xuit céc san
phdm dtic cho cac dbi tic nudc ngodi; bam sat nganh cong nghiép phu tro, nganh
cong nghiép ché tao dé tap trung cho cac san pham két cAu; ddy manh viéc hop tac
voi cac hiang dai ly quéc t& @& md rong mang ludi ban hang cac san phim may
cOng cu, may cua vong.

+ Céng ty Co khi Quang Trung: duy tri v m& rdng va phat trién hon nita viéc
cung cip cac san phdm vo may bién thé, hang xuat khau sang cho cac doanh nghiép
FDI; t chirc san xuét theo hinh thirc hop tic nham phét huy ning luc, ting gid tri
gia tang cho Cong ty.

+ Cong ty Mecanimex: tip trung cha yéu vao hoat déng san xuét. Duy tri, gitt
vimg ning cao chét luong san phdm hang quy ché. Phat trién bo phan xuc tién
thwong mai dién tir nham phét trién kénh ban hang truc tuyén mé rong thi truong
trong nude va qudc té.

+ Cong ty CP Co khi Duyén Hai: Duy tri, m& rong tim kiém khach hang, nhit

1a cac don hang cho nganh ché tao thép va cac thiét bi két cAu thép gén gia cong co .

khi sang thi truong Nhat Ban.

+ Cong ty CP Dung cu sb 1: Dy manh cong tac tim kiém khach hang tiéu thu
cac san phdm dao bam g6, phu ting dao bam gd, phat trién san pham dao cit ton,
dao san ton, nhém chi tiét phu ting may. Duy tri cac khach hang truyén théng dong
thoi phat trién nhém san pham CNC, giam dan céc loai dung cu cét c6 sé lugng,
quy trinh céng nghé phtrc tap, chi phi san xuét cao.

+ Cdng ty Technoimport: thuc hién thoai 100% vén ctia MIE theo huéng dé
xuit By Coéng Thuong va céc co quan c6 thim quyén cho phép duoc van dung
Nghi dinh s 128/2014/ND-CP ngay 31/12/2014 cua Chinh phi1 vé viéc ban, giao
va chuyén nhugng 100% vén nha nudc dé thuc hién quy trinh, tha tuc chuyén
nhuong tai san von gép cua Téng cong ty tai Cong ty Technoimport thong qua
phuong thirc ban d4u gia doanh nghiép c¢6 ké thira cdng ng.

c. Cong tac tai chinh, tién hang

- Khén truong hoan thién hd so tam {mg, thanh toan dbi véi nhung hop déng,
gox thau, phan viéc da du diu kién. Phbi hop chat ché vagi chu dau tu, khach hang

dé nhanh chéng thuc hién viée tam mg, thanh to4n tao nguén vén luu dong phuc

vu hoat ddng san xuét kinh doanh. Tang cuong don dbc trong cong tac thu hoi cong
no.



- Hop téc chit ché véi cac t6 chirc tin dung, dam bao kha ning thu xép vén
cho hoat dong san xuét kinh doanh v&i chi phi hop 1y nhét.

- Quan triét va nang cao tinh than tiét kiém trong hoat déng san xuét kinh
doanh ddi véi toan thé can bd, cong nhan vién.

d. On dinh nhan sw, chim lo d&i séng cho nguvi lao dong

Tuyén truyén van dong can bd cong nhan vién chia sé kho khin cua Tdng
cong ty trong giai doan hién nay dé tao su doan két nhat tri vugt khé vuon 1én. Phéi
hop v&i Cong doan dong vién va quén triét dén ngudi lao dong sin sang 1am viéc
ting ca, thém gio khi cn thiét.
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