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TO TRiNH
V/v k6t qui thr;c hiQn SXKD nilm202l vn k6 ho4ch S)il(D ndm2022

cria Tdng c6ng ty M6y vir Thiiit bi cdng nghiOp - CTCP

Kinh gfti: D4i hQi cl6ng cO d6ng thu.crng ni6n ndm 2022
TOng c6ng ty M6y vi Thi0t bi c6ng nghiCp - CTCP

Cdn cir Luflt Doanh nghiQp ndm2020;

CIn cri Di6u le TO chric vd hopt dQng ngay 21161202l cira T6ng c6ng ty M5y

vi Thi6t bi cdng nehi€p - CTCP;

Cdn cir van ban t6 ZqfilBCT-CN ngdy 091512022 cfia BQ C6ng Thucrng vd
vi6c t6 chirc D4i hQi ddng c6 d6r,g thucrng ni6n n[m 2022 cfia T6ng c6ng ty Mrly
vd Thi6t bi c6ng nghiep - CTCP;

H6i ddng quAn tri Tdng c6ng ty Mriy vd Thitit b! c6ng nghidp - CTCP kinh
trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem x6t th6ng qua b6o c6o k6t qui thuc hi6n s6n xu6t
kinh doanh ndm202l vd kC hoach ndm2022 nhu sau:

1. K6t qui sin xu6t kinh doanh ndm202l: N6i dung theo Phu luc I dinh kdm.

2. KC ho4ch sin xu6t kinh doanh nim2O22: nQi dung theo Php lpc II dinh kdm.

Kinh trinh Dpi h6i tf6ng cO d6ng xem xdt, th6ng qua.
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PHU LUC 1

K6t qui thgc hiQn SXI(D ndm 2021

cria T6ng cdng ty M6y vn Thi6t bi cdng nghiQp - CTCP
(Kdm theo Td trinh sdt.l3.tffr-utn-AOQT, ngdy 0l thdng 6 ndm 2022)

oANn cra rixu uirrr THUC HIEN KE HoACH NAM 2O2I

Ndm 2021 hoqt dQng sin xu6t kinh doanh cria T6ng c6ng ty Mi,y va fhi6t bi
c6ng nghiep - CTCP (I\flE) gilp rdt nhi6u kh6 khdn do dich Covid-l9 bung ph6t
m?nh mE, di6n bi6n phfc t4p, k6o dii tr6n khup ci nu6c d6ng thcri gi6 ci nguy6n
v4t liQu dAu vdo bi6n dQng manh theo xu huong ting cao.

HAu hi5t c6c dr,l6n, hgrp ddng cta T6ng c6ng ty thpc hiQn cl6u dtmg ho4c ch4m
ti6n clQ. C6c hqp ddng dugc tri6n khai thgc hiQn ph6t sinh r6t ntri6u chi phi. C6c
don v! trong thcvi di6m giSn c6ch xA hQi t6 chric san xuSt theo hinh thric ba t4i ch5,
d6m b6o hoat dQng san xu6t dugc li6n tpc, kh6ng bi gi6n do4n, dtrt gdy, tuy nhi6n
hinh thric ndy ph6t sinh nhiAu chi phf d6n toi hiQu qui cta ho4t itQng s6n xu6t kinh
doanh gi6m.

COng t6c b{n hirng, titip can vd khai th6c kh6ch }r*g tiiim nang, mo rQng thf
trumrg gap nhi6u kh6 khan, anh hucrng trgc ti6p d6n doanh thu san xu6t c6ng
ngh.rqn cira T6ng c6ng ty. Mic dt C6ng ty mq vd circ c6ng ty con dd tri6n khai
nhi6u phuong thric ti6p c4n kh6ch .h*g (qua cliQn thopi, email, website....) nhmg
do di6u kiQn cli lai, ti6p xric tr.uc ti6p bi han ch6 n€n c6ng t6c thf trudrng, tim ki6m
kh6ch h*g rcy r<6t hepdong m6i r6t kh6 khan trong namiozt cia ngrf6" tig;dA;
vdo t[ng cao nhrmg nhi6u hgp tl6ng, dcrn hdng l4i kh6ng dugc iti6u chinh gi6, trth
hucrng lcvn d6n chi ti6u lgi nhudn. MQt s6 dU rin chu dAu tu tam drmg tri6n khai n6n
c6c hgp d6ng, don hdng giim sirt.

Vdi c5c th6ch thric l6n kti tren, Ban Ldnh d4o MIE vd c6c dcm vi thinh vi6n
dd thgc hiQn c6ng t5c quan tri linh ho4t, cht tlQng aOi pnO v6i citc kh6 khdn, vira
d6m b6o an tgan phdng ch6ng dich benh theo chi d4o cria Chinh phu cl6ng thdi c6
gilngduy tri 6n dinh san xu6t. V6i sg doirn ktit, quyi5t tdm vugt kh6 cira toan th6 can
bQ c6ng nhan vi6n trong T6ng c6ng ty, ndm 2021hoat d6ng san xu6t kinh doanh
cria MIE dpt dugc nhirng k6t qu6 sau:

f. f5t qui thgc hiQn cr{c chi ti6u chri y5u:

K6 ho4ch dugc DIIDCDTN nim 2021 vir nhiQm lq 2021-2026 th6ng qua
tgi Nghi quy5t s5 sqZINQ-DHDCDTN2021 ngiy nrcnyzt

o COng ty Mg:
- T6ng doanh thu: 428,0 rj. d6ng

- Gi6 tri s6n xu6t c6ng nghiQp: 383,0 ff cl6ng

- Lqi nhuen tru6c thu6: 3,50 ti tt6ng.

- Thu nhflp binh qudn: 19,0 triQu ct6ng/ngudi/thang

. HW nhfu bdn T6ng cilng ty:
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- TOng doanh thu: 1.070,0 rj, d6ng

- Gi6 tri s6n xu6t c6ng nghiQp: 882 ti ct6ng

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 5,85 rj, d6ng.

- Thu nhQp binh qu6n: 10,85 triQu d6ng/ngudi/th6ng

DHDCETN ndm 2021 giao HQi tt6ng quan tri Tdng c6ng ty 'aem x6t tinh
hinh, nhiem 4r sin xuAt kinh doanh AC ai6u chinh kti hoach s6n xu6t kinh doanh
n1m202l cho phtr hqp vdi thuc 16".

K6 ho4ch tlidu chinh theo Nghi qry6t sii 42INQ-MIE-IDQT ngiry
02111t2021 vi Quy6t ainn s6 0U1qD-MIE-IIDQT ngiry 14t12t2021 cfra IIQi
tldng qufin tri T6ng cdng ty

Sau khi k6t thric quy 3 nturr 2021, dga tr6n tinh hinh thgc ti5 T6ng cdng ty ild
xem x6t, d6nh gi6 l3i ho4t dQng sin xu6t kinh doanh 9 thang dAu nim cfing nhu du
ki6n k€t qui thuc hiQn c6 ndm202l, dd c6 v6n ban b6o c5o tinh hinh vdi BQ C6ng
Thuong. Ngdy l4ll2l2o21, Hgi d6ng quan tr! T6ng c6ng ty ra Quy6t dinh s6

L224!QD-MIE-HDQT ph6 duyQt tli6u chinh Ki5 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim
2021 cta T6ng cdng ty theo huong: Gi6 tri sin xu6t c6ng nghiQp, loi nhupn tru6c
thu6, thu nhap binh quAn ngudi lao dQng <li6u chinh giam, t6ng doanh thu didu
chinh tdng.

K6 hoach sin xu6t kinh doanh nim 2021 sau tlidu chinh cu th6 nhu sau:

o COng A Mg:
- T6ng doanh thu: 450,0 tj d6ng

- Gi6 trf s6n xu6t c6ng nghiQp: 315,5 ty ddng.

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 0,70 ty <t6ng

- Thu nhQp binh qudn: 15,35 triQu cl6ng/ngudi/th6ng

. HW nhdt ndn TOng cilng ty:

- T6ng doanh thu: 1.100 t}i <16ng

- Gi6 trf sin xu6t c6ng nghiQp: 855,0 rj d6ng.

- Lqi nhuan trudc thul5: 0,0 ty t16ng.

- Thu nhap binh qudn: 10,0 triQu d6ng/nguoi/thang

K6t qui thuc hi0n (so voi k6 hoach sa

o COng A Me
- T6ng doanh thu 509,2 t'-i c16ng, d4t ll3,2Yo k6 ho4ch nim.
- Gi6 tri sin xu6t c6ng nghiQp vd doanh thu s6n *.r6t c6ng nghiQp 364,0 ty

d6ng, tlat 11 5,4Yo kti hopch ndm.

- Kim ng4ch nhflp khAu 8,39 triQu USD, dat 104,9%o kti hopch n6m.

- Kim ng4ch xu6t khAu 1,83 triQu USD, d4t91,5ohki5 hoach ndm.

- Lqi nhuan trudc thu6 0,291 tj'ttdng, il4t 41 ,6yok6,ho4ch n[m.

- Thu nhflp binh qudn 15,82 tierdonghguui/hing; @.l13,lyot<titnactrnan
. HW nhiit todn Tdng chng ty:

- TOng doanh thu 1.23 1,6 tr, ct6ng dat 112,0%okti hoach ndm.
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- Gi6 tr! s6n xu6t c6r,g nghiQp vir doanh thu sin xu6t c6.tg nghi6p d1t 966,8 $
d6ng dat 113,l%ok6 hoach ndm.

- Kim ngach nhflp khAu 16,13 triQu USD d,at 146,6%ok6 hopch ndm.

- Kim ng4ch xu6t khAu 2,76 triQuUSD tlpt 106,1%keho4ch ndm.

- Lqi nhufln tru6c thut! I ,174 ty d6ng, vuqt k6 ho4ch ndm.

- Thu nhQp binh quin 10,21triQu d6ng/ngudi/th6ng d4t 7}2,lyok6 ho4ch ndm.

Nhin chung c6c chi ti6u thuc hi6n cria Hqrp nhat T6ng c6ng ty ndm 2021 so

v6i kti hoach cli6u chinh T6ng c6ng ty d6u co ban hoan thdnh. Tuy nhi6n n6u so v6i
ndm2020 thi c6c chi ti6u chfnh ctra nim 2021 chua dugc nhu ky vgng d{t ra. Song

v6i tinh hinh ho4t clQng gFTp rdtnhiOu kh6 khan, U6t tqi thi ktSt qui tr6n ld sg n6 lgc
l6n cira T6ng c6ng ty.

Hoqt tlOng sin xu6t kinh doanh cua circ c6ng ty con: Tuy hoqt dQng sin xu6t

kinh doanh gflp nhi6u bAt lqi trong UOi cann dich bQnh cfrng nhu tdng gi6 nguy6n

[Qu clAu vdo nhrmg da s6 c6c dcvn vi c16u hodn thanh c5c chi ti6u k6 ho4ch ndm

dugc duyQt, tru mQt s6 dcrn vf: C6ng fy TNHH MTV )O{K Thi6t bi toan b0

(Technoimport) tiiip tpc 16 do tdn tpi nhimg vudng mic ve tdi chinh tru6c khi
chuy6n fi 89 C6ng Thuong re tOng c6ng ty tu ndm 2011; C6ng ty TNHH MTV
)C{K Sin phAm co khf (Mecanimex) bi l5 do inh huong n4ng bdi dich Covid-I9 vi
clang trong qu6 trinh chuy6n d6i ccv c6u; C6ng ty CP Co khi Duy€n Hai bi 16 do

khdng dt bi dip lqi nhudn sau khi ti6n hdnh thanh lf day chuydin c5n thdp (thanh li
th6p hcm gi6 tri s6 s6ch).

Tuy nhi6n do lqi nhuan tru6c thu6 cta hdu h6t c6c don vi trong T6ng c6ng ty
kh6ng cao n6n khi mQt sO dcvn v! c6 k6t qu6 hoat ddng thua 16 cte d6n d6n lcvi nhuan

hqp nhat cria todn T6ng c6ng ty sUt giam. fC tu khi Tdng c6ng ty chuy6n sang ho4t

ttQng theo m6 hinh c6ng ty .6 phAn, ndm 2027 ld ndm ho4t clQng san xu6t kinh
doanh hgrp nh6t cria Tdng c6ng ty dat k6t qu6 th6p nhdt.

2. Tinh hinh sin xu6t cic sin phAm chfr y6u:
SAn phAm cua T6ng c6ng ty c6 thti chia lim 2 nh6m chffi d6 ld: nh6m san

phAm truyiin th6ng vd nh6m san phAm thi6t bitoan bQ, phU tung c6ng nghiQp

a) Nh6m san phAm truy6n th6ng bao g6m: m5y c6ng cp c6c lo4i, hdng quy
ch6, hEp giam tdc, dpng cp cit ggt vd sin phAm dfc.

Nh6m sin phAm ndy bao gdm c6c san phAm bu l6ng, dai 6c (hang quy ch6)

ctra C6ng ty Mecanimex, DUng cp cEt ggt cria C6ng ty DC 16 Le s6n ph6m m6y
':,cdng cp, s6n ph6m dric cira C6ng ty TNHH MTV Co khi He NQi (C6ng ty Co khi

He NQi); VO gi6 tri khoang 199,8 tj' ddng, chitim 22,7yo co c6., doanh thu san xu6t
c6ng nghiqp.

- Mdy cdng cp vd m5y t4o hinh kim lo4i: SAn phAm chu y6u ld m6y cua vdng
^ivd mily u6n 6ng, sin lugng clat 383 chi6c, dqt 76,6oh kC hoach ndm, bdng 97,7yo

nim2020. V6 gi6 tridat 5,9 t!/ d6ng.
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- Hdng quy chti: s6n luqng sin xu6t d4t 1.094 6n sin phAm dqt75,5o/ok6,
hopch ndm, bing 65,8yo ndm2020. V6 gi6 tri dat 42,4 t! d6ng, d4t 83,1%kC hopch
nim.

- Dung cp cit ggt: gi6 trl d4t 28,03 ty d6ng, dat 722,5%o kti hopch ndm, bing
l32,7oh ndm2020.

- Sin phAm dirc: G6m nhiAu m{t hing ch6t lugng cao xu6t kh6u di c6c nu6c
chdu Au, I.Ihat Ban,.. gi6 tri dqt 122,3 tj d6ng, chitim ty trgng chu yi5u trong c6c sin
ph6m truyAn th6ng cua TOng c6ng ty.

b) Sin phAm thi6t bi toan bQ vir php tung cdng nghiQp:

Ndm 2021, Tdng c6ng fy tii5p tpc thgc hiQn c5c hgrp tl6ng ky tu ndm2020 trb
Iv6 tru6c vd mQt s6 hqp d6ng lqf trong ndm 2021 nhu: C6c dg 5n thuy diQn Bio

Nhai bflc 1, Nggc Chi€n, NuL E-Morn, 86oNhai bQc2,N0m Sun 1A, NQm Tii;
Dg 5n thtry <liQn Tri An; DU an Nhd m6y Dien mpt trdi SE San 4,... cic thiist bi can

th6p cho Tap <toan Danieli, c6c thi6t bi thiry diQn cho T4p clodn Voith, thiist bi cAu

tr.uc cho Vinalift,... VO t6ng gi6 tr! nh6m sin phAm thi6t bi toan bQ d4t khoing
652,9lj'tl6ng, chiiSm 72,lyo co c5u doanh thu sin xu6t c6ng nghiQp, dat 108,8% k6

hopch ndm.

C6c san phAm kh6c bao g6m v6 m6y bi6n thiS, hang ktit c6u vi thitit bi le.

Nh6m sin ph6m niy vd gie tri dat 53,5 !i d6ng, chi6m s,gyo co c6u doanh thu sin
A.

xudt c6ng nghiep todn T6ng cdng ty.
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PHU LVC2
K6 hogch sfrn xudt kinh doanh nIm 2022

cfra T6ng c6ng ty Mrly vh Thi6t b! cdng nghifp - CTCP
(kdm theo Td rrinh sa..lllnrr-MIE-HDQT ngdy ..0.f thdng 6 ndm 2022)

cAc cui utu KE Ho4cH crr0 vnu
CO SO VA GIAI PUAP TTilIC HTEN

1. Crlc chi tiOu k6 ho4ch chri y6u
Cdn cri tinh hinh kinh tO vi m6 ndm 2022 vd c6c ytiu tO 6nh huong d6n hopt

tlQng sdn xu6t kinh doanh ctra T6ng c6ng ty trong ndm 2022 vd nhirng ndm ti6p
theo; Ndng lgc thgc t6 cria T6ng cdng ty vi c6c don vi thanh vi6n, Tdng c6ng ty
xdy dpg ki5 hopch san xu6t kinh doanh ndm 2022 v6i mgc ti6u chinh ld tlim b6o

hopt ilQng san xu6t kinh doanh kh6ng bi dr?t gdy, giin do4n vd tl6m b6o c6ng [n
viQc ldm cho ngudi lao d6ng. C6c chi ti6u k6 hoach chinh ndm2022 nhu sau:

. HW nhiit todn Tdng c6ng ty

- T6ng doanh thu: I .074,0 t! d6ng.

- Gi6 tri sdn xu6t c6ng nghiep le 884,0 tf d6ng.

- Doanh thu s6n xu6t c6ng nghiQp Id 884,0 t! d6ng.

- Kim ngpch xuit khAu ld,g,l tri6u USD.

- Kim ngpch nhap khAu le 3,0 tri6u USD.

- Lqi nhuan tru6c thu6: 2,3 t!/ d6ng.

- Thu nhap binh quen 10,18 triQu d6ng/ngudi/thring.

. C6ng U Me

- T6ng doanh thu:273,0 $ d6ng.

- Gi6 tr! sin xudt c6ng nghiQp 1d,227,0 t'! d6ng.

- Doanh thu sAn xu6t c6ng nghiqp liL227,O tf <I6ng.

- Lqi nhuan tru6c thu6: 1,00 ty d6ng.

- Kim ng4ch xu6t khAu 1d2,6 triQu USD.

- Kim nggch nhap khAu la 1,9 triQu USD.

- Thu nh|p binh qudn 16,19 triQu tl6ng/ngu<rVth6ng.

2. Ca s& xffy dgrrg k6 ho4ch

2.l.Cicy6u t5 inh hu&ng tl6n ho4t tlQng sf,n xuit kinh doanh

u Cdcydufi *ndcn quan:

Mdt t{ch cuc

- NAm 2022 dU b6o, dlch Covid-19 c6 th6 chua chSm dut nhmg kinh td sE

khi quan hcm nlm 2021 nhd viQc thfch img trong tli6u kiQn binh thuong m6i.

- Ddng v6n diu tu tryc ti6p nu6c ngoii dg b6o sE duy tri vi c6 thri rnd rQng

hon khi Viqt Nam md cta trO lpi c6c dudrng bay thucrng m?i qu6c tti tr& lqi trong
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thdi gian tdi. C6c aOi tac thucrng mai 16n cria Vigt Nam dd vd dung thich nghi dan
trong s6ng chung v6i dai d!ch. Do vfy, nhu cAu b6n ngodi s€ ddn phUc h6i, tao di6u
ki6n cho ViQt Nam t[ng cudng xu6t khAu nhi6u hcm.

- Qu6c hQi de th6ng qua g5i h5 trq phuc trOi mnfr t6 nhim thric dAy n6n kinh
ti5 tro lAi qu! dao tlng tru<mg nhu tru6c khi c6 dich Covid-lg.

Khd khdn

Gi6 nguy6n liQu git o mtc cao, anh huong di5n chi phi sin xu6t, gi6 thdnh s6n
phAm doanh nghiep; gi6 nhi6n li6u tlng do tinh hinh chinh tri b6t 6n tr6n thiS gicri

dAy hAu h6t cAc mflt hang thi6t y6u tdng l6n cfing gdy nhi6u kh6 khdn trong hopt
ctQng cria TOng c6ng ty.

Dfch Covid-l9 vdn cdn c6 thti xu6t hiQn cdc biiSn chring m6i, glry 6c h4i cho
ho4t ilQng cria nAn kinh t6.

b. Ctic ydu fi nQi tgi:

DiAm msnh

Ld m6t trong nhimg doanh nghiep co khf c6 b6 ddy truyAn th6ng dugc nhiAu
bpn hang vd chri ddu tu cl6nh gi6 cao; Cdc don vi sin xu6t ctra T6ng c6ng ty c6 co
so hp tAng dugc <lAu tu m6i khang trang, spch sE tl6p rmg m6i trudmg cdng nghiQp

vd dE di vdo ho4t dQng 6n <linh.

Didm vdu

BEn c4nh c5c ytiu t6 mang tinh cd hiru nhu c6ng nghQ, m6y m6c lqc hpu;
ngu6n luc tdi chinh, nhan lgc cdn thi6u vd ytiu; kh6u hao l6rn lim gi6m tinh cpnh

tranh vC gi6 thanh san phAm; hdu hi5t c5c ctcrn v! trong T6ng c6ng ty chua dua ra
dugc huong ph6t trii5n s6n phAm ri6ng biQt, c6 lqi the canh tranh cao, ddi han dE

ph6t huy tOi tla tdi sin cflng nhu ngu6n lgc cria doanh nghiep.

2.2.Co s& xiy dtrng cfc chi ti6u k5 hogch chinh nilm2022
a. Doanh thu:

Huong d6n mpc ti6u hiQu qu6 trong hopt dQng sdn xu6t kinh doanh, nhfrng

ndm gAn ddy chri trucrng cria T6ng c6ng ty ld tAp trung mgi ngu6n lgc vio hopt

dQng chinh s6n xu6t c6ng nghiQp, hpn chtS kinh doanh thuong mai thuAn tuy do
..1 l ,.x ,.
ti€m 6n nhi6u rui ro. NAm 2022, mpc ti6u cria TOng c6ng ty ld tAp trung vdo hopt

clQng san xu6t c6ng nghiqp dC tdng doanh thu san xu6t c6ng nghiep.

- COng ty Me doanh thu chir y6u ld Co quan T6ng c6ng ty (chitim gAn 80%

doanh thu cta COng ty Me): Ld cton vi vira thgc hiQn song song ci hai nhiQm vp:
san xu6t kinh doanh vi quan ly hopt ctQng c6c cdng ty con.

Ndm 2022, doanh thu dg ki6n ginm so vdi ndm202l do mQt sO trqp ct6ng c6

gi6 tri l6n nhu DU an NhA m6y Dien m{t trdi 56 San 4, DU an Thty diQn Nam-
Emoun co bin dd hodn thanh.

C6ng ty Mq dd vd dang tfch cgc tim kii5m c6c hgp d6ng m6i, tuy nhi6n trong
tinh hinh gi6 th6p vfln dang 0 mric cao, giy nhi€u kh6 khdn cho ci phfa cht tliu tu
l6n c6c nhi thAu thgc hiQn trong viQc titin henh c5c dg 6n, c6ng trinh m6i.
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- Cilc c6ng ty con c6 <IQi ngt c6n bO, ky su, c6ng nh6n ldnh ngh6, phan lcm

dugc kt5 thta vi ctdo t4o bdi ban tl6p img cdc y6u cAu vO c6ng t5c thii5t k0, ch6 tao

san phAm, qu6n l1i, cti6u henh s6n xuAt, girim s6t ch6 t3o vir t6 chirc thi cdng t4i cdng

trudng. MQt s6 dcrn vi <Ie ddu tu th6m thiCt bin6ng cao nd.ng lgc sin xu6t. C6ng t5c

qu6n tri tei chinh, c6ng t6c qu6n trf nhdn sg vd tiAn luong di c6 nhfrng chuy6n bitin

tich cgc. PhAn lon c6c dcm vi d6m b6o kh6 ndng thu x6p v6n cho c6c hopt dQng s6n

xu6t kinh doanh. Kh6 ndng hgp t6c li6n danh, li6n ktit tdt v6i cdc d6i t6c trong vd

ngodi nudc. Tuy nhiOn hAu h6t c6c dcvn v! trong T6ng c6ng ty chua dua ra dugc

hu6ng ph6t tri6n s6n phdm ri6ng biQt, c6 lqi thC c4nh tranh cao, dii han dO ph6t huy
tOi cla tdi sin cfrng nhu ngu6n lyc cria doanh nghiqp... .

N6m 2022, c5c c6ng ty: Co khf Hd NQi, C6ng ty TNHH MTV Co khi Quang
Trung (Cdng ty Ccv khi Quang Trung), Co khf CP Duy6n Hai, CP DUng c, sO 1,

Mecanimex hoat ilQng s6n xuSt kinh doanh 6n dinh.

Nhin chung c6c dcvn vi xdy dUng doanh thu v6n dga viro co c6u sin phim cfi
vd c6c kh6ch h*g truy6n th6ng cta minh. C5c don vi cfing chua c6 tlugc su ph6t

tri€n <lQt ph6 vd ho4t tlQng sdn xu6t kffi doanh ndm 2022 n€n doanh thu dg ki6n
chi tucnrg <tuong ndm202l hodc t[ng truong kh6ng cao.

C6ng ty Ccv khi He NQi, Co khi Quang Trung lga chgn s6n phAm sin xu6t theo

hu6ng tpp trung vho c5c san phAm phuc vp cho xu6t kh6u vd xu6t khAu tai ch5 vdi
cton gi6 vd gi6 tri gia ting cao.

C6ng U Co khi Duy0n H6i chri trgng tim kii5m c6c don hing c6 giittri gia tdng
cao d6 ndng cao hiQu qui sin xu6t kinh doanh.

C6ng ty CP DUng cp s6 I dAy m?nh hopt dQng san xu6t kinh doanh, sir dung
ngu6n luc vd cdc chi phi hqp ly, titit kiQm dO ndng doanh thu, d6m b6o hoat dQng

sAn xu6t kinh doanh hiQu qu6.

C6ng ty Mecanimex tQp trung kh6i san xuet, dim bio c6ng viQc cho CBCNV.
o Lfl nhufn:
- Cdng ty Me: K6 hoach lgi nhu4n cta C6ng ty mq ndm2022le 1,0 ff ddng.

Tuy cao hon so v6i lqi nhuan thuc hi6n ndm202l nh.mg so v6i kti ho4ch ndm2021
(chua cli6u chinh) thi ttr6p hcrn vi kti hoach doanh thu ndm 2022 tai C6ng ty mq
giem.

- C6c cdng ty con: hdu hi5t cilc dcrn vi k6 hopch lqi nhu?n tldu tucmg ducmg
hodc cao hcm (khdng nhieu) so v6i thgc hiQn ndm202l.

Ndm 2022, C6ng ty CP DUng cq sO I l5 dy ki6n khoang3 ty tl6ng do phdi tti
vay ngdn hdng d€ thgc hi6n nghia vu thu6 aOi vOi khoan ti6n h6 trg di ddi nhan
dugc khi di chuyiSn Nhd m6y tai dia tti6m cfr vd tr6 ti6n thud d6t ndm2022.

C6ng ty Technoimport ti6p tpc td dU ki6n do .rhimg vu6ng mic tu tru6c, chua
c6 phuong an xt l)i drrt tti€m.

Do tl5 lcri nhu6n tru6c thu6 ndm 2022 hgrp nh6t toirn T6ng c6ng ty dy ki6n
khoing 2,3 t!/ ddng.

7



o Ctr c6u sin phAm:

Nh6m san phAm thi6t bi todn bQ vd phlr tirng c6ng nghiQp v5n li nh6m sin
phAm quan trong, chi6m ff trong l6n trong co c6u doanh thu san xu6t c6ng nghiQp.

DU ki6n ndm 2022 vO gi6 tri dat khoang 600 fi d6ng, chiiSm 65%-70% co c6u

doanh thu sin xuAt c6ng nghiCp:

B6n c4nh thi5 manh trong linh vgc cung cip cilc thi6t bi phUc vq cho c6c ngdnh
xi m[ng, h6a ch5t, gllry, mia dudrng, ruou bia nu6c gini kh6t vd cI[t biet le thi6t bi
co khi thriy c6ng cho thriy di6n, ndm 2022 vd c6c nnm ti6p theo T6ng c6ng ty clAu

tu nghi6n criu, thiiSt k6, ch6 tao c6c san phAm cho nganh h6a ch6t, nhigt diQn vi
cliQn mflt trdi nhim da dqng h6a san phAm cho T6ng c6ng ty.

. Nh6m c6c sin ph6m truydn thdng: m6y c6ng cq, hdng quy chti, dung cg cit
got, sin ph6m dric,..:

Nh6m sin phdm niy <16 s6n xu6t nhi6u n6m, quy trinh c6ng nghe s6n xuSt nlm
v&ng, tuy nhi6n bi canh tranh r6t nhi6u v6i c6c don v! trong nganh cf,ng nhu c6c

, ,A
san ph6m ngopi nhap. DU ki6n ndm 2022 sin lugng nh6m sin phdm ndy tuong
duong san lugng ndm202l, vA gi6 tr! tl4t khoang 190 ti d6ng, chitim khotng2Oo/o

co c6u doanh thu san *.r6t c6ng nghiqp, trong d6 ri6ng c6c san phim dirc chi6m hcm

60% giil tri.
. Cdc sin phAm kh6c: vo m5y bi6n th6, c6c thi6t bi 16...v€ gi6 tri khoing 60 ty

d6ng, chitim 6% - 8% 
"o "5u 

doanh thu sin *r6t 
"6r,9 

nghiQp.

3. C{c gifri ph6p thgc hiQn

a. Chri tlQng vir linh ho4t rfrng ph6 vrri di6n bi6n dich Covid-l9
o C6c don vi trong T6ng c6ng ty xdy dUne c6c kjch bin dim bio mpc ti6u

vila phdng ch6ng dlch vua ho4t dgng s6n xu6t kinh doanh 1i6n t.uc. Linh hopt trong

viQc sri dUng c6c hinh thirc lim viQc thich img frong <ti€u kiQn binh thuong mdi vd

tinh hinh hoat dQng cira don v!.

- Tap trung c6c ngudn lpc clAy m?nh ho4t dQng sin xuSt kinh doanh, thgc hiQn

dim b6o ti6n d0 giao hang da $i k6t.

- Thuong xuy6n li€n he v6i cht ctAu tu de cap nhat ti€n d0 dU *, hQp d6ng;

ptrOi hgp ch4t ch6 vdi c6c nhd thdu c6 li6n quan t16 chtr dOng trong viQc thgc hiQn

c6c hgp d6ng, g6i thAu da ky ktit vOi chu dAu ru.

b. Phit tri6n thitrudng, tim ki6m don hirng

- Duy tri, gifi m6i [en he thuong xuy6n vcri nhirng khSch hang truyiin th6.rg.

ThUc hiQn nghidm tuc nhirng tli6u khoan da ky ktit, dflc biet ld vC ch6t lugng san

phdm vi ti6n dQ giao hang.

- Tich cuc tim kit5m don hing, khSch hdng m6i bing viQc str dlrng ttit frgp sir

dUng nhi6u nhi€u hinh thric: g+p gd tr.uc ti6p, tim ki6m thting tin qua hQ thdng

m?n; 66u thAu qu5c gia, c5c trang mang thucrng mpi tliQn tft .. de tim kiiSm dcm

hdng cho ndm 2022. PhAn d6u thtic dAy manh hopt dQng sin xu6t kinh doanh tpi
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C6ng ty mq cfing nhu c6c dcm vi thanh vi€n cliS tang hiQu qu6 trong ho4t dQng san

xu6t kinh doanh, tnng $ sr6t lgi nhuan tru6c vd sau thuti tr6n v6n chir sd hiru v6n
cdn r5t khi6m t6n. Cp th6:

+ C6ng ty m9: T4p trung uu ti6n tham gia circ dg 5n EPC md T6ng c6ng ty dA

c6 kinh nghiQm thgc hiQn. Li6n danh v6i c5c nhd th6u c6 uy tin, thucrng hiQu trong
-,1vd ngodi nu6c dC tham gia c6c ddu thdu c6c dg 6n trong vi ngodi nu6c thuQc c6c

linh vuc cdn tunng AOi mOi OOi vOi T6ng c6ng ty.

+ C6ng ty Co khi He NQi: ddy m?nh vir m& r6ng vi6c ch6 tao san xu6t c6c s6n

phAm dfic cho c6c c16i t6c nu6c ngodi; b6m s6t nganh c6ng nghiQp php trg, ngdnh

cdng nghiQp ch6 tao cl6 tpp trung cho c6c san phAm k6t c5u; <tAy manh viQc hgrp tdc

vdi c6c hdng dai lf qutic ti5 dC mo rQng m4ng lu6i ban hang cdc sin ph6m m6y

c6ng cp, m6y cua vdng.

+ C6ng ty Co khi Quang Trung: duy tri vd md rQng vi ph6t tri6n hcrn nta viQc
A,

cung cdp crlc san phdm vo m6y biOn th6, hang xudt kh6u sang cho c6c doanh nghiqp

FDI; t6 chilc s6n xu6t theo hinh thric hgp t6c nhim ph6t huy ndng lgc, tlng gi6 tri
gia tdng cho C6ng ty.

+ C6ng ty Mecanimex: tflp trung chri ytiu vdo ho4t ttQng s6n xu5t. Duy tri, git
virng nAng cao ch6t lugng s6n phdm hdng quy chti. Ph6t trirln bQ phan xic ti6n
thucmg mai di6n tu nhim ph6t trii5n k6nh ban hang tr.uc tuytin mo rQng thi trucmg

.,
trong nu6c vd qu6c t6.

+ Cdng fy CP Ccv khi Duy6n Hii: Duy tri, md rQng tim kii5m kh6ch hdng, nh6t
ld c5c cton hang cho ngdnh chti tpo th6p vd c6c thi6t bi ket cAu th6p gAn gia c6ng co
khf sang thi trudng Nh4t BAn.

+ C6ng ty CP DUng cp sti l: DAy mpnh c6ng t6c tim ki6m kh6ch hang ti6u thr,r

c6c sin phdm dao b[m 95, phu tung dao bdm g5, ph6t tri6n s6n phAm dao cit t6n,
dao s6n t6n, nh6m chi ti6t php tung m6y.Duy tri c6c khSch h*g truydn th6ng <l6ng

thoi ph6t trii-ln nh6m sdn phAm cNC, gi6m dAn c6c loai dgng cp c6t c6 s6 luqng,
quy trinh c6ng nghQ phric t4p, chi phi san xu6t cao.

+ C6ng ty Technoimport: thgc hiQn thodi l0O% v6n cria MIE theo huong d6
*u6t 86 COng Thuong vd c5c co quan c6 thdm quy6n cho ph6p duoc vdn dpng
Nghi dinh sO 128l2Ol4lNE-CP ngdy 3lll2l2Tl4 ctra Chinh phu v6 vi6c b6n, giao
vd chuy6n nhuqng IOO% v6n nhd nu6c ct6 thuc hiQn quy trinh, thri qrc chuy6n
nhugng tii san v6n g6p cira T6ng c6ng ty tai Cdng ty Technoimport th6ng qua
phuong thric b6n it6u gi6 doanh nghiqp c6 k6 thta c6ng ng.

c. Cdng tfc tii chinh, tidn hing
- KhAn truong hoan thiQn h6 scv t4m img, thanh toan ddi v6i nhfrng hqp d6ng,

g6i thAu, phe" viQc c16 clu diAu kiQn. Ph6i hqrp ch?t ch6 vdi cht dAu tu, khSch hdng
ac nnann ch6ng thuc hi6n viQc t4m fmg, thanh to6n tao ngu6n v6n luu clQng phuc
vq ho4t <10ng san xu6t kinh doanh. Ting cudrng cl6n <16c tong c6ng t6c thu hdi c6ng
ng.

}
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- Hqrp t6c chdt chE v6i c6c t6 chric tin dung, dim b6o khA nlng thu x6p v6n
cho ho4t tlOng sin xu6t kinh doanh v6i chi phi hqp lf nh6t.

- Quan tri6t vd ndng cao tinh than ti6t kiQm trong hoqt dQng sin xu6t kinh
doanh AOi vOi toin thiS c5n bQ, c6ng nh6n vi6n.

d. On dinh nhin sr;, chlm lo ddi sSng cho ngudi lao rlQng

Tuy0n truydn v4n ilQng c6n bQ c6ng nhdn vi6n chia s6 kh6 khdn ctra T6ng
c6ng ty trong giai doan hiQn nay diS tao sg dodn tet nn6t tri vugt kh6 vuon 16n. Ph6i
hqp vdi C6ng doan tlQng vi6n vd qu6n triet d6n ngudi lao dQng sin sing ldm viQc

t[ng ca, th0m gid khi can tni6t.
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