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BAO CAO THUONG NIEN
Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP
Nim 2018

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich tiéng Viét: Téng cong ty May va Thiét bj cong nghiép - CTCP

- Tén giao dich tiéng Anh: Machines and Industrial Equipment Corporation

- Tén viét tat: MIE

- M sb doanh nghiép (ma s6 thué): 0100101379

- Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép 50

- Vén diéu 18 1.419.915.000.000 dong. (Bang chir: Mot nghin bén trim muoi
chin ty, chin trdm mudi 1am triéu dong).

- Vén dau tr cua chu sé hiru: 1.418.634.488.001 dong

- Dia chi: $6 7A, phdé Mac Thi Buéi, phuong Vinh Tuy, quin Hai Ba Trung, Ha

Noi.

- 86 dién thoai: 04.38252498 - 86 fax: 0438261129

- Website: www.mie.com.vn

- Mi c¢b phiéu: MIE

* Qud trinh hinh thanh va phit trién

Tong cong ty May va Thiét bi cong nghi€p - CTCP trudce day la Téng cong ty
May va Thret bi cong nghiép, don vi 100% von nha nude trye thuée B Cong Thuong.
Thue hién ¢ phgn hoa theo Quyét dinh 56 4873/QD-BCT ngay 30/5/2014 cua B
Cong Thuong, Tong cong ty duoc chuyén doi hoat dong sang mé hinh Cong ty c6
phén theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép Cong ty ¢6 phan do Phong Pang ky
Kinh doanh thu¢c S¢ Ké hoach va Pau tw Thanh ph6 Ha N6i cap, dang ky thay doi lan
thtr 7 ngay 20 thang 01 ndm 2017 v6i s6 von diéu 1€ la: 1.419.915.000.000 dong, trong

d6 von thudc so hitu Nha nuée (do B Cong Thuong lam dai dién chu s¢ hiru) chiém
99,57% von diéu 1, von thude s& hitu céc cd dong khac chiém 0,43% von diéu 18.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh: San xuit ché tao cac san phim co khi, diy chuyén
thiet bi toan bg, xay dung, lap dat cac cong trinh cong nghiép va kinh doanh thuong
mai. Tong cong ty ¢6 hai nhoém san pham chinh nhu sau:

+ Nhom san phdm thiét bi toan bo va phu tung cong nghiép: San xuit ché tao cac
san pham co khi, day chuyén thiét bi toan by, xdy dung, lap dat cac cong trinh cong
nghiép.

+ Nhom san pham truyen théng bao gém: Méy cong cu co khi cac loai, hang quy
ché, hop giam téc, dung cu cit got céc loai. .

- Pia ban kinh doanh: Viét Nam va cac nudc trén Thé 2101.
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3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

- Mé hinh qudn tri:

Co cau to chirc, quan tri va kiém soat ciia Tong cong ty gom co:

+ Pai hoi dong ¢ dong;
+ Hoi dong quan tri;

+ Ban kiém soat;
+ Tong giam doc,

-So do to chirc bp mdy qudn Iy va hoat dong ciia T ong cong ty:

DPATHQI PONG cO PONG

v

HOI DPONG QUAN TRI

v

BAN TONG GIAM POC

'

l

{ BAN KIEM SOAT

Cac don vi phu thuée Cac phong, ban, trung tim
1. Congty Tu van dau tu va Dich 1. Vin phong
vu ky thuat 06{18 nghiép. 2. Ban T6 chiic - Nhan sy
2. Congty Xay lap cong nghi¢p. 3. Ban Tai chinh - K& todn
3. Chi ’“hé“h Tong cong ty May va 4. Ban Kinh té - Ké hoach - K¥ thuét
Thiet bi cong nghiép - CTCP tai 5. Phong Thuong mai va Phét trién thi truomg
Thanh pho Ho Chi Minh. 6. Phong Du an cong nghiép
7. Trung tdm Quan ly san xuit va Kinh doanh 1
8. Trung tdm Quan ly san xuét va Kinh doanh 2
9. Trung tdm Quan ly san xuit va Kinh doanh 3
A Y
Cic cong ty do MIE nim Cic cong ty do MIE o o
giir 100% ném gifr Cac cong ty MIE gop von

A . A ~
von Diéu 1€

trén 50% von Dieu 1€

re 3 . A ~
duéi 50% von Dieu l¢

1. Congty TNHH MTV Co
khi Ha N1

2. Congty TNHH MTV Co
khi Quang Trung.

3. Congty TNHH MTV
Xuét nhap khéu San
phém co khi

4. Congty TNHH MTV
XuAt nhap khau Thiét bi
toan bod va Ky thuit.

1. Cong ty cb phan Co khi
Duyén Hai.

2. Congty ¢b phan Dung
cu so 1.

. Céng ty c¢o phan Da Mai Hai

Duong.

. Céng ty cb phin Co khi Ché

tao Hai Phong.

. Congty cd phan Xi mang

Pdng Banh.

. Cong ty ¢d phan Piu tu

Thuong Mai Sai Gon - Ha
Noi.
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- Cdc céng ty con, cong ty lién két:

Von diéu | Ty Ié s
2 : 2 Linh vie san xuét kinh doanh I¢ thuc hiru cia
LY ORI} ke chinh gop (ty | MIE (vén
dong) gop/VDL)
S]‘Or;f 1\}]1%:;))1,16{1 Sép Xudt may cong cu; Thiét ké,
Cong ty TNHH Thuc;'rf Di n& che tao va lap dat thiét bi cong
| MTV Co khi iy £ | nghiép; Thuc hién cac chirc ning 644,67 100%
. A quan Thanh ; A X m
Ha N1 A . | dao tao ngheé phuc vu nhu cau xa
Xuén, Tp. Ha N
" héi...
Noi ;
P}i’?n%()ti}: 2;1 Ché tao cac san phérr} ké:t chu
Céng ty TNHH Phuﬁjﬂ p e ® | thép, nha xudng, cac két cdu phi
2 | MTV Co khi A & LIEL 1 au chuan; Che tao céac loai cau 163,33 100%
quan Thanh 2 P i ik
Quang Trung A R truc, cong truc; Ché tao céc thiét
Xuan, Tp. Ha ; S a
- bi co khi thiy cong...
NoO1
Xuit khiu: Cac loai cdng cu
S6 35-37 Trang | may, cong cu cam tay va cac san
Céng ty TNHH Thi, phuong | phim co khi tiéu dung khéc; Céc
3 MTV Xl}ﬁt Tran Hung Dao, | loai ndng sén,nhu ca phé, ho 186.95 100%
nhaf}p khau San ql}én Hoan tiéu...Nhép khau: Cac loai may, ? ’
pham co khi Kiem, Tp. Ha | thép, sat, nhya, vat liéu cho cac
Noi linh vuc; Sén xuat cac loai
bulong, dai oc....
Céng ty TNHH SOT1h6. i lhitfrang Xuét nhép k‘he;lu cac cong trinh
MTV Xudt H\" pTrfmg vi day chuyén thiét b toan bo,
4 | nhap khau ang [ONE: | iy moc, thidt bi phy ting... Tu | 35,89 100%
£ I P quén Hoan g 2 " g
Thiét bi toan bd 2 . | van dau tu va thuong mai; Giao
R Kiem, Tp. Ha & T .
va k¥ thuat Noi nhéan, van chuyén hang hoa...
' San xuit, kinh doanh cac loai
S6 108 Nguyén | dung cu cat kim loai, dung cu
Congty ¢ 3 Trai, phugmg df)’ duﬁ_gicu .g:ancong a};l)j {1_:(.:, }]zlzu
5 hin Dimg.cu Thuong Dinh, | tung thiét bi céng nghi¢p; Xay 315 51%
P, . : quén Thanh dung cac cong trinh dan dung, ’
. Xuan, Tp. Ha | cong nghiép, giao thong, thiy
Noi loi, co so ha tang, duong day va
tram dién dén 35 kV...
San xuat, kinh doanh thiét bi
) may moc, phu ting cong nghiép;
‘ $6 133 Duomg 5 | Cheé tao hop giam toc cac loai,
Cong ty co cii, phuong khung nha xuong va ket cau
6 phén Co khi Quan Toan, thép xdy dung; San xuat kinh 125,78 98,19%
Duyén Hai Héng Bang, Hai | doanh tau hit bun, phu kién tau
Phong hat bun. San xuadt, kinh doanh

céc thiét bi cho nganh dong tau,
thiét bi ndng ha, thép can xay
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Von diéu | Ty ¢ s&

TT b 2 Dia chi Linh vire san xuét kinh doanh 1€ thue hiru cia
onvi B chinh gop (ty MIE (von
dong) gop/VDL)
dung, thép hinh... Xuit nhap
khau may moc, thiét bi, vat .
Bt e Nha s0 42, Tap
h‘“r;gDi‘i b thé Hoc vién An | Kinh doanh dich vu siéu thi,
pha v Ninh, phuong | khach san, nha hang, trung tdm o
7 | Thuong mai 1,8 20%
3 Gon - Ha Trung Hoa, thuong mai; Kinh doanh hang
Noi quén Cau Gidy, | kim khi, may moc, thiét bi..

Tp. Ha Noi

4. Dinh hwdong phat trlen
4.1. Cdc muc tiéu chu yéu ciia Téong cong ty:

- Ting budc xdy dung Tong cong ty May va Thiét bi céng nghiép - CTCP trd
thanh mot doanh nghiép hang dau cta Viét Nam trong linh vyc co khi ché tao, trong
tam 1a thiét ké, ché tao, cung cép lap dat cic thiét bi 1&, cac ddy chuyén thiét bi toan bd
cho cc nganh cong nghiép phuc vu cong cude cong nghiép hoa hién dai hoa dat nudc;
C6 trinh d6 cong nghé va quan ly tién tién, hién dai.

- Chuyén mon héa cao trong céc nganh, nghé san xudt kinh doanh chinh cta
Téng cong ty. Két hop chit ché giira san xuat kinh doanh va céc dich vu k¥ thuéat kem
theo. Khong ngimg nang cao tinh canh tranh cia cac san pham, dich vu va hiéu qua
san xuat kinh doanh.

- Pdy manh phat trién thi truong hang hoa truyén thong da co thuong hiéu: May
cong cu, dung cy cit, hang quy ché, cac phu tung thay thé.... Timg budc tiép tuc tham
gia san xudt, cung tng cac san pham cong nghi¢p hd trg cho cdc nganh cong nghiép.
Tép trung néng cao thuwong hiéu MIE vé thiét ké, cung cip, lap dat, chuyen giao cOng
nghé day chuyen thiét bi toan bd cho cic nganh cong nghi€p trong nudc, tién toi tham
gia vao chudi cung mg san pharn lién két toan cau cua cac Cong ty da qubc gia.

- Py manh cong tac xuat khiu, mé rong doi tac, thi truong, linh vue ché tao
thiét bi cho cac nganh cong nghiép. Tang manh ty trong doanh thu xuét khiu trén tong
doanh thu, tham gia vao chudi san phidm lién két toan cdu tién toi tham gia sau, rong
hon céc thi truong linh vuce cong nghiép, co khi cia thé gioi.

- Thay d6i phuong thirc, md hinh quan 1y doanh nghiép phu hop véi mo hinh
Cong ty co phan tao dong luc cho su phat trién. Chu trong xay dung, hoan thién quy
ché quan ly, dleu hanh va hé thong kiém soat ndi bd hoan chinh dé gin ket chat ché,
bén vitng vé tb chirc, vé quan ly nhdm phét huy t6i da, c6 hiéu qua cdc ngudn luc, thé
manh cua tirng cong ty con, cua MIE ciing nhu huy dong cac ngudn luc cia td chirc
kinh té, ca nhan trong x4 hoi vé vbn, nhan lyc dé nang cao niang hiéu qua, ning luc
canh tranh cia Tong cong ty va clia timg Céng ty con.

4.2. Muc tiéu cu thé ciia Tong cong ty dén niam 2021:

+ Tang trudng hang nam vé doanh thu binh quan 7%.

+ Tang trudng hang nam vé li nhuan téi thiéu 12%.

+ Tang truéng hang nam thu nhp binh quan dau nguai t6i thidu 5%.

+ Co clu san phém: 35% doanh thu cho thi truong xuét khiu; 65% doanh thu cho
thi truomg trong nudc, dan tién t6i 50% doanh thu cho thi truong xuét khau vao nam 2026.
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4.3. Chién lwoc phdt trién trung va dai han dén nim 2026:

a) Doi voi Cong ly me:

- Tang cuong va gin két chat ché gitra cac don vi thanh vién de hé tro cong nghé,
quang b4, tiép thi va tai chinh cho cac don vi c6 san pham truyén théng tiém nang;
May c¢ong cu, Dung cu cit, Hang quy ché... va cdc san phdm ma cac don vi xac dinh
la chd luc dd néu trén nhim nang cao chét lugng va ha gia thanh, da dang hoa san
phim, mé rong phat trién thi trudmg trong nude va xuit khiu diy manh tang doanh thu
cho céc san pham nay.

- Cong ty me la trung tam, tao co ché, gan két, phdi hop chit ché vai 03 don vi tru
cot ctia Tong cong ty: Co khi Ha Noi, Co khi Duyén Hai, Co khi Quang Trung dé phat
huy toan bg cac thé manh cta timg don vi, cling nhu tao nén strc manh tong hop dé
Tdéng cong ty c¢6 di ning luc ddu thau, nhan thiu cic hang muc, cong trinh phire tap va
cO gia tri 1on trong cac nganh nhiét dién, thay dién, nang luong dién tai tao, hoa chat,
xi mang, thuc phém, xur Iy nude sinh hoat, nudc thai, nang lugng sach, niang lugng tai
tao. Phan ddu dén 2021 lam chi mot sé cong nghé va ¢ du nang luc lam téng thiu
EPC cac du an trong nhirng linh vire néi trén.

- Ngoai ra tap trung vao 4 khau:

+ Nang cao nang lyuc thiét ké, cung cép, ldp dat, chuyén giao cong nghé day
chuyén thiét bi toan bo cho cac nganh céng nghiép.

+ Pay manh lién danh, lién két de phat huy dwgc hét ning lch vé nha xuong, thiét
bi, vén. Tan dung dugc nidng luc vé mat cong nghé, kha ning tlep thi, tim kiém viéc
lam ctia déi tac lién danh.

+ Pa dang hoa nganh nghé, tang cudng cong tac tiép thi tim kiém don hang dé
d4y manh doanh thu twong xting vdi vbn, co sé vat chit.

+ Pau tu nang cao nang lyuc: Nguon nhan luc, trang bi thiét bi gia cong, ché tao
cong nghé cao.

b) Poi véi cde Cong ty con:

Chu dong day manh phat trién thi trudng trong nude va xuat khau cac san pham
chii Iuc, truyén thong da co thuong hiéu: Mdy cong cu, dung cu cit, hang quy ché, vo
mady bién ap, két cAu thép co gin gia cong co khi, cdc phu tung thay thé... cung tng
cho cac nganh cong nghiép.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ‘
Pon vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu Nim 2017 - | Nam 2018
A B (1) 2)
1 | Tong tai san 2.317,15 2.459,58
2 | Vén chii sé hiru 1.411,67 1.412,58
3 | Doanh thu thudn 1.223,02 1.387,85
4 | Gia von hang ban 1.151,64 1.291,85
5 | Loi nhuan gop 71,38 96,00

524

de b
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STT Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 100,63 22 TT
7 | Chi phi tai chinh 21,30 16,72
8 | Chi phi ban hang 4,19 4,70
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 141,19 04,95
10 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 5,34 2,40
11 | Loi nhudn khac -3,92 487
12 | Loi nhuan trude thué 1,41 7,28
13 | Loi nhudn sau thué 0,26 5,38

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém todn 2017, 2018,
2. T6 chirc va nhan su

a) Hpi dong quan tri:

‘ | Trinhag| S6CMND/ | S0 | e
7r| Y | chgevn | NEAYsW |l ven | Neiyelpr | PDIEU | o ed
tén ' Noi sinh y RABRR. s ) iy - MRS
mon Noi cip cubi ky phiéu
Trén Cha tich 180/01/]?68 C{ nhian 013036501;
1 | Quéc HSS?r DTO_‘}g Iﬁﬁfm Taichinh | 29/01/2008; | 9.600 | 0,00676%
s 1en riai, A . 2 2
Toan Théi Binh Keétoan | CA. Tp Ha Noi
024072000005;
10/12/ . ’
Newydn | TYHPQT | .0 19;? lgrh?}?ui}; 22/4/2013;
J X 5 an An, Yén dt; ] . 0
2 | Khic Hai T"“g(fm Diing, Béc | Cir nhan C‘&%élh st | 31001 0,00218%
Gi Kinh té ve
1ang TTXH
Hotnp OS/1963 1 o han | 012381923;
3 | Minh Tv HpQT | GlaPhi, Gia |y 5 28/3/2013; 1.100 | 0,00077%
Viét Vlen, N]ﬂh kin}’l té . "
. Binh CA. Tp Ha N1
11\1%;3; L?ffr;‘f‘ 031324044;
4 Cu Ngoc TV HPQT huyén in Ky su, co 27/12/201%; 0 0
Phuong - khi CA. Tp Hai
Thi, Tinh Phe
Hung Yén ong
g 011738340;
s [Phan | pyppor | 9/8/1975 ) Cunbdn | cn000. cAL | 6.800 | 0,00479%
Pham Ha Ha Noi Keé toan i ey
Tp Ha Noi
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b) Ban diéu hanh:

: . Trinhdj| S6CMND/ | S0¢b sy
TT Ho va Cliie v Ngay sinh/ e Ngay cAp/ phieu hiru co
tén - Noi sinh : T sé hiru | phiéu
mon Noi cap cubi ky
_ | 024072000005,
Newvdn | TVHDQT, Ll NeCSy | 200412013
1| BN | Tdng giam | 1anAn, Yén | Xy thual g o ochsat | 3.100 | 0,00218%
Khac Hai déc Dung’ Bac Cu nhan ; LHC 3
Giang Kinh te Q b
TTXH
—_— 022174000007,
Tréan Thi sk - 13/8/2013;
. Bai Chay, | Cunhén 0
2 | Thu Pho TGD Hon Gai Kinhté | Cuc PKQL cu 9.700 | 0,00683%
on wail * .
Trang Ouine Ninh tra va DLQG vé
dan cu
- 02/01/1974 001074005357,
am
: 5 7 23/6/2015:
3 | Thanh Ph6 TGD | My Hung, | Thacsy 2.100 | 0,00148%
Déng Thanh Oai, ky thuat CA.Tp
Ha Noi Ha Noi
001073000574:
Hung Ha Noi ky thuat | Cuc DPKQL cu
’ tra va DLQG-vé
dan cu
Pau Huy OB | | 0136d46013;
5 | Neoc Pho TG | Quynh Hong, | Curnhan | 4 /05415. 1.000 | 0,00070%
b Quynh Luu, | Kinhte Wy
¢) Ban Kiém sodt:
£ 2 | Tylésé
, . Trinhdg| S6CMND/, | SO0co )l;f ’
TT Hy v Chire vu NEAY st/ chuyén Ngay cap/ phien o
tén 5 Noi sinh .- T so hiru | ¢o phieu
Noi cap cuoi ky
030073003308
Dinh 05/4/1973 Cir nhan 14/8/2017;
I |Quang | Truong BKS | CimBinh, | p.-é | CuePKQLCu | O .
Hoa Hai Hung tra va DLQG veé
dén cu
14/01/1990,
o ) phuong Hang ‘
L& Tuén K1em g?at Bong, qudn | Cir nhan 012754532,
2 vién kiém ; 3y 08/10/2011; 0 0
Anh nhiém toan | Kewid | s Tt
- Kiém,Tp ' '
Ha Noi
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Nouva 22515/1.9“13 034183000120;
BUYCN | Kiémsoat | 5 caymd - 08/4/2014;
Thi e Hong, huyén | Cir nhan
; vién kiém X £ Cuc BKQL cu 0 0

Khanh s Quynh Phy, | Keé toan % A

nhiém ¥ : tru va DLQG vé
Ey ; Tinh Thai dan cur

Binh

- Nhirng thay déi trong Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat:
+ Thay dbi trong Hoi dong quan tri: Tai PHDCD bt thuong vao ngay

30/10/2018 da bau bd sung Ong Phan Pham Ha, Nguoi dai dién von nha nude lam
thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2017-2021.

+ Thay doi trong Ban Kiém soat: Tai DHDCD thuong nién nam 2018 da thong
qua viéc mién nhiém va bau b sung thanh vién Ban Kiém soat. Theo d6 mién nhiém
thanh vién Ban kiém soat dbi voi Ong Lé Vian Phong tir ngay 01/4/2018. Béu bo sung
02 thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2017-2021 la Ba Nguyén Thi Khanh Ly va
Ong Lé Tuin Anh.

- Nhing thay déi trong Ban diéu hanh: khéng cé.

- Tdng cong ty hién c¢6 1.066 can bd quan ly va ngudi lao dong. Tong cong ty
thuc hién trich dong BHXH, BHYT va céac loai bao hiém khac cho nguoi lao dong
theo ding quy dinh phdp ludt va ctr can bg, cong nhan lao dong tham gia cac khoa dao
tao nang cao trinh do, ky nang, nghiép vu va tay nghé nham dap tmg yéu cau cong viéc
va thuc tién san xuit, kinh doanh.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic du 4n
a) Cdc khodan dau tw lon:

e Cdc khodn dau tw dur dan:

- Dy 4n hop tic dau tu xdy dung toa nha hdn hop tai khu dat 76 Nguyén Trai, Thanh
Xuén, Ha Noi: Dy la Du an hop tac dau tur gitra Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Néi va
Nha dau tu duoce Ira chon thue hién Dy 4n 1a Cong ty co phin Dau tr va Phat trién Dia d¢
Thanh phé Hoang Gia. Hai bén hop tac du an diu tu theo hinh thire ‘hop dong hop tac
kinh doanh phén chia san pham khong thanh 1ap phap nhan mai. Tong von dau tur cia
Du 4n la 794,798 ty dong. Hién Cong ty dang thuc hién chuyén dbi muc dich sir dung dét
theo quy dinh trude khi tién hanh xdy dung du an.

- Ké hoach mua sdm thiét bi phuc vu san xuat nam 2017-2018 cua Cong ty
TNHH MTV Co khi Ha Néi: Téng chi phi duge phé duyét 1a 126,514 ty dong.

Tinh dén 31/12/2018, toan bd cac may moc, thiét bi da dugc ban giao, lip dit,
hudéng dan dao tao chuyén giao cong nghé, van hanh va dugc nghiém thu ban giao dua
vao sir dung theo diing ké hoach. Gia tri thuc hién ctia Ké hoach mua sdm thiét bi dén
31/12/2018 1a 122,124 ty dong, da giai ngan 110,224 ty dong.

- Du én “Di chuyén, mé rong san xuat Cong ty Co khi Ha Noi tai dia diém mai,
giai doan 1" do Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi 1am chu dau tu: Toan bo cac
hang muc xdy dung nha xudng san xuit, xdy dung ha tang ky thudt, mua sim hang
hoa, thiét bi du an duge cac nha thiu hoan thanh theo hop dong, dugce nghiém thu, ban
giao dua vao st dung, dang trong giai doan kiém toan quyét toan du an. Gia tri thuc
hién ldy ké ctia dy an tir khi bat dau dén 31/12/2018 1a 438,424 ty dong, gia tri giai
ngan cua Dy an tir khi bat dau dén 31/12/2018 13 434,394 ty dc‘“mg

- Nam 2018, Téng cong ty da phé duyét Bao cao kinh té k¥ thuat dau tu xay dung
“Pdu tu xdy dung nha kho - Céng ty Co khi Quang Trung” véi tong muc dau tu
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13,394 ty dong. Tinh dén thoi diém 31/12/2018, gia tri khdi lwvong thuc hién 1a hon 7,7
ty dong, giai ngan hon 5,7 ty dong.

e Cic khoan diu tie tai chinh:

Trong nam 2018, Tong cong ty da hoan thanh viéc thoai toan bo von cia Tong
cong ty dau tu tai Cong ty co phan Co dién va Xay dung Quang Nam, tuong Ung
40.000 ¢6 phén, chiém 100% s6 ¢ phan dang ky thodi von tai don vi.

b) Cdc céng ty con, cong ty lién két:
e Congty TNHH MTV Co khi Ha N¢gi (Hameco)

Nam 2018, Cong ty Hameco da dau tu bd sung thém thiét b, may moc moi cho
03 xi nghiép: Puc, Ché tao May va Phu ting, Xi nghiép Ché tao Thiét bi toan bd. Viéc
dau tu thém thiét bi dd nang cao chat lugng gia cong, ché tao va dic cde san pham cua
Cong ty da duoc cai thién mot bude, dong thoi nang luc san xuét cua Cong ty ting 1én
dang ké. Ngoai ra, Cong ty da chuén bi tot cac ngudn luc nhu vén, tai chinh va mé
rong hudéng san xuat, hop tac voi cac ddi tac nude ngoai nén doanh thu nam 2018 vuot
ké hoach dé ra. Tuy nhién do dau tu thém thiét bi nén lgi nhuén trudce thué cta Cong ty
chua dat ké hoach. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

TT Fén.ebi ifou Ponvitinh | K¢ *‘g‘(ﬁg e Th‘-"cz’gf;‘ e
A B C N 2)
1 | Téong doanh thu Ty dong 287,0 381,36
2 | Loi nhudn trude thué Ty dong 3,0 2,8

e Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung (QT Mec)

Nam 2018, hoat dong san xuét kinh doanh tai Céng ty Co khi Quang Trung on
dinh va mo rong. Bén canh viéc ché tao, cung cap thiét bj cho cac cong trinh thuy dién,
cung cip san pham cho cic Cong ty co von FDI tai Viét Nam, Cong ty da tiép can
dugc thi truong Nhat Ban, Han Quoc va bit dau xuét khdu san phim sang thi truong
nay. Nho su nd luc trong san xuit kinh doanh, nim 2018 Cong ty da hoan thanh vuot
mure cac chi tiéu ké hoach dugc giao, cu thé nhur sau:

TT Tén chi tidu Bosvifinh, | ° h‘;‘]'i'; M T"‘-"“;:;f’; it
A B C (1) @)
1 | Téng doanh thu Ty ddng 110,0 115,35
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 0,80 0,83

e Cong ty TNHH MTV Xudt nhdp khau San pham co khi (Mecanimex)

Doanh thu nam 2019 cua Cong ty Mecanimex vuot ké hoach dé ra. Tuy nhién,
doanh thu san xudt cong nghiép dat 91, 7% ké hoach ndm. Nguyén nhén: Dau nam khi
xay dung ké hoach thi doanh thu cung cép san pham cho nganh dién chiém ty trong
lon khoang (70-80%) co cau doanh thu cua Nha may Quy ché Tir Son. Nhung 6 thang
dau nam. do viéc cham tién d6 cia ciac du 4n, Nha mdy chua ky dugc hop dong. 6
thang cudi nam da ky dugc nhiéu don hang cé gia tri, nhung cong suat nha may khong
dap ung san luong.
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Ioi nhuan trude thué khong dat ké hoach nam.

TT Tén chi tidu Ponvitinh | K¢ h‘z";‘)fi'; e Th‘-"“;::f’g A
A B G (1) (2)

Téng doanh thu Ty dong 260,0 391,16

2 | Loi nhuén truée thué Ty dong 0,85 0,72

o Cong ty INHH MT V Xudt nhdp khau Thiét bi toan bé va Ky thudt (Te echnozmport)

Nim 2018, cong ty hau nhu khéng phat sinh doanh thu tir hoat dong xuat nhap
khéiu, doanh thu trong nim chu yéu dén tir hoat dong cho thué van phong. Két qua
kinh doanh nam 2018 cta don vi nhu sau:

TT Tén chi tidu Bonvitinh | K¢ hgg‘i‘; nitm Th‘-"‘;;]if; A
A B C (1) (2)
1 | Téng doanh thu Ty dong 17,5 10,1
2 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 0,05 -0,15

Bo Cong Thuong di dong y vé chi truong cho phép thodi toan bo vén déu tr cua
Tong cong ty tai Technoimport, Hoi dong quan tri Tong cong ty da c6 Nghi quyét phé
duyét phuong an thoai von cua Tong cong ty tai Technoimport bao gom ké hoach lya
chon nha thau cung cap dich vu tu van thue hién phuong an thoai von. Dy kién Quy
11172019 s& hoan thanh viéc thoai von.

e Cong ty Cé phan Co khiDuyén Hai (Duyen Hai JS Co.)

Nim 2018, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty cd phan Co khi Duyén
Hai ¢o sy ting trudng manh, cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuan deu vuot ké hoach
dé ra. Doanh thu nim 2018 cia Cong ty chu yéu la doanh thu san xuat cong nghiép,
doanh thu thuong mai khong dang ké. Trong d6 chu yeu la doanh thu vé cac mit hang

két cau thép: cung cap day chuyén cén thép, cac thiét bi két cau thep cho nha may
nhiét dién dién xuat khdu sang Nhat Ban, thiét bi co khi thiy cong..

Két qua san xuét kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty cu thé nhu sau:

TT Tén chi tiéu Benviduh | o hgg‘l’g o Th‘-“;:)‘f; i
A B C (1) (2)

Tong doanh thu Ty dong 114,0 154,7

2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 0,60 0,69

e Céng ty Cé phan Dung cu sé 1 (TJC)
Nim 2018, Cong ty da tién hanh tinh giam bo may, co cau, sap xép lai cac

phong, ban, phin xudng theo hudng gon, nhe, hoat dong ¢6 hiéu qua bén canh viéc bo
tri sir dung mat bang, tai san hop ly.

Bén canh viéc nang cao quan tri doanh nghiép, nam 2018 Cong ty cting da manh
dan co cdu lai chiing loai san pham theo nhu cau cua thi truong: Giam ty trong dung cu
cit kim loai, tang ty trong san Xudt dung cu cit phi kim loai, ché tao chi tlet may, cum
chi tiét; dau tir thém mot sd may moc thiét bi dé nang cao nang luc san XUuat.
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Két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

TT Tén chi tiéu Bowvi tah | ¢ hggclg e Th‘-“’z':)'fg‘ nam
A B % (M (2)

Téng doanh thu Ty déng 22.5 22,8
2 | Loi nhuan trudc thué Ty déng 0,05 0,063

4. Tinh hinh tai chinh hop nhit Tong cong ty

a) Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: Ty dong

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018

A (1 (2)
1. Téng gia tri tai san 2.317,15 2.459,58
2. Doanh thu thuin 1.223,01 1.387,85
3. Loi nhuén tir hoat dong kinh 5,34 2,40
doanh -3,92 4,87
4. Loi nhuan khac 1,41 7.28
5. Loi nhuén trude thué 0,26 538
6. Loi nhuén sau thué

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat da duoc kiém todn 2017, 2018

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

so hitu

Chi tiéu Niam 2017 Nam 2018

1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn
+ Heé s thanh todn ngén han: 1,87 1,57
Tai san ngan han/No ngin han
+ Heé sb thanh toan nhanh: 0,6 0,38

Tai san ngin han - Hang ton kho -
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Ty 1é No phai tra/Tong tai san 39% 42,6%
+ Ty 1é No phai tra/Vén chi so hiru 64% 74%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho: 4,01 4,1
+ Vong quay tai san 0,53 0,58
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1o
+ Ty 1& Loi nhudn sau thué¢/Doanh thu 0,25% 0,38%
thuan
+ Ty 1€ Loi nhudn sau thué/Védn cha 0,2% 0.38%
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+ Ty 1& Loi nhuén sau thué/Tong tai 0,13% 0,21%
san
+ Ty 1é Lgi nhuén tir hoat dong kinh 0,63% 0,17%
doanh/Doanh thu thuan

5. Co' cAu cb dong, thay dbi von dau tr ciia chii sé hitu
a) Co phin:
- Téng s6 ¢b phan dang lwu hanh: 141.991.500 ¢6 phan.
- Loai ¢d phin: Cb phiéu pho théng
Trong do:
+ 86 ¢b phan tu do chuyén nhugng: 141.914.800 cd phén
+ S6 ¢b phan han ché chuyén nhuong: 76.700 ¢b phan.
b) Co ciiu cb dong:
e Co cdu co dong phan theo tiéu chi ty I¢ s¢ hitu:
- C6 dong lon: Co dong nha nudc do Bo Cong Thuong lam dai dién chu s¢ hitu
nim giit 141.384.680 cb phan, chiém ty 1& 99,5726% von diéu 1é.

- Cb dong nho:

+ Cén bd cong nhéan vién trong Tong cong ty nam giir 537.820 ¢b phan, chiém ty 1¢
0,3788% von diéu 18

+ Nha dau tu-khac nam gitr 69.000 ¢b phan, chiém ty 1& 0,0486% von diéu 1é.

e Co chu cb dong phén theo td chirc va cd nhén:

- Cb dong tb chirc gitt 141.404.680 cb phan, chiém ty 1¢ 99,5867% vén diéu 1é.

- C6 dong ca nhan giit 586.820 ¢b phan, chiém ty 1¢ 0,4133% vén diéu 1¢.

e Co chu ¢d dong phan theo ¢b dong trong nudc va nude ngoai:

- Cd dong trong nuéc: 141.990.500 ¢b phan, chiém ty 16 99,9993 % von diéu 1é.

- Cd dong nudce ngoai: 1.000 ¢d phan chiém ty 1¢ 0,0007% vén diéu 1€.

¢) Tinh hinh thay doi vén dau tw ciia chii sé hivu: Khong c6

d) Giao dich cé phiéu quyp: Khong c6

e) Cac chirng khodn khac: Khong co

6. Bio cio tac dong lién quan dén méi trudmg va xa hji ciia Tong cong ty

6.1. Quin Iy nguon nguyén vit li¢u:

~a Tong lwong nguyén vat ligu dwgc sir dung dé san xudt va déng géi cdc san

pham va dich vu chinh cua t6 chirc trong nam.

Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP véi nganh nghe san xuat kinh
doanh chinh 1a: San xuét ché tao cac san phdm co khi, diy chuyén thiét bi toan b, xdy
dung, 1ap dat cac cong trinh cong nghiép va kinh doanh thuong mai. Do d6 nguyén vat
lieu chinh dugc str dung dé san xudt chu yéu la sat, thép cic loai. Dong goi cac san
pham chi yéu la gd thanh va g tim.

b) Bao cao ti lé phcfn tram nguyén vat liéu duoc tdi ché duoc sir dung dé san xudt
san pham va dich vu chinh cia t6 chire.

Ti 1¢ nguyén liéu dugc tai che dé str dung lai Ia khong lon. Téng cong ty co trang
bi cac ddy truyén dic, nén mot sd loai thép du thira, sat vun duoc tai ché 1a nguyén
liéu dau vao khau duc dé tao ra cac chi tiét, sin phdm duc. S6 con lai khong sir dung
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dugce sé thu gom sau do xa thai ding noi quy dinh.
6.2. Tiéu thu nang lugng:
a) Nang lwong tiéu thu truc tiép va gidn tiép.

Viéc str dung nang luong hang nam cua cac Cong ty thude Téng cong ty da
dugc Tong cong ty husirng dan, don doc, lap bao cao tong két hang nam, lap ké hoach
str dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua cho cac nam ké tiép va phoi hgp vai So Cong
Thuong thu¢c dia ban cdc tinh quin ly. Céc so liéu ning lugng ti€u thu nam 2018
dugc thé hién dudi bang sau:

Tiéu thu nang lwgng nidm 2018

= Qui doi
Dién Than DO FO Xiéng Khi Khac (TOE)
(kWh) (tan) (tan) (tan) (tan) (m?) (so do)

5.837.601 | 254,06 12,29 2,26 52,84 403,92 0 1.123,80

b) Nang luong tiét kiém duoc thong qua cdc sang kién sir dung nang luong hiéu
qud.

+ Thuc hién viée tiét kiém dién ding theo hudng d§n~cﬁa Chi thi s6 34/CT-TTg
ngay 07/8/2017 cua Tha tuong Chinh pha va cac hudng dan cua cac Bg, ban, nganh
lién quan.

+ Xy dung va ban hanh cic van ban qui dinh vé sir dung nang lugng tiét kiém
va hiéu qua tai co quan, don vi.

+ Xay dung ké hoach, don dbc va kiém tra thudong xuyén viéc sir dung ning

lugng tai co quan, doanh nghiép, bo tri cac thiét bi s dung dién hop ly, giam cong
sudt vao gio cao diém.

¢) Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém ndng luong:

+ Qui dinh vé sir dung ning lugng tai cdc phan xudong: Néu gang, thép, gia cong
co khi, gia cong két cdu, ren, dap...

+ Qui dinh str dung dién tai cac phong, ban gian tiép.

+ Qui dinh vé bao dudng, bao tri cc thiét bi dién co ton that 1on.

+ Lap ké hoach sir dung nang lugng hang nam: Dya vao sO liéu tiéu thu nang
luong nam trude, 1ap ké hoach va phuong an sir dung ndng lugng cho ndm sau dam
bao tiét kiém it nhat 5%.

Trén co s cic qui dinh va ké hoach sir dung ning lugng hang ndm da ban hanh,
Tong cong ty giao trach nhiém cho cac thu truong cac don vi la nguoi chi dao thuc
hién, bo phan kiém tra don ddc 1a Lanh dao Cong ty va cac phong, ban chuyén mén
thue hién vai cac quy dinh cu thé, rd rang, dua ra cic bién phap tiét kiém nang lugng
va giam sat chat ché cu thé nhur:

+ Chi nau gang, thép vao ca 3 vao gid thdp diém, cic cong tac lam khuon, chuan
bi liéu, d& khuon lam sach lam viéc vao ca 1 va ca 2. '

+ Tuan thu cac quy dinh vé van hanh céc thiét bi c6 cong sudt 1én nhu may nén
khi, may sin, may cat... khong dé tinh trang may chay khong tai gay lang phi.

+ Thay thé cac quat mat cong nghiép tir 3 pha thanh 1 pha.

+ B& tri dién chiéu sang hop 1y, phan cong trach nhiém ngudi bat tat ding quy
dinh.
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+ Ta it cac thiét bi dung dién khong can thiét truéc khi ra khoi phong va cit hin
ngudn néu khong sir dung cac thiét bi khi hét gio lam viée. Tan dung toi da anh sang
va thong glo tu nhién, tit bot dén chiéu sang khi 56 ngudi lam viée trong phong giam.
Thiét ké, lap dat hé thong chiéu sang chung hop ly, giam it nhét 50% sb dién nang
dung cho chiéu sang chung & hanh lang, khu vuc san, vuron, hang rao.

+ Chi sir dung diéu hoa nhiét do khi can thiét va ché do lam mat tr 25 do tr& 1én.
Dinh ky tién hanh kiém tra, bao dudng duong thong gi6 va duong dan nhiét dé tranh
ton that dién ning. Dung quat thay thé didu hoa nhiét do khi thoi tiét khong qud nong.

+ Thye hién mua sim bong dén huynh quang hiéu sut thap dé thay bong deén
huynh quang hi¢u sudt cao, dén compact thay dén nung sing (den tron) tai cac vi tri
thich hop dé dam bao trong thoi gian ngan chi sir dung ngudn sang, thiét bi chiéu sang
(bao gdm ca chan luu) tiét kiém nang lugng. Khi thay thé cac thiét bi sir dung dién
phai trang bi thiét bi sir dung dién c¢6 dan nhan tiét kiém nang luong.

+ Véi cic thiét bi dién c6 tdn thit 16n: Lap bang bao tri, bao dudng cac tram bién
ap, duong cap, cau truc... han ché tdn thét khong dang co.

+ Thuong xuyén kiém tra hé so ton thit dién, lﬁp tu bu tai cac tram c6 c6 phi
thap.

+ Hang théng cip nhat sb licu sir dung nang luong cua cac don vi, tinh toan tn
hao cua ting phan xudng san Xuét, kh01 phong, ban va h¢ théng dién chiéu sang ngoai
tror, kip thoi phét hién va khéc phuc ton thit lang phi.

Bang cac bién phap st dung dién tiét kiém nhu trén, Tong cong ty va cac don vi
truc thude da giam dugc 1kw/l1kg san pham duc, 10kw/I tAn san pham két cau thép,
tirng bude néng cao y thirc trach nhi¢m cua ngudi lao dong trong viéc su dung nang
lrong an toan, hiéu qua, gép phan dang ké vao hiéu qua san xuat chung ctia don vi.

6.3. Tiéu thu nwoc:

a) Nguon cung cap nuée va hrong nude sir dung.

Nguon nude ciia Téng cong ty sir dung phuc vu sinh hoat va san xuét chu yeu la
ngudn nude mit do don vi XUr ly nudce va quan ly nudce tai cac Thanh pho cung cép cho
don vi cua Tong cong ty nam trén dia ban.

b) Ty lé phan tram va tong heong mede tdi ché va tdi sir dung.

Ty 1¢ phan trim va tong lugng nude tai ché va tai st dung dbi v6i Tong cong ty
la khong dang ké. Chi ¢6 nudc lam mat cho cac may moc, thiét bi gia cong co khi
duogc chay tudn hoan va dugc thay thé dinh ky.

6.4. Tudn thii phdp luit vé bio vé méi triweong:

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thit ludt phdp va cdc quy dinh vé méi
truwong: Khong co

b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phéap va cdc quy
dinh vé maéi truong: Khong co

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 heong lao dong, mikc heong trung binh doi véi ngueoi lao dong.

+ Téng s6 nguoi lao dong: 1.066 ngudi

+ Murc luong trung binh: 8,65 triéu ddng/ngudi/thang

b) Chinh sdch lao déng nham dam bao sirc khoe, an toan va phiic loi ctia nguroi
lao dong.
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~ + Thuc hién dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép va giai
quy¢t cac ché do day du theo qui dinh cua phap ludt cho nguoi lao dong.
+ Tb chirc kham sire khoe dinh ky; tham hoi gia dinh CBCNV co6 hoan canh
kho khan; Té chire tham quan, nghi mat cho CBCNV.
+ Trang bi bdo ho lao dong cho ddi ngli k¥ su, cong nhin dam bao an toan lao
dong trong qua trinh san xuat.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

+ S6 gio dao tao trung binh mdi nim, theo nhéan vién va theo phan loai nhén vién,

+ Céac chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao
dong dam bao co viéc lam va phat trién sy nghiép.

Hang nam Tong cong ty cu can bo tham gia cac khoa dao tao do cac BQ, ban,
nganh, cac truong to chirc phu hgp voi nhu ciu dao tao, boi dudng can bd, ngudi lao
dong va linh vuce san xuét kinh doanh cua don vi dé nang cao trinh dg, k¥ nang, nghiép
vu, tay ngheé.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong de”;ng dia phuwong:

Téng cong ty cling nhu cac don vi truc thude ludn xac dinh doanh nghiép mudn
phé}t trién bén vitng phai luén tuin thu khong chi nhitng chuan muc vé bao dam san
xuat - kinh doanh phai c6 loi nhudn ma con chuan muc vé bao vé moi truong thién
nhién, mdi truong lao dong, vé thuc hién binh ding gl(n an toan lao dong, quycn loi

lao dong, quyén lgi dao tao va phat trién ctia nhan vién, gop phan phat trién cong
ddng, bao ham ca cic hoat dong thure hién an sinh x4 hoi nhu nhén dao, tir thién...

Tham gia cdc phong trao do S0, Nganh dia phuong to chttc nhu: Thang hanh
dong vé moi truong, hoat dong hudng mg Ngay Quoc té vé da dang sinh hoc nim
2018, céc hoat dong huong ng Thang hanh dong vé an toan v¢ sinh lao dong lan thir
nhit voi chi d& “Thuc ddy cong tac hudn luyén an toan, vé sinh lao dong dé phong
ngua cac tai nan lao dong va bénh nghé nghiép”, hudng tng Cudc van dong “Ngudi
Viét Nam uu tién ding hang Viét Nam”, ing ho ngay luong cho dong bao bi thién tai
1T lut...

I11. Bdo cdo va danh gia cia Ban Tong giam doc

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

S6 lidu két qua hoat dong san xuat kinh doanh duoc trinh bay tai muc II cia Bao
cdo nay.

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty nam 2018 nhin chung 6 6n dinh.
Cac chi tiéu vé doanh thu va loi nhuén tai Cong ty me déu vugt ké hoach dé ra.

Céac Cong ty con cua Tong cong ty déu hoat dong 6n dinh, ngoai trir Cong ty
Technoimport (chi tiét duge trinh bay tai muc I1.3)

Hop nhét toan Tbng cong ty: Chi tiéu doanh thu vuot ké hoach, chi tiéu loi nhuan
trude thué dat 93.3% ké hoach nam, nhung ting 1754% so v6i ndm 2017. Ly do
khong dat ké hoach la do Céng ty con cua MIE l1a Cong ty TNHH MTV Co khi Ha
Noéi, Cong ty TNHH MTV Xult nhap khéu San pham co khi khong dat ké
hoach loi nhuan dé ra (Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi dat 93,3% ké hoach;
Cong ty TNHH MTV Xuit nhap khéu San phdm co khi dat 84,7% ké hoach) va
Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khau Thiét bi toan bd va Ky thuat tiép tuc 16 (0,15
ty dong).
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2. Tinh hinh tai chinh

Nam 2018, 1a nam thi 2 Téng cong ty di vao hoat dong theo m6 hinh (.0 phan.
Cong ty me va cac Cong ty con do cong ty me dau tu vén da dan dan di vao 6n dinh.
Ngoai mot s6 don vi thude dién giam sat dic biét phai tai co cau thuce hién thoai von,
hau hét cac Cong ty con déu cé budce chuyén bién dang ké vé cong tac quan tri tai
chinh trong nam 2018. Cu thé: Chu dong, linh hoat trong cong tac tai co cau bd may
ké toan va cai tién trong quéan 1y tai chinh, ké toan nhiam kiém soat dugc toi da cac rui
ro vé tai chinh, din ning cao hiéu qua dau tu von tai Cong ty me va cac Cong ty con.

a) Thudn loi:

- Nam 2018, cong tac tin dung cua cac don vi tuong ddi thudn loi do 1ai suat ngan
hang, ty gia ngoai & 6n dinh, ngoai trir don vi thude dién giam sat dac biét nhur: Cong
ty Technoimport, Chi nhanh Mién nam, Cong ty xdy lip cong nghiép. Riéng Cong ty
ISC c6 hoat dong san xuét kinh doanh tién bd so véi cdc nim trude, tuy nhién do la
don vi phu thudc Coéng ty me va hd so tai chinh cua nhirng nam trudc lién ké chua tot
nén van con gip mot so kho khan nhat dinh nhu vay von ngan hang.

- Nam 2018, mot sé don vi khong phai vay ngin hang phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh nhu (Céng ty Co khi Quang Trung, Cong ty ¢d phan dung cu s6 1) do
linh hoat trong céng tac tai chinh.

- Bén canh d6, ndm 2018 Tdng cong ty da chi dao Lanh dao cac don vi, Ngudi
dai dién phan von MIE dau tu tai cac cac don vi la cong ty TNHH MTV MIE s6 hiru
100% von diéu 1€, cac Cong ty ¢6 phan la Cong ty con MIE sé hitu trén 50% von dicu
1é ra soat, diéu chinh, thiét lap lai hé thong vin ban ndi bo phit hop véi cac quy ché,
quy dinh mai cia MIE va phu hgp v6i mo hinh hoat dong cua timg don vi, tao hanh
lang phap 1y ¢o tinh hé thdng, nhit quan, xuyén suot tir Cong ty me xudng cac Cong ty
con. Ngoai ra, Fong cong ty ban hanh quy dinh vé ché do béo cdo, hudng dan chi tiét
cu thé kém theo biéu mau, giap cac don vi khong con lang ting trong cong tac lap va
chidm gui bao cao nhu nhimg nam trude, cing nhu tao thudn lgi cho Cong ty me trong
cong tac téng hop va ndp bao céo ding quy dinh cho cac co quan ¢6 thim quyén.

b) Kho khan; vieong mic:

- Niam 2018, cic co quan ¢6 thim quyen van dang tham dinh Hb so quyet toan ¢
phan hoa chua xong nén nhing vuéng mac, ton tai cii vé tai chinh tai mot s6 don vi
van chua duoc giai quyét dat diém, dac biét tai Cong ty Co khi Quang Trung va Cong
ty Technoimport, anh hudng dén tinh hinh tai chinh cta don vi noi rieng va Cong ty
me noéi chung.

- Chi phi khdu hao 16n do céc don vi da phan méi hoan thanh dau tu xdy dung co
ban, vi vdy chua phat huy toi da dugc cong suat dé bu dap du chi phi khau hao phat
sinh, anh huong truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cic don vi ciing nhu
giam tinh canh tranh dbi v6i san pham cing loai trén thi truong.

- Viée trién khai thyc hién ti co cdu va thodi von déi v6i mot s6 don vi thude
dién giam sat dac biét quyet liét. Tuy nhién mot phan do vuong mac vé co ché chinh
sach c6 nhiéu thay doi, phan do chua ¢6 van ban huong din cu thé, mot s6 vuong méc
phuire tap thudc vé ndi bo don vi, nén nam 2018 lgi nhuin hop nhét ctia Toéng cong ty
chua hoan thanh 100% ké hoach. Chinh vi vy két qua san xuét kinh doanh cua don vi
thua 16 ndy ciing anh huong khong nho dén két qua chung cua Cong ty me va toan
Ta ong cong ty.

¢) Mét 56 chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2018:
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- Hé sb kha nang thanh toan ngém han va hé sd kha nang thanh toan nhanh lan
luot dat 1,57 va 0,38. Cho thfly MIE ¢6 kha ndng thanh toan tuong dbi tdt, hoan toan
lam chu dugc tinh hinh tai chinh.

- No phai tra chiém 42,6% tong tai san cho thdy nén tang tai chinh ciia MIE lanh
manbh, tin dung t6t ngudn luc bén ngoai.

- Céc chi tiéu ROE, ROA lan luogt dat 0,38% va 0,21%, ting trudng so voi nim
trude nhung van rat nho so vai quy md hoat dong, diy la mot diém ma doi hoi MIE
cn tiép tuc nd luc cai thién hiéu qua san xuét kinh doanh trong cac nam tiép theo.

3. Nhirng cii tién vé co' ciu to chire, chinh siach, quan ly

- Cdi tién vé co cau té chirc:

+ Dai ho1 df)ng ¢b dong thuong nién va bt thuong da kién toan bo may Hoi dong
quan tri (bau bd sung 01 thanh vién HDQT), Ban Kiém soat (mlen nhiém 01 thanh
vién va bau bd sung 02 thanh vién) du sb luong quy dinh cla Diéu 1¢ Tong cong ty

+ Thanh 1ap Phong Thuong mai va Phat trién thi truong trén co so sap xép lai
phong Thuong mai (cti) va b sung, diéu chuyén mot sb chtre ning, nhiém vu méi cho
Phong.

- Cdi tién vé chinh sdch:

+ Cai tién vé chinh séach tién luong: Xay dung thang, bang luong theo Nghi dinh
49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cua Chinh phtu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
ctia BO luat lao dong vé tién luong. Thuc hién quy dinh vé tién luong, tlen thudng theo
Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phi quy dinh vé lao dong, tién
luong, thu lao, tién thuéng dbi véi Cong ty co ¢ phan, vén gop chi phdi cia nha
nuac.

+ Chinh sach khac cho ngudi lao dong: Thuc hién theo Bo luédt Lao dong, Luat
BHXH, BHYT, BHTN, Thoa udc lao dong tap thé.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Xay dung Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP trd thanh mot
doanh nghiép hang dau ctia Viét Nam trong linh vuc co khi ché tao, trong tam la thiét
ké, ché tao, cung cap lap dat cic thiét bi ¢, cac day chuyén thiét bi toan bo cho cac
nganh cong nghiép phuc vu cong cude cong nghiep hoa hién dai hoa dat nude; Co
trinh d§ cong ngh¢ va quan ly tién tién, hién dai.

- Chuyén mon hoéa cao trong cac nganh, nghé san xuét kinh doanh chinh cta
Tong cong ty.

- D4y manh phat trién thi truomg hang hoa truyén théng da co thuong hiéu.

- Py manh cong tac xuat khdu, m& rong dobi tac, thi truong, linh vuc ché tao
thiét bi cho cac nganh cong nghiép. Tang manh ty trong doanh thu xuét khéu trén tong
doanh thu, tham gia vao chudi san phdm lién két toan cdu tién ti tham gia siu, rong
hon céc thi trudong linh vuc cong nghiép, co khi cua thé gidi.

a) Doi véi Cong ty me:

Cong ty me la trung tam, tao co ché, gin két, phdi hop chit ché voi 03 don vi tru
cot ciia Tong cong ty la: Co khi Ha Ngi, Co khi Duyén Hai, Co khi Quang Trung dé
phat huy toan bo cac thé manh cia ting don vi, cting nhu tao nén sirc manh tong hop
dé Téng cong ty c¢6 du ning luc dAu thiu, nhan thiu cdc hang muc, cong trinh phtc
tap va co gia tri lon trong cac nganh nhiét di¢n, thiy dién, nang luong dién tai tao,
hoa chét, xi ming, thuc phidm, xir Iy nudc sinh hoat, nudce thai, nang lugng sach,
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ning luong tai tao. Phén diu dén 2021, 1am chi mot s6 cong nghé va co di nang luc
lam tong thau EPC.
b) Déi véi cic cong ty con:

Chu dong day manh phat trién thi truong trong nude va xuat khau cac san pham
chu luc, truyén thong da c6 thuong hiéu: May cdng cu, dung cu cit, hang quy ché, vo
may bién ap, két cau thép co gan gia cong co khi, cac phu tung thay thé... cung tig
cho cdc nganh cong nghiép

c) Vé sin phim:

- Cong ty TNHH MTV Xuit nhap khéu San pham co khi (cu thé Nha may Quy
ché Tir Son): San phim xiét, lap.

- Céng ty CH phan Dung cu s6 1: San pham chu luc 1a dung cu cét cac loai.

- Cong ty Co khi Quang Trung: San pham truyen théng 1a vo May bién ap, thiét
bi co khi thiy cong, cac san pham co khi xuét khiu.

- Cong ty Co khi Ha Noi: San pham chii lyc la san pham dic hang loat cho xuét
khau, san phdm cho cong nghiép hd trg 616, cic may cong cu gom: Cua vong, cac san
phim may cong cu tu thiét ké, phan khuc ngéach, udn ong, cit plasma

- Cong ty Co khi Duyén Hai: Sén phim 1a két cau thép c6 gin gia cong ché tao
co khi 1a chu lyc.

5. Giai trinh ciia Ban Tdng giam ddc dbi véi y kién kiém toan

5.1. Bdo cdo tai chinh Cong ty me:

5.1.1 Tom taty kién kiém todn ngogi trit:

a) Tai thoi diém phat hanh béo cdo kiém toan, Tong cong ty dang tién hanh quyét
todn cong tac ¢d phan héa nén chwa co Bién ban ban giao sb liéu ké toan tir Cong ty
TNHH NN MTV sang Cong ty cb phan.

b) Chua trich lap du phong khoan dau tu tai chinh tai Cong ty TNHH MTV XNK
Thiét bi Toan bd va K§ thuat (Technoimport).

¢) Chua danh gia dugc tén that (néu c6) cia cic khoan dau tu vao Cong ty lién
két 1a Cong ty cb phan Péu tr Thuong mai Sai Gon - Ha Noi va Cong ty ¢o phan P4
mai Hai Duong.

5.1.2 Gidi trinh:

a) Tai thot diém kiém toén Béo cdo tai chinh, Tong cong ty da hoan thanh hd so
quyét toan cd phan hoa, trinh Bo Cong Thuong phé duyét. Sau khi duoc Bo Cong
Thuong phé duyét, Tdng cong ty s& tién hanh ban giao va diéu chinh s liéu.

b) Déi vdi viéc chua xem xét trich 1ap du phong ddu tu tai chinh tai Cong ty
Technoimport: Tong cong ty chua tién hanh trich lap du phong do dang cho cac co
quan c6 tham quyen xem Xxét xur Iy cac khoan 10 Iiiy ké tai Cong ty cho giai doan hoat
dong trude thoi diém Tong cong ty. chinh thitc chuyén d6i sang hoat dong theo hinh
thirc cong ty ¢b phan (trude thoi diém 20/01/2017) va phe duyét ho so quyet toan ¢o
phan hoa. Thém vao do, ngay 26/03/2018, Tong cong ty da co Cong van 50 276/CV-
MIE-DDV trinh Bé Céng Thuong vé viéc bdo cdo va dé xuit thuc hién tai co cau
Cong ty Technoimport. Ngay 22/06/2018, Bo Cong Thuong da co Cong van so
4961/BCT- CN vé viée téi co cdu Cong ty Technoimport dong y chi truong thodi von
dau tu cia Téng cong ty tai Cong ty Technoimport. Ngay 29/08/2018, Bo Cong
Thuong c¢6 Cong vin s6 6935/BCT-CN ve phuong an thodi von cia MIE tai Cong ty
Technoimport. Ngay 29/11/2018, B¢ Tai chinh da co Cong vin s 14893/BTC-TCDN
vé viéc huong dan thyc hién thoai von MIE dau tu tai Cong ty Technoimport. Tai thoi
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diém phat hanh bao cdo kiém toan nay, Tong cong ty dang t6 chirc, thuc hién qua trinh
thoai von tai Cong ty Technoimport. Do d6, Tong cong ty khong trich lap du phong
dau tu tai chinh nam 2018.

¢) Cdc khodan dau ti:

Céc khoan dau tu ciua Tong cong ty hE‘lU, hét déu khong co giao dich trén thi
truong, vi vay Tong cong ty khong thé cung cip gia tri hop 1y cho kiém toan vién va
xem xét ton thit (néu ca).

5.2. Bdo cdo tai chinh hop nhit:

5.2.1 Tom tt y kién kiém todn ngoai trir:

a) Cac van dé lién quan dén y kién kiém toan ngoai trir tai Cong ty me.

b) Chua co tai liéu dé ghi nhan phan l4i, 16 trong ket qua hoat dong kinh doanh
cta Cong ty cd phan Dau tu va Phat trién Thanh phd dia dc Hoang Gia (1a don vi do
Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi ddng sang 1ap va so hiru 2,149% vén Diéu 1¢)
vao két qua hoat ddng san xudt kinh doanh hop nhit nim 2018.

¢) Céc vin dé lién quan dén cong no phai thu, phai tra cia Cong ty TNHH MTV
Co khi Quang Trung.

d) Cac khoan tra trude cho ngudi ban s tién 19.964.264.791 ddng da qua han trén
03 nam ké tir ngdy c6 thoa thuan hity hop dong mua ban dén ngay 31/12/2018 chua dugc
trich 1ap du phong tai Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khau San pham co khi.

e) Chi phi khéu hao chua hach toan ctia Cong ty ¢d phan Dung cu s6 1.

f) Cac vén dé lién quan dén du phong giam gia hang ton kho sd tién
1.161.556.338 ddng, du phong no phai thu kho doi sb tién 65.166.180.990 dong va
khoan muc “chi phi tra trude dai han” lién quan dén tién thué dat va tién cham nop
thué s tién 8.033.532.870 dong tai Cong ty TNHH MTV Xuat nhiap khau Thiét bi
toan bo va K¥ thuat.

5.2.2 Giai trinh:

a) Theo ndi dung da trinh bay tai Muc 5.1.2

b) Tai thoi diém kiém todn Béo cdo tai chinh, Cong ty TNHH MTV Co khi Ha
Nbi chua thé thu thip dugc bdo cao tai chinh ctia Cong ty c¢b phin Dau tu va Phat trién
Thanh pho dia ¢ Hoang Gia do don vi chua hoan thién kip bdo céo.

¢) béi vai cong ng phai thu phéi trd tai Cong ty TNHH MTV Co khi Quang
Trung lién quan dén vu an tai Xi nghiép Kinh doanh Xudt nhap khau Tong hop, Tong
Cong ty da co bao cdo Bo Cong thuong, Bo Tai chinh va Vin phong chinh phu xin xu
Iy tai chinh tai thoi diém 30/9/2014.

Vin phong Chinh phu déd c6 Van ban 56 6136/VPCP-DMDN ngay 05/8/2015 vé
viée xur ly vudng méc khi ¢ phan hoa ciia Téng cong ty May va Thiét bi cong ngh1ep
vé vu an tai Xi nghiép Kinh doanh Xuit nhap khéu Tong hop, trong do chi dao don Vi
thuc hién nhu huorng dan cua Bo Tai chinh tai Cong van s6 7818/BTC-TCDN ngay
12/6/2015: Don vi ¢6 trach nhiém tiép tuc theo ddi va s& duge xu ly theo két luan cua
€O quan diéu tra.

Ngay 29, 30/9/2017 ¢6 Ban an so thim sé: 337/2017/HSST cia Toa 4n nhan dén
thanh phd Ha Noi: Theo do da quy trach nhiém O6ng Nguyen Duy Xuyén (Giam doc xi
nghi¢p) va mot s6 ¢4 nhan khéc ¢6 lién quan phai bdi thuong cho cac nguyén don dén
su theo quy dinh cta phap luét.

Ngay 15/08/2018, Toa an nhan dan cap cao tai Ha Noi da ¢ ban én phuc tham s6
535/2018/HSPT quyét dinh: Chap nhan mot phén khang céo clia cdc bi cdo, ngudi bi
hai; huy ban an hinh su so tham s 337/2017/HSST ngay 29, 30/09/2017 cta Toa é&n
nhéan dan thanh phd Ha Noi dé diéu tra lai.
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Vu viée dang dugc cac co quan phap ludt tiép tuc giai quyét. Ngay khi co két
ludn cudi cung cua 'Toa 4n nhan dan thanh phd Ha Néi, Téng cong ty s& bao cdo cic co
quan c6 thim quyén xem xét xir ly va hach toan theo quy dinh.

d) Ddi véi cac khoan tra trude cho nguoi ban da quéa han nhung chua trich lap
du phong tai Cong ty TNHH MTV XNK San pham co khi: Pon vi chua tién hanh trich
lap du phong do danh gia van ¢6 kha nang thu hoi khoan céng ng trong twong lai.

e) Dm v&i khiu hao tai san ¢b dinh chua ghi nhan tai Cong ty co phan Dung cu
s& 1: Mot sb hé thong day chuyen méy moc ciia Cong ty hoat dong dudi mirc cong
sufit thiét ke rit nhiéu dan dén viéc don vi phai danh gid lai mirc khau hao cho phu hop
voi thue té sir dung, tir d6 ¢6 su chénh léch so v6i kiém toan.

f) Dbi voi cac van dé tai chinh tai Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khau Thlet bi
toan bo va Ky thuat: Nhitng t6n tai néu trén va yéu kém trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty duoc hinh thanh tir thoi diém trude khi chuyén vé MIE va dén nay
van khéng thé xir ly, khic phuc. Trudc thuc trang trén, MIE da bdo cao va dé xuat
hudng xur ly to1 cac cap co thdm quyen

6. Bdo cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truomg va xa hoi

a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong:

Vi muc tiéu phat trién bén virmg cua doanh nghiép, Ban Téng giam doc Tong
cong ty ludn thyc hién chi chuong, chinh sach ctia Hoi ddng quan tri va chi dao sat
sao, yéu cau Thi truong cac don Vi, Trudng cac Phong, Ban, Bo phéan phai tuyén
truyén, phé bién dén toan b6 nguoi lao dong thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé luét
moi trueong, thue hién, trién khai day du cac Chi thi cua Tha Tudng Chinh phu, céc qui
dinh cia S&, Ban, Nganh dia phuong vé cac cong tac nhu: Tiéu thy nudc, st dung
nang lugng, phat thai... Cac don vi phai xdy dung va ban hanh cac van ban qui dinh cu
thé cua ting phén xuong, cac b phan gian tiép vé sir dung nudc, sir dung nang lugng,
phat thai... dam bao tiét kiém, hiéu qua va dung qui dinh. Xay dung ké hoach, don doc,
kiém tra, bao céo dinh ky thuong xuyén viéc thuc hién cic qui dinh da ban hanh. So
sanh cac chi tiéu nam nay vo1 nam trudc dé ¢o su diéu chinh hop ly.

b) Ddanh gid lién quan dén viin dé nguwdi lao dpng:

Ban Téng giam doc Tong cong ty ludn dit van dé ngudi lao dong 1én hang dau,
yeu cau Thu trudng cic don vi, Trudéng cac Phong, Ban, B9 phan phai quan tam dic
biét ddi voi nguoi lao dong nhu: Quyén loi ngudi lao dong, moi truong lao ddéng, thuc
hién binh ding gidi, an toan lao dong, quyén loi dao tao va phat trién cla nhén vién,
cac hoat dong thé thao, van hoa vin nghé...

¢) Dinh gid lién quan dén trach nhi¢m ciia doanh nghiép doi véi cong dong
dia phuwong:

Ban Tdng gidm dbc thuc hién va yéu ciu cac don vi thyuc hién t6t cong téc lién
quan ddi véi cong dong dia phuong cu thé:

+ Dam bao luc luong lao dong da van hoa dé xting tdm va lam phong phu thém
cac cong dong doanh nghiép.

+ Néang cao chét lugng cude séng cia nhan vién.

+ Thuc ddy dia phuong phat trién, cong bang, bao quat va bén virng.

+ Phat trién van hoa trach nhiém méi truong trong luc luong lao dong va khong
gian lam vi¢c cua doanh nghiép.

+ Hudng t6i su da dang va bao quat nhu mét chét xic tac cho su thay doi.

+ Sir dung tai nguyén bén viing.
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IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Tong cong ty

1. Panh gia cia Hi dong quan tri vé cic mit hoat djng ciia Tong cong ty

a) Ve hoat dong san xudt kinh doanh:

Hoi dong quan trj da chi dao, gidm sat Ban Téng gidm ddc trong vige trién khai
thue hién ké hoach kinh doanh ndm 2018 theo Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2018. Két qua la ndm 2018 cu thé nhu sau:

PVT: Ty dong
TT Chi tiéu Céng ty Me Hop nhit toan TCT
KH 2018 | TH 2018 | KH2018 | TH2018
1 | Téng doanh thu 388,0 400,2 1.151,0 1.423.1
2 | Loi nhuén truge thué 2.5 2,69 7,8 7,28
3 | Thu nhap NLD (Trd/ngudi/thang) 14,0 16,0 8,3 8,65

- péng ty me: Chi tiéu doanh thu va loi nhudn trude thué cia Cong ty me déu
vuot ké hoach dé ra.

- Hop nhiét toan Tong cong ty: Chi tiéu doanh thu vurot ké hoach dé ra. Chi tiéu loi
nhuén trude thue dat 93,3% ké hoach nam 2018, nhung tang 175,4% so v&i ndm 2017.

Loi nhuan trude thué chua dat ké hoach 1a do Cong ty con clia MIE la Cong ty
TNHH MTV Co khi Ha Noi, Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khdu San phiam co khi
khong dat ké hoach vé lgi nhuén dé ra (Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi dat
93,3% ké hoach; Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khéu San phiam co khi dat 84 1% ké

hoach) va Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khu Thiét bi toan bo va K thuat tiép tuc
thua 16 (0,15 ty dong).

b) Kién toan lai by mdy quan ly va cong tic nhan su:

- Tai Dai hoi déng cb dong bat thuong vao ngay 30/10/2018, Ong Phan Pham
Ha, Nguoi dai dién von nha nudec, Tong giam ddc Cong ty TNHH MTV Co khi Ha
Noi da trang cir thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém Tong cong ty nhiém ky
2017 - 2021.

- Chép thuan chu trrong thanh 1ap bo phan KSV tai 03 cong ty TNHH.

- Che‘ip thudn cho thoi va ctr nguoi dai dién phan vén cta Téng cong ty tai Cong
ty ¢b phin Pau tu va Thuong mai Sai Gon - Ha Noi.

- Pbi tén va diéu chinh, bd sung mat sd chue nang, nhiém vu cua Phong
Thuong mai.

¢) Cong tdc thodi von:

- Thoai vbén nha nudc tai Cong ty me: Da xay dung phuong an thodi 63,57%
vén nha nudc theo Quyét dinh sd 1232/Qb-TTg ngay 17/8/2017 cua Thu tudng
Chinh phi, guri BO Cong Thuong dé nghi phé duyét gia khoi diém va phuong an
thodi vén tai MIE. Dén thoi diém hién tai, B Cong Thuong dang xem x¢t, sau khi
c6 v kién cua Bo Cong Thuong, Tdng cong ty sé& tiép tuc tr1en khai cac budc tiép
theo.

- Thoai vén dau tur ciia MIE tai cac Cong ty con, Cong ty lién két:
+ Thong qua chu truong thoai von tai cac cong ty lién két 1a Cong ty cb phan Co khi

Ché tao Hai Phong, Cong ty c¢h phan Xi mang Ddng Banh, Cong ty co phan Déu tu va
Thuong mai Sai Gon - Ha Noi. Tuy nhién do con ¢6 mot sé vuéng mic vé phap 1y, tinh
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trang hoat dong ctia doanh nghi¢p va B Cong Thuong chua co y kién vé gia ban cting
nhu phuong an thoai von (tai Cong ty ¢b phan Co khi Ché tao Hai Phong) nén van chua
trién khai thue hién.

+ Hoan thanh xong viéc thoai von tai Cong ty c¢b phan Co dién va Xay dung Quéang
Nam.

+ Thodi von tai Cong ty TNHH MTV XNK Thlet bi toan by va Ky thudt: Hién nay
chua c6 quy dinh phap ly cu thé huong dan viéc to chue thuc hién chuyén nhugng von
diu tu cta doanh nghiép cd phan ¢ von gop clia nha nude tai Cong ty TNHH mot thanh
vién. Do do cung chua hoan thanh xong viéc thodi von tai don vi nay.

- Thodi von cua cac Cong ty con dau tur tai doanh nghiép khac:

Thodi von dau tu cua Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi: thdng nhét théng qua
de xuét thoai von ctia Cong ty Co khi Ha Noi tai Cong ty CP Pau tr va Phat trién dia
¢ Thanh phd Hoang Gia theo phuong thire dau gia ¢ phan nguyén 16 cho dudi 100
nha dau tu va giao' BO phan dai dién phan von nha nude béo céo, xin y kién chi dao tur
Bo Cong Thuong. Sau khi nhan dwoc y kién chi dao tir B6 Cong Thuong, HPQT chi
dao trién khai thuc hién cac budc thoai von tiép theo.

d) Cdc hoat dong khadc:

- Céc hoat dong ddu tu xdy dung co ban, tai chinh ké toan... déu duge thuc hién
theo dung cac quy dinh cua phéap luit va Diéu 1é T6 chirc va hoat dong cia Tong cong
ty.

- Cac hoat dong lién quan dén trach nhiém méi truong va xa hoi: Thue hién tot
vé cong tac moi truong va xa hoi cong dong.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbe

Hoi dong quan tri da thyc hién giam sat Ban Tong gidm dbc trong cong tac diéu
hanh nham trién khai thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:

- Ban Tong giam dbc da trién khai diéu hanh cac hoat dong cua Tong cong ty
theo dang chue nang, nhiém vu. Bao cao, xin y kién Hoi dong quan tri nhirng van dé
n6i com, bat thuong va thude pham vi quyét dinh cua Hoi dong quan tri. TH chirc thuc
hién nghiém tac céc nghi quyet quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Bdo cdo dinh ky vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh
ctia Tong cong ty ciing nhu cic don vi thanh vién. Céc béo céo dugc Tong giam doc
bdo cdo trong cac cudce giao ban quy va cac cudc hop Hoi dong quan tri. Ddi véi cac
vuong mac phat sinh trong qua trinh diéu hanh da kip thoi bao céo, xin y kién Hoi
ddng quan tri.

- Xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nim 2018 trinh Héi ddng quan tri
thong qua va Dai hoi dong c6 dong phé duyét.
- Ban Tong giam doc da xdy dung va trinh Hoi dong quan tri sira doi, bd sung

quy ché cong b thong tin ctia Tong cong ty, Quy ché quan ly tai chinh tai cac Cong ty
con.

Téng giam doc da ban hanh Quy dinh vé viéc bao co, cung cap thong tin tai
Tong cong ty.

- T6 chire trién khai thuc hién dung cac quy dinh vé ché do déi véi nguoi lao
dong trong Tong cong ty.

- T chire trién khai thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh.
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3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

3.1. Xay dung va trinh Dai hoi dong c¢d dong thong qua dinh hudng phét trién
cua Tong cong ty giai doan 2019-2021, hudng tdi nam 2026.

3.2. Xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019 trinh Dai héi dong co
dong thong qua nhu sau:

a) Cdc chi tiéu chu yéu:

T Chi tiéu VT Cong ty Me | Hop nhat TCT
1 | Téng doanh thu Ty déng 340 1.232
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 2.7 8.2
3 | Thu nhdap NLD Trd/nguoi/thang 16,0 8,96

b) Cac giai phdp thuc hién:

- V& quan tri: T chirc quan ly, kiém soat hoat dong Tong, cong ty bang bd méy
diéu hanh gon nhe, han ché tdi da luc lugng lao dong gidn tiép; sap xép nhan su theo
hudng chuyén moén hoa; xdy dung chirc danh phu hgp voi pham vi cbng viée; ung
dung cong nghé tién tién trong viée quan ly ...

- V& thi truong: Tim kiém, mé rong thi truong ti€u thu cac san pham truyén
thong, chu trong mé rong thi truong xudt khau, han ché dan hoat dong thuong mai
thudn ty; tip trung wu tién tham gia cac du an EPC ma Téng cong ty co kinh nghiém,
lién danh véi cac nha thdu c6 uy tin, thwong hiéu dé tham gia dau thau..

- Vé cong tdc tai chinh: Xay dung va thyc hién ké hoach tai chinh, quan ly chi
phi — gia thanh gin vai tién do thi cong, nghiém thu thanh quyét toan, phit hop véi hop
dong; ddy manh cong tic thu héi cong no, thu hoi von, dic biét 1a cac khoan ng co
nguy co kho doi; ndng cao cong tac kiém tra, giam sat quan Iy tai chinh tai cdc cong ty
con...

- V& tuyén dung va dao tao nguon nhan luc: Uu tién tuyén dung chuyén gia co
trinh do cao trong linh vuc thiét ké, quan 1y du 4n cic cong trinh thiét bi toan bd; dam
béo cong bang, cong khai dbi voi thu nhdp nguoi lao dong; ¢ hmh sach luong thuong
giin voi hiéu qua san xuit kinh doanh va chét lugng cong viéc.

- V& déu tu chiéu sdu va ung dung khoa hoc cong nghe Tiép tuc dau tu chiéu
sdu nang cao nang luc san xudt tai cic don vi thanh vién nhu Cong ty Co khi Ha Nai,
Cong ty Co khi Quang Trung, Cong ty Mecanimex (Nha may Quy ché Tir Som), dong
thdi tdp trung nghién ciu, ing dung cdng nghe tién tién trong cac khau san xudt nham
giam gia thanh san pham tang tinh canh tranh trén thi truomg. Trude maét tap trung
danh gid lai hi¢u qua dAu tu sau di doi cia cac don vi dé ¢6 dinh huéng trong viée dau
tu tiép theo.

3.3. Chi dao viéc thuc hién cong tac thoai von tai Cong ty me - Tong cong ty
cling nhu thodi von tai Cong ty con, Cong ty lién két.

3.4. Chi dao, dén dbc thyuc hién viéc Quyet toan chi phl ¢6 phan hoéa.

3.5. Giam sat, chi dao Tdng giam dbc va ngudi quan ly khac trong cong viée
dleu hanh cong viéc hang ngay cua MIE, ciing nhu trong viéc thuc hién cic nghi
quyét, quyet dinh cua Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri.

3.6. Phé duyét bao céo tai chinh, phan ph01 loi nhudn nam 2018 sau khi duoc Pai
hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2019 thong qua.
3.7. DPHPCD thuong nién nam 2018 da thong qua Béo cdo tai chinh nam 2017
cua Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhat Téng cong ty. Tuy nhién viéc thong qua
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Bdo cdo tai chinh ndm 2017 duge thye hién trude khi Bo Cong Thuong (chu s¢ htru
99,57% von diéu Ié cua Tong cong ty) xem xét chap thuan vi phai dam béo thoi gian to
chirc PHDPCD theo yéu cau ctia quy dinh hién hanh.

Thoi diém hién tai, Bd Cong Thuong dang thuc hién viée kiém tra gidm sat tai
chinh ndm 2017. Sau khi B6 Cong Thuong xem xét chép thuan Bdo céo tai chinh, néu
c6 thay doi HDQT se liy vy kién co dong bang van ban va biéu quyét theo quy dinh tai
ky dai hoi gan nhat.

3.8. Tang cuong cong tac quan ly, giam sat thuc hién cac dy an dau tu, mua sam
tai san tai cac don vi trong Tong cong ty.

3.9. Tang cudng cong tac quan ly can bo doi vai cac doi tugng thude dién HDQT

quan ly (Ban Téng giam doc) khi di cong tac nude ngoai. Khi can bo di cong tac nudce
ngoai vé phai ¢o béo cdo vé két qua chuyén di bang van ban theo quy dinh hién hanh.

3.10. Thue hién day du va nghiém tic cac chi dao cia B6 Cong Thuong thong
qua ngudi dai dién von.

V. Bio cio tai chinh

1. Y kién kiém tozn

Y kién cua kiém toan da dugc giai trinh tai Phan I1I, muc 5 trong Bao cdo nay.

2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém toan

- Bao c4o tai chinh hop nhit da duge kiém toan dinh kém theo Béo cdo nay.

- Béo cdo tai chinh cia Cong ty me da dugc kiém toan duge Cong bo thong tin
tai S& giao dich Chirng khoan Ha Noi, Uy Ban Ching khoan Nha nuéc va website cta
Tong cong ty Mday va Thiét bi cong nghiép - CTCP (dwong dan: http://mie.com.vn/co-
dong/bao-cao-tai-chinh).

§ XAC NHAN CUA PAI DIEN )dfue
THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY #—

FONG GIAM DOC
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