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Kinh giri: - Uy ban Ching khoan Nha nuéc
- S& GDCK Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich tiéng Viét: Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

- Tén giao dich tiéng Anh: Machines and Industrial Equipment Corporation.

- Tén viét tit: MIE

- Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s (Ma s6 doanh nghiép): 0100101379; Glay

chiing nhén ding ky doanh nghiép do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cép,
thay di 1an thtr 10 ngay 26/02/2021.

- Vén diéu 1&: 1.419.915.000.000 dong.
- Vén dau tu cia chu s hitu: 1.418.634.488.001 ddng
- Dia chi: $6 7A, phd Mac Thi Buéi, phuong Vinh Tuy, quin Hai Ba Trung, Ha Noi.
- 86 dién thoai: 024.38252498; | - 86 fax: 024.38261129
- Website: www.mie.com.vn; - M ¢6 phiéu: MIE

- Qud trinh hinh thanh va phat trién: Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP
trude day 1a Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép, don vi 100% von nha nudc tryc
thugc B6 Cong Thuong, dugc thanh 18p ngay 12 thang 5 nam 1990. Thuc hién cd phan
hoa theo Quyét dinh sé 4873/QD-BCT ngay 30/5/2014 cua B6 Cong Thuong, Tong
cong ty duoc chuyén dbi hoat dong sang mo hinh Cong ty ¢ phan theo Gidy chung
nhan dang ky doanh nghiép Cong ty ¢o phan do Phong Dang ky Kinh doanh thugc S¢
Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip, dang ky thay d6i lan thu 7 ngay 20 thang
01 nam 2017 véi s6 von diéu 18 1a: 1.419.915.000.000 dong, trong do von thudc s¢ hiru
Nha nude (do B Cong Thuong lam d;.u dién chu,30r h‘uu) chiém 99,57% vén diéu 1€,
von thudc sé hiru cac cd dong khac chiém 0,43% von diéu Ié.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: Séan xuit ché tao cac san phim co khi, ddy chuyén thié’g bi
toan by, xay dung, lap dat cac cong trinh cong nghi¢p va kinh doanh thuong mai. Tong
cong ty co hai nhém san pham chinh:

+ Nhom san pham thiét bi toan b va phu ting cong nghiép: San xuit ché tao cac san
phdm co khi, diy chuyén thiét bi toan bg, xdy dung, lip dat cic cong trinh cong nghiép.

+ Nhom san pham truyén thong bao gom May cong cu co khi céac loai, duc gang, thép,
kim loai mau, hang quy ché, hdp giam tdc, dung cu cit got céc loai..

- Dia ban kinh doanh: Viét Nam va cac nudc trén Thé gioi.
|



3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quin ly

- M6 hinh quan tri: Cong ty c¢b phan; Co chu td chuc Tong cong ty gbm co:

+ Pai hoi ddng cb dong;
+ Ho1 déng quan tri;

+ Ban ki€ém soat;

+ Ban diéu hanh, Téng giam dbc.

- Co chu bd may quan 1y :

So dd tb chirc bd may quin 1y va hoat déng ciia Tong cong ty

PAI HOI PONG CO PONG
v v
HOIPONG QUANTRI |« ---- BAN KIEM SOAT
BAN TONG GIAM POC ~ [----------~ 2
A
Cac don vi phu thudce Cic phong, ban, trung tim
1. Céng ty Tu van dau tu va Dich 1. Vén pl}(‘)ng
vu ky thuét cong nghiép. 2. Ban T0 chic - Nh%n sur
3. Chi nhanh Tdng céng ty May va 4. Ban Kinh té - Ké hoach - Ky thuat
Thiét bi cong nghiép - CTCP tai 5. Phong Thuong mai va Phat trién thi truong
Thanh phé H6 Chi Minh. 6. Phong Dy 4n cong nghiép
7. Trung tAm Quan ly san xuat va Kinh doanh 1
8. Trung tAm Quan ly san xuat va Kinh doanh 2
9. Trung tam Quan ly san xuit va Kinh doanh 3
_______________________________ :
I
A \ 4
Cic cong ty do Cic cong ty do Cac cong ty do

Tong cong ty s6 hiru
100% von Diéu 1¢

Tong cong ty s& hiru
trén 50% von Dieu 1€

Tong cong ty s& hiru
duéi 50% von Dieu 1¢

1. Coéngty TNHH MTV Co
khi Ha Noi

2. Cong ty TNHH MTV Co
khi Quang Trung.

3. Congty TNHH MTV
Xuét nhap khau San
pham co khi

4. Congty TNHH MTV
Xuét nhap khau Thiét bj
toan bd va Ky thut.

1. Céng ty cb phan Co khi
Duyén Hai.

2. Céng ty c¢b phan Dung
cusd 1.

. Cong ty ¢ phan P4 Mai Hai

Duong.

. Céng ty cb phan Co khi Ché

tao Hai Phong.

. Cong ty ¢b phan Xi mang

Pdng Banh.

. Coéng ty ¢6 phan Pau tu

Thuong Mai Sai Gon - Ha
NOoi.

Ghi chu:

— Quan hé chi dao di€u hanh;
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Cac cong ty con, cong ty lién két

: Von diéu | Ty Ié sé
: ’ = Linh vye san xuat kinh doanh 1€ thuc hiru cua
] won Diiehl il gop (& | MIE (vén
dong) gop/VDL)
5 ~ | San xqz‘it may cong cu; T’hiét
: 8676 Nguyen | k& ché tao va lap dat thiét bi
Cong ty Trai, phuong cong nghiép:
1 | TNHH MTV | Thuong Dinh, ok 644,670 100%
CI1A N&; A uc hién cac chirc nang dao
Co khi HaNoi | quan Thanh | Thuc hién cac chirc nang da
Xuan. Ha Nai | tao nghé phuc vu nhu céu xa
o hOt
% Ché tao céc san phém két cAu
Cong ty P}? i 3605 at thép, nha xuong, cac két cAu
, | INHHMTV |50 PEETIE | phi tiéu chudn; Ché tao cae| oo | o
Co khi Quang lfmlgh ICh, loai céu truc, cong truc; Che > *
Trung )?uﬂz,m H‘aII\lI .. | tao cac thiét bi co khi thuy
v ba e cong...
Xuit khau: Céc‘ loai cong cu
may, chg cu cam tay va cac
£ san pham co khi tiéu dung
Cong ty TSr Zn35T§h7i khac; Cac loai néng san nhu
TNHH MTV phucmgg iy | ¢ phe, hd tieu...
. kX}?;at Isﬂ,lap Hung Dao, Nhép lghéu: Céac loai may, 186,946 100%
h?u ankh' quan Hoan thép, sat, nhua, vét liéu cho
pham co Xl | Kiém, Ha Noi | cac linh vuc;
§én xuét cac loai bulong, dai
0C:::;
Cong ty S616-18 Xuét nhap khzflu cac cong trinh
TNHH MTV Trang Thi, |Vva ddy chuyén thiét bi toan
Xuat nhép phuong Hang | b0, mdy moc, thiét bi phu i
4 khAu Thiét bi Tréng, quan | tung... Tu'. v:?n} ddu tr va| 39893 100%
toanbo vaky | HoanKiém, |thuong mai; Giao nhén, vin
thuat Ha Nbi chuyén hang hoa...
San xuit, !(inh doanh cac loai
dung cu cdt kim loai, dung cu
$6 108 Nguyén do, dung cu gia cong ap luc,
Cong ty cb Trai, phuong phu tung thiét bi cong nghiép;
5 han Dung cu | Thuong Pinh, | Xay dung cac cong trinh dan | 3,151 51%
13
sO 1 quan Thanh | dung, cong nghiép, giao

Xuan, Ha No1

thong, thuy loi, co s& ha téng,
dudng day va tram dién dén
35 kN




g Vén diéu | Ty l1é so
: ; 3 Linh vue sdn xuat kinh doanh 1€ thue hiru cua
1T Bon v} Biae . chinh gbp (-t)”f MIE (vén
dong) gop/VDL)
San xuit, kinh doanh thiét bi
may moc, phu tung cong
nghiép; Ché tao hop giam toc
4 . cac loai, khung nha xudng va
) 3 $6133 Dl{ong két cdu thép xay dung; Séan
Cong ty €0 5 cfl, phudng | vyt kinh doanh tau hut bun,
6 | phan Co khi Quén Toan, phy kién tau hut bimn. Qand 125,718 1: - 98,19%
Duyén Hai Hong Bang, | yujt, kinh doanh céc thiét bi
Hai Phong | cho nganh déng tau, thiét bi
ning ha, thép can xdy dung,
thép hinh... Xuit nhap khau
may moc, thiét bi, vat tu.
Cong ty co I\It}lllaé S;P(I)()tz\,/igﬁp Kinh doanh dich vu si€u thi,
phin Péu tu An Ninh. kAhéch san, nhé} hé.ng, trung
7 Th}rong mal‘ phudng Tn;ng ta‘m thL.rorng {nal;’KmI} doap:h 1,800 20%
SaAl.an - Ha Hoa, quin Ciu hfmg kim khi, mdy moc, thiét
Noi (*) Giky, HANGi |+

Ghi chi: (*) Vén diéu 1é Cong ty co phan Pau tu thiwong mai Sai Gon — Ha noi la 90 ty
dong, von MIE dang ky gop la 18 ty dong. Von chii sé hitu thuc gop la 9 ty dong von
MIE theo 1y 1¢ la 1,8 1y dong, tai 20/01/2017 ddanh gid lai con 1.772.952.058 dong.

4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Tong cong ty:

Tung bude xay dung Tong cong ty May va Thiét bi cong nghi¢p - CTCP tr¢ thanh
mot doanh nghi€p hang dau cua Viét Nam trong linh vuc co khi ché tao, trong tam la
thiét k&, ché tao, cung cap lip dit cac thiét bi 1¢, cac day chuyén thiét bi toan bd cho céc

nganh cong nghi€p phuc vu cong cude cong nghiép hoa hién dai hoa dat nuge; Co trinh
dd cong nghé va quan ly tién tién, hién dai.

Chuyén mon hoa cao trong cac nganh, nghé san xuét kinh doanh chinh ctia Tong
cong ty. Két hop chit ché giita san xuét kinh doanh va cac dich vu k¥ thuat kém theo.

Khéng nging néng cao tinh canh tranh cia cac san pham, dich vu va hiéu qua san Xuét
kinh doanh.

DPay manh phat trién thi truong hang hoa truyén thong da co thuong hiéu: May
cong cu, dung cu cit, hang quy ché, cac phu ting thay thé.... Timg budc tiép tuc tham
gia san Xuat, cung Ung cac san phim cong nghiép hd trg cho cac nganh cong nghiép.
Tap trung néng cao thuong hiéu MIE vé thiét k&, cung cép, lap dat, chuyen giao cong
ngh¢ day chuyen thiét bi toan bd cho céc nganh cdng nghi€p trong nudc, tién toi tham
gia vao chudi cung ng san pham lién két toan cau ctia cac Cong ty da qudc gia.

Tép trung vu tién tham gia cac du an EPC ma Téng cong ty di c6 kinh nghiém
thuc hién nhu thiét ké, ché tao, lap dat thlet bi co khi thuy dién, nhiét dién, di€én mat
trovi, thiét bi toan bd cho cic nganh san xuit hoa chét, xi mang, rugu bia, mia duong,
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gidy,.... Lién danh véi cac nha thiu c6 uy tin, thuong hiéu trong va ngoai nudc dé tham
gia ddu thiu cac du an trong va ngoai nude thude cac linh vuc lién quan.

Déy manh cong tic xuét khiu, mo rong déi tac, thi truong, linh vuce ché tao thiét
bi cho cac nganh cong  nghiép. Tang manh ty trong doanh thu xuat khau trén téng doanh
thu, tham gia vao chudi san pham lién két toan cau tién t¢i tham gia sdu, rong hon cac
thi truomg linh vue cong nghiép, co khi cia thé gidi.

Thay ddi phuong thirc, m6 hinh quan ly doanh nghi¢p phu hop xu thé, tao dong
luc cho su phét trién. Chi trong xay dung, hoan thién quy ché quan ly, diéu hanh va hé
thong kiém soat noi bo hoan chinh dé gin ket chit ché, bén vimg vé té chirc, vé quan ly
nham phat huy tbi da, c6 hiéu qua cac nguon luc, thé manh ctia timg cbng ty con, cla
MIE ciing nhu huy dong cac ngudn luc cua td chire kinh té, ¢4 nhan trong xa hoi vé von,
nhan luc dé ning cao ning hiéu qua, ning luc canh tranh ctia Tong cong ty va cia timg
Cong ty con.

4.2. Chién lwgc phdt trién dén nim 2026:
a) Déi véi Cong ty me:

Tang cudng va gan két chat ché gitra cac don vi thanh vién aé ho trg cong nghe,
tai chinh, quang b tiép thi cho cac don vi c6 san pham truyen théng tiém ‘nang va chu
luc nhu: May cong cu, Dung cu cit, Hang quy ché, San phim duc.. . nhdm ning cao

chat luong, ha gla thanh, da dang héa san phim, mé rong phat trién thi truong trong
nudce va xuat khau ddy manh ting doanh thu cho céc san pham nay.

Cong ty me la trung tam, tao co ché, gin két, phéi hop chat ché voi 03 don vi tru
cot ctia Tong cong ty: Co khi Ha N¢i, Co khi Duyén Hai, Co khi Quang Trung dé phat
huy toan bd cac thé manh cta ‘timg don vi, cling nhu tao nén sirc manh téng hop dé
Téng cong ty co du nang luc dau thau, nhan thiu cac hang muc, cong trinh phirc tap va
cO gia tri lon trong cac nganh nhiét dién, thiy dién, nang luong dién tai tao, hoa chat, xi
mang, thuc pham, xir Iy nudc sinh hoat, nuoc thai, nang lugng sach. Pén 2021 da lam
chit mét sé cong nghé va ¢6 di nang luc lam tdng thiu EPC mot s6 du 4n nang luong tai
tao nhu dién mat troi va tiép tuc phan dau trong nhitng nam tiép theo lam tdng thau EPC
tit ca cac nhirng linh vuc noi trén.

Ngoai ra tép trung vao 4 khau:

- Néang cao ning luc thiét ké, cung cép, lap dat, chuyén giao cong nghé day chuyén
thi€t bi toan bd cho cac nganh cong nghiép.

- Déy manh lién danh, lién két dé phat huy duoc hét nang luc vé nha gu(mg, thiét
bi, von. Tan dung dugc nang luc vé mat cong nghé, kha nang tiép thi, tim kiém vi¢c lam
cta doi tac lién danh.

- Pa dang héa nganh nghé, ting cudng cong tac tiép thi tim kiém don hang dé déy
manh doanh thu tuong xing véi von, co s¢ vat chat.

- Péu tu nang cao nang luc: Nguén nhén lyuc, trang bi thiét bi gia cong, ché tao
cong ngh¢ cao.

b) Poi véi cic Cong ty con:

Chu dong day manh phat trién thi truong trong nudc va xuat khau cac san pham

chu luc, truyén thong da co thuong hiéu: May cong cu, dung cu cit, hang quy ché, san

pham duc, vo may bién ap, két cdu thép co gin gia cong co khi, cac phu ting thay thé...
cung ung cho cac nganh cong nghiép.



4.3. Cdc muc tiéu phat trién ben vitng (moi triweong, xa hpi va cong dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia To ong cong ty:

Tiép tuc gitt virg vi thé 1a mot trong nhirng don vi hang dau trong linh vuc co khi
ché tao, lap dat thiét bi toan bd cho nganh cong nghiép tai Viét Nam.

Phét trién ddng thoi cac yéu t6 nhan luc, cong nghé, san pham. La mot thanh vién
¢6 trach nhiém trong cong dong doanh nghiép.

C6 du nang luc trg thanh ddi tac c6 uy tin trong cac hoat dong lién doanh, nha
cung céap, khach hang dbi véi cac hop tac trong nudc va qubc té.

5. Cac rui ro

Ngoai cac rui ro mang tinh khach quan, lau dai nhu: thi truong ngay cang canh
tranh khoc liét, cac du 4n 16n thuong cham thanh toan, kéo dai thO’l gian thuc hién, bién
dong gia ca nguyeén vat liéu déu vao, 13i suét ngan hang khong 4n dinh...nam 2020, do
anh huong cua dich bénh Covid-19, cac don vi trong Tong cong ty déu bi anh huéng
tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sén xuit kinh doanh

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim

Pon vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020
1 | Téng tai san 2.341,20 2.653,40
2 | Vén chu s& hiru 1.411,70 1.411,73
3 | Doanh thu thuin 1.359,93 1.386,12
4 | Gia vbn hang ban 1.257,02 1.260,80
5 | Loi nhuan gop 102,91 125,32
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 20,14 9,55
7 | Chi phi tai chinh 18,10 22,60
8 | Chi phi ban hang 4,56 3,65
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 94,34 102,01
10 | Logi nhuén tir hoat dong kinh doanh 6,05 6,60
11 | Loi nhudn khac 3,00 1,36
12 | Loi nhuan truée thué 9,06 7,96
13 | Loi nhudn sau thué 7,14 5,90

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém todn 2019, 2020



2. To chirc va nhan Sw

Danh sich Ban diéu hanh:

Trinh | SOCMND/ | §§c5phin | TV 1esE
3 ST A i wE hiru va
Ho va y Ngay sinh/ do o s& hiru va i el
TT tén Chirc vu Noi sinh” | oy Ngay cap/ dai dién dai dién Ghi chua
mon Noi cip trong ky (%)
Cé6 don tir
nhiém
chirc danh
- Ca nhan: TGD va
024072000005 3.100 i gllggT
3 10/12/1972 ; s ~CN: )
: Nguyén Tgng Tén An, Thff si 22/4/2013 - }2@1 dién 0,00218 | chip ,
KhicHai | 83" | YenDing | 9. | CucCanhsat | _YORNN: | | thuin ké
doc F s thuét X 70.559.320 ; tr s
Bac Giang QLHC ve 49.69 u ngay
TTXH (tr g 20/4/2020
10/12/2019) - Thoi dai
dién von
NN tir
31/3/2020
- Canhan: 0 - Puoc Qé
: 001073000574 | i nhiém ké
LeQuéc | QTong | 17/8/1973 | Thacst | 13/82013;Cuc | ygann: | OO | tirngdy
2 Hung giam 1 No kyn PKQL crtriiva | 35497875 -NN: 20/4/2020
doc ; thudt | DLQG vé dan ‘ 25,0
ot (tr
01/6/2020)
- Ca nhan:
Pho 1 04/9/1974 022174000007 9.700 :
yoas L TGP ; A -CN:
TranThi |\ o TR | BaiChay, | C¥ | 13/8/2013;Cyc | -Paidién | 000683
3 ?hu Tai Hon Gai, Kﬂhﬁﬂ .| PKQL cu trit va 2;0(;19511;50 o
ran p 2 inh té 2 14 : ) o :
g chinh - Qu.ang DLQG vé dan ‘ 1 9,78 §
Ké toan Ninh cu (tr
01/6/2020)
Pho
TGb | 02/01/1974 | 001074005357
Piam kiem | MoK Thaes1 C¥ nhin: CN:
3 ung, v . T ; - WL
i el BB [ty | el 20 2.100 0,00148
Dong > | thuat 3 At A
QLSX & Ha Noi CA Ha Néi
KD3
02/9/1981
Pau Huy : Quynh Cir RLOHOMS P :
Pho A £ - Ca nhan: -CN:
5 | Ngoc Hong, nhan 01/6/2013;
. TGP : sxecks 1000 0,0007
Linh Quynh Kinh te CA Ha Néi
Luu, Ngh¢ R
An




e Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Ngay 16/4/2020, Hoi ddéng quan tri Tong cong ty ban hanh Quyét dinh ) 427/Qb-
Qb-MIE-HDQT vé viéc thoi gilt chac vu Tdng giam doc Tong cong ty d6i vai Ong
Nguyen Khac Hai va Quyet dinh sb 428/Qb-MIE- HDQT veé viéc bd nhiém chirc vu

Quyén Tong giam d6c Tong cong ty dbi voi ong Lé Quéc Hung. Cac Quyét dinh c6
hiéu luc ké tir ngay 20/4/2020.

e S lwgng cdn bj, nhan vién:
Tbng cong ty c6 1.004 can bd quan ly va nguoi lao dong.

Chinh sach d6i voi ngudi lao dong: Tbng cong ty thuc hién trich dong BHXH,
BHYT, BHTN day du theo ding quy dinh cho nguoi lao dong.

Ctr Cén b, cong nhén lao dong tham gia cac khoa dao tao néng cao trinh do, ky
nang, nghiép vu va tay nghé nham dap Gmg yéu cAu cong viéc va thyc tién séan XUuat.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cac dr 4n
a) Cdc khodn dau tw 16n

o Cdc khodn dau tw du dn:

- Du an dau tu nha kho cua Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung: Pon vi
da hoan thién trinh phé duyét quyét toan du an véi tong chi phi dé nghi phé duyét
11,819 ty dong.

-Du 4n “Mua sam mdy moc thiét bi bd sung day chuyén san xuét Cong ty
TNHH MTV Co khi Quang Trung” dugc phé duyét trong nam 2020 v&i tong muc
dautula’, 141 ty dong.

- Uy quyén cho cho Cong ty Mecanimex dugc phép dau tu hang muc He¢ théng
xu ly khi thai, cong suat 8.000m>/h véi téng du toan khoang 1 ty dong.

e Cdc khodn dau tu tai chinh:

Nam 2020, Téng cong ty khong thuc hién dau tu tai chinh ma chu yeu tiép tuc
trién khai thuc hién cong tac thoai von dau tu cta Tong cong ty tai mot so6 don vi ¢o
hiéu qua khong cao nhu Cong ty TNHH MTV XNK Thiét bi toan bod va K¥ thuat, Cong
ty CP Xi mang Dong Banh, Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Sai Gon - Ha N¢i, Cong
ty CP Co khi ché tao Hai Phong va thuong xuyén don dbc cac don vi thanh vién 1ap tuac
trién khai thoai von dau tu ngoai nganh. Juy nhién, do chura ¢6 van ban phap ly hudng
dan cu thé nén hién tai cong tac thoai von van chua thé xac dinh dugc thoi diém hoan

thanh,

Riéng Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi mac du chua thyc hién dugc cong tac
thoai von nhung c6 thay d6i vé gia tri von gop tai Cong ty CP dAu tu va phat trién dia 6¢
Hoang Gia do Cong ty nay thuc hién giam von diéu 18 bang cach tra lai bot mot phan
von gop cho céac co dong va giir nguyén ty 1€ s& hiru.

b) Cdc cong ty con, cong ty lién két:
e Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Néi (Cong ty Co khi Ha Noi)

Sau thang dAu nam 2020, hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty Co khi Ha
N6i gap nhiéu khé khan do dich bénh Covid-19: nhiéu don ‘hang xudt khau san xuat
xong nhung khach hang xin hoan ké hoach nhan hang do dit nudc phong toa. Trong
nude, cac doanh nghiép co khi khéac cling bi anh huéng dich bénh nén nhu céu ldy hang



va dat hang déu giam sut. S6 luong don hang uéc tinh giam 50% so vdi ké hoach ban
dau.

Cac thang cu01 nam, Cong ty nd lyc duy tri hoat dong san xuit kinh doanh bing
viéc tlep tuc san Xuit cac mat hang xuit khdu va cha trong tap trung tdng cuong tim
kiém don hang cho céc mat hang c6 thé manh ciia Cong ty. Mic du vay, anh hudng tiéu

cuc cta dich bénh Covid-19 dén hoat dong SXKD khé 16n, két qua kinh doanh cua
Cong ty nam 2020 nhu sau:

K¢ hoach nam Thuc hién
L Tén chi tiéu Don vi tinh 2020 nam 2020
(dieu chinh)
A B C (1) (2)
1 | Téng doanh thu Ty dong 280 302,29
2 | Loi nhuén ké toan truéc thué Ty déng 2:1 2.3

*Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung (Céng ty Co khi Quang Trung)

Nam 2020, hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty Co khi Quang Trung 6n
dinh. Mac du dai dich Covid-19 xay ra, nhung Cong ty Co khi Quang Trung la don vi

trong Tong cong ty hoat dong san xuét kinh doanh khong bi anh huong dang ké bai dich
bénh. Két qua cu thé nhu sau:

TT Tén chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach nim | Thue hién
2020 nim 2020
A B &7 (1) 2)
1 | Téng doanh thu Ty déng 115 132,9
2 | Loi nhugn ké toan trudc thué Ty dong 1,05 1,20

o Cong ty TNHH MTV Xudt nhdp khdu San pham co khi (Mecanimex)

Do nhimng khé khan tir hoat dong thuong mai tir cudi nam 2019, nam 2020 Cong
ty Mecanimex da chu dong thay ddi dinh hudng hoat dong SXKD: Tép trung vao san
xuat cong nghiép, giam tdi da hoat dong thuong mai. Tuy nhién c6 bi anh hudng cua
dich bénh Covid-19 nhung Cong ty van cd ging hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam,

cu thé nhu sau:

TT Tén chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach nam Thure hién
2020 nam 2020
A B C (1) )
1 | Téng doanh thu Ty dong 102 102,9
2 | Loi nhuan ké toan trude thué Ty dong 0,75 0,89

o Cong ty TNHH MTV Xudt nhdp khdu Thiét bi toan bé va Ky thudt (Technoimport)
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Nam 2020, theo chu truong Tdng cong ty khong giao ké hoach cho Cong ty dé tap
trung viéc thoai vén dau tu tai don vi. Tuy nhién, viéc thoai vén dau tu cua MIE tai
Cong ty Technoimport vudng miéc vé tha tuc phap ly nén dén nay chua xac dinh duoc
thoi gian hoan thanh.

Tong cong ty yéu cau don vi thuc hién cac giai phap dé khong bi thua 16. Nhung
v0i cac ton tai tai chinh tir truéce va gan nhu khong c6 hoat dong SXKD, hoat dong chu
yéu trong nam 2020 van 1a cong tac cho thué van phong. Nhung do anh hudng cia dich
Covid-19, doanh thu cho thué vin phong giam, d6ng thoi don vi van chua triét dé thuc
hién cac bién phap nhim giam chi phi tdi da, nén nam 2020 Cong ty phat sinh 16. Két
qua hoat dong cua Cong ty nhu sau:

TT Tén chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach nim | Thuye hién
2020 niam 2020
A B 3] (1) 2)
1 | Téng doanh thu Ty dong Khong giao 52
2 | Loi nhuén ké toan trudc thué Ty dong Khong giao -1,58

o Cong ty Cé phan Co khi Duyén Hai ( Céng ty Co khi Duyén Hai)

Nam 2020, hoat dong SXKD bi anh huong nhleu baéi dich Covid-19, nhét 1a trong
nhirng thang diu nam: Nhiéu don hang bi cham tién do, cac don hang xuit khau khong
thuc hién dugce. Nhitng thang cudi nam 2020 sau khi Viét Nam vé co ban kiém soat
dugc tinh hinh dich bénh, Cong ty da co nhiéu c¢b ging dé dat muc tiéu ké hoach nam.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty cu thé nhu sau:

TT Tén chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach nim | Thurc hi¢n
2020 niam 2020
A B 4] (1) )
1 | Téng doanh thu Ty dong 107 113,85
2 | Loi nhuan ké toan trudc thué Ty dong 0,12 0,39

e (Cong ty Céphc?n Dung cu s6 1 (Céng ty Dung cu s6 1)

Tac dong cua Pai dich Covid-19 nhitng thang dAu nam 2020 da phﬁn nao anh
hudng dén hoat dong SXKD cua Cong ty: Mirc tiéu thu nhom dung cu cét got truyen
thong giam, doanh thu san pham CNC giam do khach hang da so la cac don vi ¢6 von
dau tu nudc ngoai dudi tac dong cua dich Covid-19 da ngimg tré san xuat. Ngoai ra cac
chi phi vt tu, chi phi quan ly chung .. . déu phat sinh tang.

Tuy nhién, Cong ty da kip thoi trién khai cac hoat dong ban hang trong diéu kién
gian cach xa hoi, phat trién va mé rong thi truong, dich chuyen co chu san pham moi bu

dap su sut gidm ctia nhom séan pham truyén thong. Két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty cu thé nhu sau:

10



TT Tén chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach nim | Thuec hién
2020 niam 2020
A B $: (1) 2)
1 | Téng doanh thu Ty dong 27,6 28,7
2 | Loi nhuan ké toan trudc thué Ty ddng 0,1 0,1

4. Tinh hinh tai chinh hop nhit Tong cong ty

a) Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: Ty dong

Chi tigu Nam2019 | Nam2020 | °'4ng
giam
A (1) (1) 3)
Téng gié tri tai san 2.341,20 2.653,39 13,34%
Doanh thu thuén 1.359,93 1.386,12 1,92%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 6,05 6,60 9,09%
Loi nhuan khac 3,00 1,36 -54,67%
Loi nhuén trude thué 9,06 7,96 -12,14%
Loi nhuén sau thué 7,14 5,90 -17,37%
Ty 1& lgi nhuan tra ¢ tirc 0 0 0

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dugc kiém todn nim 2019, 2020.

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu tai chinh Nam 2019 | Niam 2020 | Ghichua
A (1) 2) 3)
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: 1,73 1.57
Tai san ngén han/N¢ ngén han
+ Hé s thanh ton nhanh: 1,32 1,13
Tai san ngan han - Hang tdn kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ He¢ 56 No/Tong tai san 39,7% 46,8%
+ Heé s6 No/vdn chi sé hitu 65,8% 87,9%
3. Chi tiéu vé ning hee hoat dong
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Chi tiéu tai chinh Nam 2019 | Niam 2020 | Ghicha

+ Vong quay hang ton kho: 2,7 4,09

Gi4 vén hang ban/Hang ton kho binh quén
+ Vong quay tong tai San:

it gt By Sl ’ 0,57 0,55
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan

+ Hé s0 Loi nhuan sau thué/Doanh thu
Hin 0,50% 0,42%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/von chi sé hitu
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,30% 0,22%
+ Heé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan 0,45% 0,48%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhét da dwoc kiém todn niam 2019, 2020.

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi s¢ hiru:

a) Cé phin:

- Téng sb cb phan dang lru hanh: 141.991.500 ¢b phén.

- Loai ¢b phﬁn: Cb phiéu phd thong
Trong do:

+ 86 cb phan ti do chuyén nhuong: 141.931.600 c¢b phan
+ 86 ¢b phan han ché chuyén nhugng: 59.900 cb phan.

b) Co ciiu co dong:

o Co cdu c6 dong phan theo tiéu chi ty Ié s6 hitu:
- C6 dong l6n: Co dong nha nudc do B Cong Thuong lam dai dién chd s& hitu
nim giit 141.384.680 cb phén, chiém ty 1& 99,5726% von diéu 1é.

- C dong nho:

+ Can b cong nhan vién trong Tong cong ty nim giit 537.820 cd phan chiém ty

1€ 0,3788% von diéu 1€.

+ Nha dau tu khac nam giit 69.000 cb phan, chiém ty 1& 0,0486% vbn diéu Ié.
e Co cdu c6 dong phan theo t6 chirc va cd nhan:
- Cb dong tb chirc git 141.404.680 cb phan, chiém ty 1 99,5867% vbn diéu 1&.
- Cb dong ca nhan gitt 586.820 cb phan, chiém ty 18 0,4133% von diéu lé.

e Co cdu cé dong phdn theo c6 dong trong nude va nudc ngoai:
- Cb dong trong nude: 141.990.500 ¢b phin, chiém ty 1¢ 99,9993 % von diéu 1¢.
- C dong nuéce ngoai: 1.000 ¢b phan chiém ty 1& 0,0007% von dieu 1é.

¢) Tinh hinh thay d6i von diu tw ctia chii s¢ hitu: Khong co

d) Giao dich cé phiéu quy: Khong c6
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e) Cac chirng khodn khdc: Khong co
6. Bdo cao tac dong lién quan dén méi trwdng va xa hoi cia Tong cong ty

6.1. Tdac dong lén moi truong:

Vi muc tiéu phat trién bén vimng cta doanh nghiép, Téng cong ty ludn tudn thi cac
quy dinh ctia phap ludt vé bao vé moi truong. Thuce hién, trién khai day di cac Chi thi
cia Thu Tuéng Chinh phu, cc qui dinh ciia So, Ban, Nganh dia phuong vé cac cong
tac nhu: Tiéu thy nudc, s dung nang luong, phat thai... Cac don vi xay dung va ban
hanh cac vin ban qui dinh cu thé cua timg phén xuong, cac by phén gian tiép vé s

dung nudc, st dung niang lugng, phat thai... dam bao tiét kiém, hiéu qua va dang qui
dinh.

6.2. Qudn Iy nguon nguyén vit liéu:

a) Tong lwong nguyén vat liéu duoc s dung dé san xuat va dong goi cdc san pham va
dich vu chinh cua to chirc trong nam

Téng cong ty May va Thiét bi cong nghlep CTCP v6i nganh nghe san xuét kinh
doanh chinh 13: San xuét ché tao cic san phdm co khi, day chuyén thiét bi toan b, xay
dung, lip dit cac cong trinh cong nghlep va kinh doanh thuong mai. Do d6 nguyén vat
liéu chinh dugc s dung aé sdn xuat chu yéu 1a sit, thép cac loai. Pong géi cac san
phim chu yéu 1a gb thanh va gd tim.

b) Bdo cdo ti Ié phan tram nguyén vdt ligu dugc tdi ché dwoc sir dung dé san xudt san
pham va dich vu chinh ciia té chirc

Ti 1& nguyén liéu dugc tai ché dé sir dung lai 1a khong 16n. Tong cong ty co trang
bi cac day truyén dic, nén mot so loai thép du thira, sdt vun dugc tai ché la nguyén licu
dau vao khau dac de tao ra céc chi ti€t, sain pham duc. SO con lai khong sir dung dugce sé&
thu gom sau do xa thai ding noi quy dinh.

6.3. Tiéu thu nang luong
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép.

Viée str dung nang luong hang ndm cua cac Cong ty thudc Tong cong ty da dugc
Téng cong ty hudng dan, dén dbc, 1ap bao cao tong két hang nam, lap ké hoach sir dung
nang luong tiét kiém, hiéu qua cho cac nam ké tiép va phdi hop véi S& Cong Thuong

thudc dia ban céc tinh quan ly. Céc s6 liéu nang lugng tiéu thu nim 2020 dugc thé hién
dudi bang sau:

Tiéu thu nang lwgng nam 2020

Qui ddi

Khac (TOE)

;| @y | E e

Pién Than ; ; Xing Khi
(kWh) (tén) DO (lit) | FO (lit)

8.005.926 | 155,03 |24.602,5| 5.677,0 | 32.203 | 28.836,3 1,92 1.424,22

b) Nang lwong tiét kiém dwoc théng qua cdc sdng kién sir dung nang liong hiéu qua.

Thyc hién viéc tiét kiém dién ding theo huéng dan cia Chi thi s6 34/CT-TTg
ngay 07/8/2017 ctia Thu tudéng Chinh phu va cac huéng dan cta cac B9, ban, nganh lién
quan.
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X4y dung va ban hanh céc van ban qui dinh vé st dung ning lugng tiét kiém va
hiéu qua tai co quan, don vi.

Xay dung ké hoach, don dbc va kiém tra thuong xuyén viéc st dung nang luong

tai co quan, doanh nghiép, bd tri cac thiét bi sir dung dién hop ly, giam cong suit vao
gidr cao diém.

¢) Cdc bdo cdo sdng kién tiet kiém nang luong

Qui dinh vé sir dung ning lugng tai cac phan xudng: Néiu gang, thép, gia cong co
khi, gia cong két cau, rén, dap...

Qui dinh sir dung dién tai cac phong, ban gian tiép.
Qui dinh vé bao dudng, bao tri céc thiét bi dién c6 ton that lon.

Lap ké hoach sir dung ning luong hang nam: Dya vao s liéu tiéu thu ning luong

nam trudc, 14p ké hoach va phuong 4n st dung nang lugng cho ndm sau dam bao tiét
kiém it nhét 5%.

Trén co so cac qui dinh va ké hoach str dung ning lugng hang nam da ban hanh,
Téng cong ty giao trach nhiém cho céc thu truéng cac don vi 1a nguoi chi dao thuc hién,
b6 phén kiém tra don dbc 1a Lanh dao Cong ty va cac phong, ban chuyén mon thuce hién

véi cac quy dinh cu thé, r6 rang, dua ra cic bién phap tiét kiém ning lugng va gidm sat
chat ch& cu thé nhur:

- Chi néu gang, thép vao ca 3 vao gid thap diém, cic cong tac lam khudn, chuan bi
liéu, d& khudn lam sach lam viéc vao ca 1 va ca 2.

- Tuan thu cac quy dinh vé van hanh céc thiét bi c6 cong suat 16n nhu mdy nén
khi, may san, may cit... khéng dé tinh trang may chay khong tai gdy lang phi.

- Thay thé cac quat mat cong nghiép tir 3 pha thanh 1 pha.
- Bé tri dién chiéu sang hop 1y, phan céng ngudi bét tat dung quy dinh.

- Tat céc thiét bi dung dién khong can thiét trudc khi ra khoi phong va cit han
ngudn néu khong sir dung cac thiét bi khi hét gio lam viéc. Tan dung tbi da anh sang va
thong gio tu nhién, tat bot dén chiéu sang khi s6 ngudi lam viée trong phong giam.
Thiét ké, 1ap dat hé théng chiéu sang chung hop ly, giam it nhét 50% so dién ning dung
cho chiéu sang chung & hanh lang, khu vuc san, vuon, hang rao.

- Chi su dung diéu hoa nhiét do khi can thiét va ché do lam mat tir 25 do tro lén.
Dinh k¥ tién hanh kiém tra, bao dudng dudng thong gi6 va duong dan nhiét dé tranh ton
tht dién niang. Dung quat thay thé diéu hoa nhiét do khi thoi tiét khong qua néng.

- Thuc hién mua sim céc loai béng dén huynh quang, den led, den compact thay
den soi dot (dén tron) tai cac vi tri thich hop dé dam bao trong thoi glan ngan chi sur
dung ngudn sang, thiét bi chiéu sang tiét kiém nang luong. Khi thay thé cac thiét bi sir
dung dién phai trang bi thiét bi sir dung dién c6 dén nhan tiét kiém nang luong.

- V6i cac thiét bi dién c6 tdn that 16n: Lap bang bao tri, bao dudng cac tram bién
ap, duong cép, cau truc... han che ton that khong dang co.

- Thudong xuyén kiém tra hé s6 tdn thét dién, 1ap tu b tai cac tram c6 phi thap.

- Hang thang cap nhét so liéu sir dung nang lugng ctia cac don vi, tinh toan tén hao

cua tung phan xuong san Xuat, kh01 phong, ban va hé thong dién chiéu sang ngoai troi,
kip thoi phat hién va khic phuc ton that lang phi.
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Bing cic bién phap sir dung dién tiét kiém nhu trén, Tdng cong ty va cac don vi
truc thudc da giam duoc 1kw/lkg san pham duc, 10kw/1 tan san pham két cau thép,
tng budc nang cao y thirc trach nhiém cua ngudi lao dong trong viéc st dung ning
lrong an toan, hiéu qua, goép phan dang ké vao hiéu qua san xuat chung cia don vi.

6.4. Tiéu thu nuoc:
a) Nguon cung cdp nudc va lwong nudc sir dung.

Ngudn nudc cua Tong cong ty sir dung phuc vu sinh hoat va san xuét chu yeu la
nguon nude mat do don vi xir ly nude va quan ly nude tai cac Tinh/ Thanh phé cung
cap cho don vi ciia Tong cong ty nam trén dja ban.

b) Ty Ié phan tram va tong lwong mede tdi ché va tdi sit dung

Ty 1€ phan tram va tong lugng nudce tai ché va tai sir dung i v6i Tong cong ty la
khong dang ké. Chi c6 nude 1am mat cho cac may moc, thiét bi gia cong co khi duoc
chay tudn hoan va duoc thay thé dinh ky.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong:
a) S6 lan bi xir phat vi pham do khéong tudn thii ludt phdp va cdc quy dinh vé méi
truong: Khong co
b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh vé
- moi truong: Khong co.
6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djng
a) S6 lwong lao déng, mirc lvong trung binh déi voi nguoi lao dong.

Tdng sé nguoi lao dong: 1.004 ngudi.

Mirc lwong trung binh: 10,38 tri¢u dong/ngudi/thang.
b) Chinh sdch lao déng nham dam bao sitc khée, an toan va phic loi cia ngudi lao
dong |

Téng cong ty thuc hién day du moi ché @6 quyén loi theo quy dinh cua phap luét:
Luat lao dong, Luat bao hiém Y té, Bao hiém that nghiép, Bao hiém xa hoi va cac quy
dinh cia nha nudc lién quan dén ché do va quyén loi ctia ngudi lao dong.

T4 chitc kham sttc khoe dinh ky; tham hoi gia dinh CBCNV c6 hoan canh kho
khan; To chirc tham quan, nghi mat cho CBCNV.

Trang bi bao hd lao dong cho ddi ngii k¥ su, cong nhan dam bao an toan lao dong
trong qua trinh san xuat.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tép duge thuc hién lién tuc dé hd tro
nguoi lao dong nang cao chuyén mon va phat trién su nghiép: Hang nam Tong cong ty
ctr cdn bo tham gia cac khoa dao tao do cac B9, ban, nganh, cic trudng to chie phu hop
v6i nhu cau dao tao, bdi dudng can bd, nguoi lao dong va linh vuc san xuét kinh doanh
cta don vi dé nang cao trinh do, k¥ ning, nghiép vu, tay nghé.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhi¢gm dsi véi cong dong dia phuong.

Tong cong ty cling nhu céc don vi truc thude ludn xac dinh doanh nghiép mudn
phat trién bén virng phai luén tudn thu cac quy dinh ve bao dam san xuat kinh doanh
phai ¢6 hi¢u qua ma con phai tuéan thu cac chuin muc vé bao vé mdi trudng thién nhién,
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moi truong lao dong, vé thuc hién binh ddng gidi, an toan lao dong, quyen loi lao dong,
quyén lgi dao tao va phat trién ctia nhan vién, gop phan phat trién cong dong, bao ham
ca cac hoat dong thuc hién an sinh x@ hoi nhu nhén dao, tir thién...

Tham gia cac phong trao do S&, Nganh, dia phuong td chure, cac hoat dong hudng
tng Cudc van dong “Nguoi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”, ing hd ngay luong
cho dong bao mién trung bi thién tai 1a lut, Ung ho cac quy dia phuong, quy chét doc da
cam, nguoi mu, tré¢ em mo cdi, phung dudng me Viét Nam Anh Hung, thdm hoi gia
dinh chinh sach,..

Phéi hop véi Ban chi huy quén sy dia phuong thuc hién cong tac qudc phong quan
su, dam bao an ninh trat tu tai dia phuong noi doanh nghiép dat tru so.

Chép hanh quy dinh cta dia phuong vé cac van dé: mdi truong, an toan lao dong,
phong chong chdy nd.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong vén xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN: khong co.

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

S6 lidu két qua hoat dong san xuit kinh doanh dugc trinh bay tai muc II cia Bao
céo nay.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2020: tong doanh thu va lgi nhuén
trude thué vuot ké hoach deé ra.

Hoat dong san xuat kinh doanh cta cac don vi: da phan ting truéng, hoan thanh va
hoan thanh vuot mirc ké hoach, lam an hiéu qua, c6 loi nhuan, ngoai trr Cong ty
Technoimport (chi ti€t tai muc I1.3)

Co cAu san phim san xuit bdm sat theo Dinh hudng phat trién va ké hoach san
xuat kinh doanh hang nam da dugc dugce phé duyét.

2. Tinh hinh tai chinh

Nam 2020, Dai dich Covid-19 dién ra da va dang anh hudng toan dién, sdu rong
dén tat ca cic quoc gia trén thé gi6i. Nén kinh té toan cau roi vao suy thoai nghiém
trong. Nén kinh té Viét Nam c6 do mé 16n, hoi nhép qudc té sau rong da va dang chiu
nhiéu tac dong, anh hudng nghiém trong dén tat ca cac linh vuc kinh té - xa hoi. Mac du
Viét Nam dd nhiéu lan khong ché thanh cong va kiém soat tuong d6i tt dich bénh,
nhung hién nay tinh hinh dich bénh Covid-19 trén thé gioi véan ¢6 dién bién phirc tap,
kho Iuong, tac dong tiéu cuc cia dich bénh du kién con tiép tuc kéo dai.

2.1. Cong ty Me

Toan b6 cac du an ma Cong ty Me dang thuc hién déu chiu cac tac dong tiéu cuc
do Pai dich Covid-19 truc tiép hodc gian tiép gay ra, trong d6 chiu dnh hudng nhiéu
nhét 1a hai dv 4n trong diém: Du an Nha mdy dién mat troi S€ Aan 4 (tai tinh Kon Tum)
va Du an Thay dién Nam E-moun (tai nuéc CHDCND Lao).

Két thic ndm 2020, Dy 4n dién mat troi S& San 4 vé co ban da hoan thanh ky
thuat, ban giao cho Chu dau tu va tiép tuc giai doan van hanh. Tuy nhién do gi4 tri rat
I, nén viéc tién do Dy 4n chi kéo dai thém 1-2 théng so véi tién do ban dau da lam
phat sinh rat nhiéu chi phi, nhat la chi phi tai chinh, chi phi l3i vay ngan hang.
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Du an Nam E-moun la Du an thuc hién ngoai lanh thd Viét Nam (tai Lao) nén
chiu anh huéng nang né hon. Hién nay, Du an dang trong qua trinh thuc hién, nén ngoai
nhitng thiét hai da nhin thiy, chua thé danh gia hét cac rai ro cho dén khi thuc hién
xong Du an.

Ngoai ra, mot s6 hgp ddng khéc lién quan yéu té nudc ngoai nhu nhap khau thiét
bi dau vao, xuit khdu cho khach hang Danieli, hay cic cong trinh can chuyén gia nudc
ngoai sang Viét Nam thuc hién nhu Sén San 4, DCS Pha Lai,... déu chiu anh hudng
khong nho ctia Pai dich Covid-19. Chi phi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh phat
sinh rit lon do dich bénh Covid-19 gay ra. Viéc dua can bd k¥ thudt sang lam viéc tai
Lao, chuyén gia Trung Qudc sang Viét Nam lam viéc gip rat nhiéu kho khan, dan toi
tién do kéo dai va phat sinh thém cac chi phi cach ly, di lai, an &, chi phi thu tuc hanh
chinh xuét nhap canh, dac biét 1a chi phi tai chinh, chi phi 14i vay ngén hang.

Dudi su c~hi dao cua Lanh dao Téng cdng ty cliing nd luc cia toan thé CBCNV,
Cong ty Me van dam bao cac chi ti€u tai chinh, doanh thu thuc hién nam 2020 dat
177% ké hoach nam, lgi nhuan trudc thué dat 104,8% ké hoach nam.

2.2. Cac Cong ty con

Cac Cong ty con chiu anh hudng nhiéu cua Dai dich Covid-19 la Cong ty Co khi
Ha Né1, Cong ty Co khi Duyén Hai, cu the:

- Cong ty Co khi Ha N¢i: Do anh hudng ctia Pai dich Covid-19 hang hoéa trong
nude cling nhu hang héa xuit khau bi &t dong do khach hang Iui thoi gian nhan hang,
dan dén chi phi luu kho, chi phi tai chinh tang lén, thu hdi vén chim ... anh hudng tdi
két qua kinh doanh.

- Cong ty Co khi Duyén Hai: Cong ty da hoan thanh nhiéu hang muc ché tao cac
don hang theo tién do hop dong tir 6 thang diu nam, nhung thoi diém cic thang cudi
nim mdi bat dau trién khai giao hang dan t6i tang cac chi phi nhu chi phi quén 1y, chi
phi luu kho, chi phi bao quan, ....

Mot sé Cong ty con khac chiu anh huéng khong nhiéu cia Pai dich Covid-19
trong nam 2020 nhu: Cong ty Mecanimex, Cong ty Co khi Quang Trung, Cong ty Dung
cu sO 1.. nén hoat dong tai chinh khong chiu tac dong nhiéu.

Bén canh do, Cong ty Me va cac Cong ty con van con ton tai mot sé van dé vé tai
chinh (hang ton kho cham luan chuyen ng phai thu kho doi ...) hdu hét phat sinh tir
trude giai doan c¢d phan hoa, den nay van chua dugc xtt ly triét dé, gdy anh huong
khong nho dén hiéu qua sin xuét kinh doanh.

3. Nhirng cai tién vé co chu to chirc, chinh sach, quan ly: Khong
4. K& hoach phat trién trong twong lai

Xay dung Tbng cong ty Méy va Thiét bi cong nghigp - CTCP tro thanh mgt doanh
nghi¢p hang dau ctia Viét Nam trong linh vuc co khi ché tao, trong tam la thiét ké, ché
tao, cung cap lap dit cac thiét bi 1, cac day chuyén thiét bi toan bo cho cac nganh cong
nghiép phuc vu cong cudc cong nghiép hoa hién dai hoa dét nudc; Co trinh do cong
nghé va quan ly tién tién, hién dai.

Chuyén mén héa cao trong cdc nganh, nghé san xuét kinh doanh chinh cta Tdng
cong ty.

Day manh phat trién thi truong hang hoa truyén thong da co thuong hiéu.
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Py manh cdng tac xuit khdu, mé rong doi tac, thi truong, linh vuce ché tao thiét bi
cho céc nganh cong nghiép. Tang manh ty trong_ doanh thu xuét khéu trén tong doanh
thu, tham gia vao chudi san pham lién két toan cAu tién tGi tham gia siu, rong hon cac
thi trudng linh vuc cong nghiép, co khi cia thé giGi.

e Déi véi Cong ty Me:

Cong ty Me 1a trung tam, tao co ché, gin két, phdi hop chit ché véi 03 don vi tru
cot cua Tong cong ty 1a: Co khi Ha Noi, Co khi Duyén Hai, Co khi Quang Trung aé
phat huy toan bd cac thé manh cua timg don vi, cling nhur tao nén strc manh tong hop dé
Tong cong ty c6 di ning luc dAu thiu, nhan thau cac hang muc, cong trinh phirc tap va
c6 gia tri lon trong cac nganh nhiét dién, thiy dién, nang luong dién tai tao, hoa chat, xi
mang, thuc pham, Xt ly nuoc sinh hoat, nuéc thai, nang luong sach, ning lugng tai tao.
Tir nam 2021 s& tiép tuc lam chi mot s6 cong nghé va c¢6 du nang luc lam tong thau
EPC hau hét cac linh vuc noi trén.

e Doi véi cdc cong ty con:

Chu dong day manh phat trién thi trudng trong nudc va xuat khiu céc san pham
cht luc, truyén thong da c6 thuong hiéu: May cong cu, dung cu cat, hang quy ché, san
phim dic, vé may bién 4p, két céu thép c6 gan gia cdng co khi, cac phu tung thay thé...
cung ung cho céc nganh cong nghiép.

o Vé sin phim:
- Cong ty Mecanimex (cu thé Nha may Quy ché Tur Son): San pham siét, lap.
- Cong ty Dung cu sd 1: San pham chu luc 1a dung cu cit cac loai.

- Cong ty Co khi Quang Trung: San pham truyén thong 1a vé May bién ép, thiét bi
co khi thity cong, cac san pham co khi xuét khau.

- Cong ty Co khi Ha Noi: San pham chu luc 1a san phim duc hang loat cho Xuat
khdu, san pham cho cong nghi€p hd tro 6td, cac may cong cu gom: Cua vong, cic san
phdm maéy cong cu tu thiét ké, phan khic ngach, uon 6ng, cit plasma. ..

- Cong ty Co khi Duyén Hai: San pham 1a két céu thép c6 gan gia cong ché tao co
khi la chu luec.

5. Giai trinh ciia Ban Tdng giam déc dbi véi y kién kiém toan.
5.1. Y kién kiém todn ngoai trir ghi tai BCTC Hop nhiit kié’m todn nim 2020

Theo y kién chiing t6i, ngoai trir anh hudng cia cac van dé néu tai doan “Co sd
ctia y kién kiém toan ngoai trir”, Bao cdo tai chinh hop nhit kém theo da phan &nh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Téng Cong ty May
va Thiét bi cong nghiép - CTCP tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va cic ludng lvu chuyén tién té trong nam tai chinh két thuc cung

ngdy, pht hop véi Chuan muc Ké toan Viét Nam va Ché do Ké toan (doanh nghiép)

Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai
chinh hop nhit.

Co sé ciia y kién kiém todn ngoai trir
(1) Nhu da trinh bay tai Muc 5.07, Thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit, cong
no phai thu tai Cong ty Mecanimex, Cong ty Technmmport va Cong ty Co khi Ha Noi
bao gédm mot so6 khoan cong ng ton dong tinh dén thoi diém 30/09/2014 (thoi diém xac
dinh gia tri doanh nghiép dé ¢ phan hoa) nhung chua dugce xir ly khi xac dinh gia tri
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doanh nghiép ciing nhu khi cong bd gié tri doanh nghiép dé cd phan hoa va cac khoan
cong no phai thu khach hang phat sinh sau ngay 30/09/2014 da qud han thanh toan. Tai
thoi diém phat hanh Bao cao kiém toan nay, Cong ty Me va bbn cong ty con do Cong ty
Me s& hiru 100% Von dang cho co quan c6 thAm quyén phé duyét quyét toan cb phan
héa va xir ly cac van dé lién quan trong d6 c6 khoan cong no tén dong. Do do, Tong
Cong ty chua trich 14p du phong phai thu kho doi déi véi cac khoan cong ng nay.

(2) Cung dugc trinh bay tai Muc 5.07, Thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhét, do
chua c6 ban an cudi cung dé xac dinh nghia vu va trach nhiém cua céc ben co lién quan
trong vu 4n dang dugc diéu tra tai Xi nghiép kinh doanh Xuét nhap khau tong hop - don
vi truc thugec Cong ty Co khi Quang Trung (cong ty con) nén Tong Cong ty chua c6 co
s&r dé trich lap du phong phai thu kho doi dbi voi cac khoan ng ton dong tai Cong ty Co
khi Quang Trung.

(3) Nhur da trinh bay tai Muc 5.14, Thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhét, toan
bo tién thué dit, tién cham ndp phat sinh tir cdc nam tai chinh truéc dén hét ngay
31/12/2020 nhung chua duge hach toan vao chi phi phat sinh tai cong ty con 1a Cong ty
Technoimport dang dugc hach toan trén tai khoan chi phi tré truéc dai han. Do d6, mot
s0 chi tiéu trén Béao cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thuc cing ngay cua
Téng Cong ty s& bi anh hudng boi cac van dé néu trén voi gia tri tuong ing.

5.2. Gidi trinh

Tong Cong ty xin gidi trinh y kién kiém toan ngoai trix ghi tai B4o cao tai chinh
Hop nhat nam 2020 da kiém toan cua Téng cong ty nhu sau:

Ngay 20/01/2017, Téng Cong ty dugc cap Gidy dang ky kinh doanh Cong ty Co
phan va chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc Cong ty Co phén. Tai thoi dlem phat hanh
Bao cao kiém toan nay, Téng Cong ty chua duge co quan c6 thdm quyén phé duyét hd
so quyét todn cd phéan hoa.

a) Tai B4o cdo tai chinh kiém toan nim 2020, cdng ng phai thu tai Cong ty Cong
ty Mecanimex, Cong ty Cong ty Technoimport va Cong ty Co khi Ha Noi bao gom mot
s6 khoan cong ng ton dong da qua han thanh toan phat sinh tru¢c thoi diém 30/9/2014
(thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé cb phén hoa).

Theo Cong vin s6 2230/BCT- -CNNg ngay 20/3/2017 vé viée @& nghi xu ly tai
chinh tai thoi dlem chinh thire chuyen sang cong ty ¢d phéan cia Téng Cong ty, B6 Cong
Thuong yéu céu Tong Cong ty tién hanh ra sodt, chuin bi tai liéu va hd so co lién quan
trong do co ho so cac khoan cong ng phai thu khé doi, kém theo hd so quyet toan co
phan hoa tai thoi diém chinh thic chuyén sang cong ty cd phan dé trinh cép c¢6 thim
quyén xem xét, giai quyét khi thuc hién cong tac quyét toan cd phan hoa.

Tai thoi diém lap, phat hanh BCTC nam 2020, cac don vi van dang chd co quan c6
thim quyén phé duyét quyét toan cd phan héa va xir Iy cac van d lién quan trong do6 c6
khoan cong no ton dong néu trén. Hién nay cac co quan co thdm quyén vén dang tién
hanh cong tac quyét toan cb phén hoa tai Tong Cong ty chua xong, do do Tong Cong ty
chua trich 1ap du phong ddi voi cac khoan cong no nay tai BCTC Hop nhéat nam 2020.

b) Céc ton tai cua Cong ty Co khi Quang Trung la cong ng phai thu - phii tré cia
Xi nghiép Kinh doanh Xuit nhap khau Téng hop (don vi truc thudc Cong ty Co khi
Quang Trung) phét sinh trudc thoi diém xéac dinh gié tri doanh nghiép (30/09/2014).

Xi nghiép Kinh doanh Xuét nhap khau Téng hop trude day do ong Nguyen Duy
Xuyén - nguyén Pho Tong giam ddc Cong ty Co khi Quang Trung kiém Giam doc Xi
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nghiép diéu hanh. Hién nay, 6ng I}Tgu\yén Duy Xuyén van dang bi Co quan canh sat diéu

tra thanh phé Ha Noi tam giam dé di€u tra ve nhitng d4u hiéu ¢ y lam trai quy dinh cta
Nha nuéc vé quan ly kinh t€ gay hau qua nghiém trong.

Céac ton tai néu trén, Téng Cong ty da bao c4o cac cap co tham quyén va Chinh
phi truge khi xéc dinh gia tri doanh nghiép dé cb phan hoa. Ngay 12/6/2015, Bo Tai
chinh ¢6 Cong van s 7818/BCT-TCDN trinh Van phong Chinh phu xin y kién vé xu ly
ton tai khi ¢b phan hoa Tdng Cong ty Mdy va Thiét bi cong nghiép, trong d6 c6 néu “Bo
Tai chinh théng nhét véi ¥ kién cia B Cong Thuong trinh Tha tuéng Chinh phu céc
khoan no phai thu, phai tra lién quan dén vu an, Cong ty Co khi Quang Trung c6 trach
nhiém tiép tuc theo doi va s€ dugc xir ly theo két luan cia Co quan diéu tra”. Ngay
05/08/2015, Van phong Chinh Phu 6 vin ban sd 6136/VPCP-DMDN, trong dd c6 néu
dong y phuong an xu ly d6i voi cong no phai thu, phai tra tai Xi nghiép Kinh doanh
xuAt nhap khiu tong hop theo kién nghi ciia Bo Tai chinh tai Cong van s6 7818/BCT-
TCDN néu trén.

Pén nay Vién KSND thanh phé Ha Noi da ra céo trang truy t6 ong Nguyén Duy
Xuyén tdi danh lura dao, chiém doat tai san va t0i lam gia con dAu, tai liéu cua co quan
va dé nghi Toa an tuyén budc bi can Nguyén Duy Xuyén phai boi thuong cho céc
nguyén don dén su theo quy dinh ctia Phép ludt. Pé dam bao quyén lgi va nghia vu lién
quan trong vu an, Cong ty Co khi Quang Trung da giri don khang céo s6 96/CV-CKQT
ngay 24/02/2020 giri toa 4n nhan dan TP Ha Noi dé nghi toa an cép phic thAm giai
quyét budc ngan hang Vietinbank tra lai cho Cong ty Co khi Quang Trung tong s tién
gbc la 695.138.503 VND va tién 1ai theo quy dinh cua Ngan hang tinh dén ngay thanh
toan hét gbc va lai.

Tai thot diém 1ap BCTC Kiém to4an nam 2020, do chua c6 két luan cudi cung vé
vu an nén chua xac dinh dugc nghia vu va trach nhiém cu thé cua Cong ty Co khi
Quang Trung va d6i tugng Nguyén Duy Xuyén d6i véi cac khoan cong ng phai thu va
phai tra noi trén. Vi vay Tbng Cong ty chua c6 co s& dé trich 1ap du phong phai thu kho
doi dbi voi cac khoan ng tdn dong tai Cong ty Co khi Quang Trung.

¢) Tir nam 2015, gid thué dét, tién thué dat coa Cong ty Cong ty Technoimport
phai tra bi tang gap hon 10 ln gia thué cii. K& tir thoi diém thuc hién xéac dinh gia tri
doanh nghiép dé cb phan hoa dén nay, do don vi dang gap kho khin vé hoat dong
SXKD nén khi chi phi thué dat, thué dat tang dot bién, don vi khong co kha nang bu
dap. Hién nay, Tong cong ty dang thuc hién thoéi vén dau tu tai Cong ty Technoimport
nhung chua thuc hién xong, cu thé: Ngay 22/6/2018, Bo Cong Thuong c6 cong van )
1961/BCT-CN vé& viéc dong y chi truong thodi vén diu tu cua MIE tai cong ty
Technoimport. Tbng cong ty da co cac Cong van s6 321/CV-MIE-DDV ngay 19/4/2019
va Cong van 6 535/CV-MIE-DDV ngay 05/6/2019 vé viée xin chép thuén phuong an
thoai von, trong do xin d& xuit duoc van dung Nghi dinh s6 128/2014/ND-CP ngay
31/12/2014 cua Chinh phu. Tuy nhién dén ngay 08/7/2019 Bo Cong Thuong da co
Cong van s6 4857/BCT-CN trong d6 khong cho phép duoc van dung Nghi dinh trén do
chua da co s&, khong thude ddi tugng va diéu kién ap dung.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi truong va xa hoi ciia Tong
cong ty

a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truwong (tiéu thu nwée, ning lwong, phit
thdi...):
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Vi muc tiéu phat trién bén viing cta doanh nghiép, Ban Téng giam d6c Tdng cong
ty lu6n thue hién chu chuong, chinh sach cia Hoi ddng quan tri va chi dao sat sao, yéu
cau Thu truong cac don vi, Truong cac Phong, Ban, Bo phén phai tuyén truyén, phd
bién dén toan bo nguoi lao dong thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé luat moi truong,
thuc hién, trién khai day da cac Chi thi cua Tha Tudéng Chinh phu, cac qui dinh ctua So,
Ban, Nganh dia phuong vé cac cong tac nhu: Tiéu thu nude, sir dung nang lugng, phat
thai... Cac don vi phai xdy dung va ban hanh cac van ban qui dinh cu thé ciia ting phan
xuong, cac bd phén gian tiép vé str dung nudc, sir dung nang lugng, phat thai... dam bao
tiét kiém, hiéu qua va dang qui dinh. Xay dung ké hoach, don dbc, kiém tra, bao cio
dinh ky thudng xuyén viéc thuc hién cac qui dinh da ban hanh. So sanh céc chi ti€u nam
nay voi nam trude dé ¢ su diéu chinh hop ly.

b. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao djng:

Ban Téng giam dbc Tdng cong ty ludn dit van dé nguoi lao dong 1én hang dau,
yéu cau Thu trudng cac don vi, Trudng cac Phong, Ban, BO phan phai quan tam dac
biét dbi véi nguoi lao dong nhur: Quyén loi nguoi lao dong, moi truong lao dong, thuc
hién binh dang gidi, an toan lao dong, quyén loi dao tao va phat trién cia nhan vién, cac
hoat dong thé thao, vin hoa van nghé...

Nam 2020, Téng cong ty c6 da viéc lam, dap mg nhu cau lao dong cho CBCNV
trong toan Tong cong ty.

Tdng cong ty thuc hién (jﬁy du trach nhiém dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong
theo quy dinh cta Phép ludt vé lao dong.

c. Ddanh gia lién quan dén trdach nhiém ciia doanh nghiép doi voi cong dong dia
phuong

Ban Tong giam d6c thuc hién va yéu cau cac don vi thuc hién tot cong téc lién
quan ddi vdi cong dbng dia phuong cu thé:

- bam bao lyc lugng lao dong da van hoa dé xtng tAm va lam phong phu thém céc
cong dong doanh nghiép.

- Nang cao chét lwgng cudc song ctia nhan vién.

- Thic day dia phwong phat trién, cong bang, bao quat va bén vimng.

- Phat trién van hoa trach nhiém moi truong trong luc lugng lao dong va khong
gian lam viéc ctia doanh nghiép.

- Hudng tdi su da dang va bao quat nhu mot chét xuc tac cho su thay dbi.

- Str dung tai nguyén bén virng.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG
CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé cac mit hoat djng cia Téng cong ty, trong
d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi trweomg va xa hji.
1.1. Vé hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Ho1 dong quan tri da chi dao, giam sat Ban Téng giam dbc trong viéc trlen khai
thue hién ké hoach kinh doanh nam 2020 theo céc Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2020. Két qua nam 2020 cu thé nhu sau:
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Pon vi tinh: Ty dong

Cong ty Me Hop nhat TCT
L Chi tiu KH2020 | TH2020 | KH2020 | TH 2020
1 | Téng doanh thu 467,5 8273 1.163 1.401,4
2 | Gié trj SXCN 389,0 698,9 850,0 1136,8
3 | LN truéc thué 4,43 4,64 6,05 7,96
4 | Thu nhdp binh quan 17,6 19,99 9,50 10,38
(tr.d/ng/th)

e Ve chi tiéu tong doanh thu:

Téng doanh thu ciia Cong ty Me va Hop nhét Téng cong ty nam 2020 vuot ké:
hoach dugc giao. Trong d6 tong doanh ,thu Cong ty Me 1a 827,3 ty dong, vuot 76,9 k{a
hoach nim, tong doanh thu hop nhit Téng cong ty 1a 1.401,4 ty dong, vugt 20,5 % ke
hoach nam.

o Ve chi tiéu gid tri san xudt cong nghiép:

Gia tri san xuét cong nghiép cua Cong ty Me dat 698,9 ty dong va hop nhat toan

Tong cong ty dat 1136,8 ty dong, vuot ké hoach nam. Trong d6 cong ty Me vugt 79,7%
ké hoach nam va Hop nhit Téng céng ty vuot 33,7% k& hoach nam.

o Vé chi tiéu loi nhudn trueoc thué:

Loi nhuén trude thué cia Cong ty Me va Hop nhét Tdéng cong ty dat 4,64 ty dong
va 7,957 ty dong, vuot ké hoach nam lan lugt 1a 4,8% va 31,5%.

e Ve thu nhdp binh quan nguéi lao dong:

Thu nhép binh quan ngudi lao dong ctia Cong ty Me va Hop nhit Tong cong ty dat
19,99 triéu dong/ngum/thang va 10,38 triéu dong/nguol/thang, vuot ké hoach nam lan
luot 1a 13,6% va 9,3%.

1L.2. Cong tic thodi von tai Cong ty Me - Tong cong ty, thodi von tai cong ty con, cong
ty lién két:

Nhin chung cong tac thoai vdn tai MIE khong dat dugc két qua nhu muc tiéu dé
ra, chua xéc dinh duoc thoi diém hoan thanh viéc thoai vén do gap nhiéu kho khin
vuéng mic, cu thé nhu sau:

- Thoai von nha nudce tai MIE: Chimg thu Thém dinh gia hét hiéu luc, khong c6 co
s¢ dé gia han tiép, can phai thuc hién viéc xac dinh lai gid tri doanh nghiép; Viéc xéc
dinh gié tri doanh nghiép bi vuéng mic do viéc xac dinh gia tri cdc quyén s hitu tri tué
bao gdm gid tri véan héa, lich sir theo quy dinh chua c6 vin ban huéng din cu thé dé
thuce hién.

- Thoai vén déu tu ciia MIE tai cac don vi khac: hau hét déu lién quan dén thu tuc
phép ly chua c6 van ban phap 1y huéng dan cu thé ddi véi viéc thoai von tai Cong ty
TNHH MTV trong Cong ty c¢6 phan c6 vén nha nuéc chi phoi (601 voi thodi von MIE
tai Cong ty Technoimport), khong ¢6 van ban phép ly hudng dan viéc thoai vén cua
Cong ty TNHH MTV thugc Tdng cong ty ¢b phan dau tu tai doanh nghiép khéc (thodi

von dau tu cua Cong ty Co khi Ha Noi tai Cong ty CP Pau tu va phat trién dia 6c TP
Hoang Gia).
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- Ngoai ra viéc thodi von MIE tai mot s& don vi lién két khong thuc hién duge do
cac thu tuc phap ly lién quan dén don vi lién két ma don vi lién két phai thue hién. Cac
don vi lién két khong tién hanh, mac da MIE da nhiéu 14n ¢6 van ban yéu cdu nhung do
vbn gop dudi 20% nén y kién ctia MIE khéng tac dong manh m& dbi véi cac cong ty
lién két nay.

- Thoai vdn khéng thanh cong do khong hap din nha diu tu, cu thé: thoai vén MIE
tai Cong ty CP Co khi Ché tao Hai Phong.

1.3. Quyét todn céng tdc co phin héa:

Viéc quyét toan cd phan héa do Bo Cong Thuong chu tri, Tong cong ty mac du
rat sat sao trong vi€c hoan thién ho so, cung cap tai liéu, tich cuc don ddc, thuc giuc
nhung cho dén hét nam 2020, cdng tac quyét toan cd phéan héa van chua thuc hién xong.

1.4. Cac hoat dong khac:

Céc hoat dong dau tu xay dung co bénz tai chinh ké toan... déu duoc thuc hién theo
dang céac quy dinh cia phap luét va Diéu 1€ T6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty.

Céac hoat dong lién quan dén trz’}ch nhiém moi truong va xa hdi: Thuc hién tot vé
cOng tdc moi trudong va xa hdi cong dong.
2. Panh gis ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam ddc

Hoi dong quan tri da thyc hién giam sat Ban Tong giam dbc trong cong tac diéu
hanh nhim trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri:

-Ban Tong giam dbc da trién khai diéu hanh cac hoat dong ctia Tong cong ty theo
dung chire nang, nhiém vu. Béo céo, xin y kién Hoi dong quan tri (HPQT) nhiing vin
dé ndi com, bat thudng va thudc pham vi quyét dinh cia HDQT. T chirc thuc hién
nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- B4o c4o dinh ky vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh
ctia Téng cong ty ciing nhu cac don vi thanh vién. Cac bao cdo dugc Tong giam doc bao
cdo trong cac cudc giao ban quy va cac cudc hop HDQT. Pbi véi cac vuéng mic phat
sinh trong qua trinh diéu hanh da kip thoi bao céo, xin y kién HDQT.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 trinh HDQT quan tri thong
qua va Dai hoi dong ¢ déng (PHDCD) phé duyét.

- T4 chirc trién khai thuc hién dung cac quy dinh vé ché do dbi véi nguai lao dong
trong Tong cong ty.

- T chuc trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh theo ké hoach
DHDCD da thong qua va HDQT da phé duyét.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri
3.1. Xay dung ké hoach sdin xuit kinh doanh nim 2021 trinh PHPCP théng qua

Can ctr Dinh huéng phat trién MIE giai doan 2019-2021, huéng dén nam 2026 da
dugc PHPCDTN nam 2019 thong qua va HDQT phé duyét tai Quyét dinh sb 403/QD-
MIE-HDPQT ngay 04/5/2019 va Ké hoach san xut 5 nam giai doan 2019-2023 di duoc
HPQT phé duyét tai Quyét dinh s6 898/QD-MIE-HPQT ngay 10/10/2019 va céc yéu td
anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac don vi thanh vién cua Tong cong
ty trong ndm 2021, dé xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, trinh Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién 2021 théng qua nhu sau:

a. Cdc chi tiéu chinh:



TT Chi tiéu PVT Céng ty Me | Hop nhit TCT
1 | Téng doanh thu Ty dong 4280 1.070,0
2 | Giatri SXCN Ty dong 383,0 882,0
2 | LN trude thué Ty dong 3,50 5,85
3 | Thu nhap NLD Tr.d/ngudi/thang 20,81 10,99

b. Cac giai phap thuc hién

- Vé quan tri: Tiép tuc tb chirc quan ly, kiém soat hoat dong Tdng cong ty bang bd
may diéu hanh gon nhe, hiéu qua, hiéu luc han ché tdi da luc lugng lao dong gian tiép;
sip xép nhan su theo huéng chuyén mén hoa; tang cuong tinh tu chu trong cong viéc
cua cac by phan, nhét 1a hoat dong san xuét kinh doanh, xdy dung chtrc danh phu hop
vGi pham vi cong viéc; ing dung cong nghé tién tién trong viéc quan ly...

- V& thi trudong: DAy manh cong tac tiép thi, quang ba hinh anh bang nhiéu phuong
thuc, tich cuc tim kiém, mé rong thi trudong tiéu thu cac san phim truyén thdng; cha
trong mé rong thi truong xuét khau, han ché dan hoat dong thuong mai thudn tay; tap
trung vu tién tham gia cac du an EPC ma Tbng cong ty c6 kinh nghiém, cac hop dong
c6 quy mo lon, phtc tap... lién danh véi cac nha thdu c6 uy tin, thuong hiéu dé tham
gia d4u thau.

- V& tai chinh: Tiép tuc ra sodt, danh gia cong tac tai chinh dé xay dung va thuc
hién ké hoach tai chinh chat ché, sat vé6i thuc té; quan 1y chi phi — gi4 thanh gin véi tién
do thi cong, nghiém thu thanh quyét toan, phu hgp véi hop d6ng; kién tri diy manh
cong tac thu hdi cong ng, thu hoi von, dic biét 1a cac khoan ng c¢6 nguy co khé doi;
nang cao cong tac kiém tra, giam sat quén ly tai chinh tai cdc cong ty con..

- V& tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc va tién luong: Uu tién tuyén dung
chuyén gia c6 trinh d9 cao trong linh vuc thiét ké, quan 1y du an cic cong trinh thiét bi
toan bd; dam bao cong bing, cong khai d6i véi thu nhap ngudi lao dong; chinh sach
lwong thudng gan véi hiéu qua san xuit kinh doanh va chat lwong cong viéc...Céac don
vi ¢O su quan tam, co ké hoach x4y dung, dao tao, bdi dudng luc lugng can b ké can,
thuc hién tbt cong tac quy hoach can bg.

Thuce hién viéc st dung nguf”)n hd tro di doi trong viéc hd tro ngudi lao dong dung
muc dich, dung quy dinh, dam béo hi€u qua.

- V& déu tu chiéu sdu va (mg dung khoa hoc cong nghé: Tiép tuc dau tu chiéu sau
nang cao ning luc san xudt tai cac don vi thanh vién nhu Cong ty Co khi Ha Noi, Cong
ty Co khi Quang Trung, Céng ty Mecanimex (Nha may Quy ché Tur Son), dong thoi tap
trung nghién ctru, tmg dung cong nghé tién tién trong cac khau san xuit nham giam gia
thanh san pham, ting tinh canh tranh trén thi truong.

3.2. Trién khai thuc hién cac budc cong viéc tiép theo vé sap xép, thoai von theo
Quyét dinh sb 908/QD-TTg cua Thu tudng Chinh phu ngay sau khi B Cong
Thuong c6 y kién.
3.3. Tiép tuc chi dao, d6n ddc thuc hién dé hoan thanh cong tac quyét toan chi phi cb
phan hoa, ban giao chinh thirc sang cong ty ¢ phan.
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3.4. Kién toan bd may Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc Tong cong ty;

3.5. Tiép tuc giam sat, chi dao giai quyét cac thu tuc lién quan dén sép xép lai cac
chi nhanh Céng ty Technoimport.
3.6. Giam sat, chi dao Tong giam ddc va ngudi quan ly khac trong cong viéc diéu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua MIE, cling nhu trong viéc thuc hién céac
nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri.
3.7.Thyc hién ddy di va nghiém tic céc chi dao ciia B6 Cong Thuong thong qua
ngudi dai dién von.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hdi ddng quin tri

a) Thanh vién va co cau ciua Hpi dong qudin tri

Danh sich thanh vién Héi dong quan tri

) Ty I¢
Trinh : Ligg s
Hova | Chirc | Ngaysinh/ | dd SOCMAD/" | Cophan <1 givi | Chichi
TT s A " Ngay cap/ dai dién va P
tén vu Noisinh | chuyén . o e dai dién
3 4 Noi cap s& hitu BTy
mon trone iy Cp
- (%)
- Ca nhan:
9.600
3 18/01/1968 | Cir nha : ,
Trap 00 e u'Tr;li an 013036501 Pai dién vén - CN:
1 | Quéc HPOT TO_Ejg H%‘,“’ chinh 29/01/2008 NN: 0,00676
3 1€n Hai, 1nh - g .
Toan Thai Bih | Kétogn | CA HANGI 49.6(9n7r.025 NN: 35,0
01/6/2020)
- Cé don
tr nhiém
chirc danh
TV
HDQT va
duoc Dai
- Ca nhan: hoi
024072000005 3.100
N 10/12/1972 - CN: DvCD;g;O
Nguyén Al i . | Thao st 22/4/2013 -Paidiégn | o218 | ™
201 Khic:. | HPQT  |“Tn An, Yén'd o oy vbnNN: | s
) Diing, Bic | k¥ thudt |  Cuc Canh sat -NN: | thuanké
Hai TGD & 3 70.559.320 s | e
Giang QLHC vé ‘ 49,69 | tur ngay
TTXH (tur 10/6/
10/12/2019) 2020
- Thoi dai
dién von
NN tur
31/3/
2020
: TV 001073000574 | - Ca nhan: 0 _CN:0 |- Duoc
Lé Quoc 17/8/1973 Thac st 13/8/2013 et dibn baula TV
5 HDPQT . Ssabiin £ <ty -NN: | HDQT tai
Hung 0.TGD Ha Noi ky thuat | ¢, cs PKQL von NN: 95.0.| Beital
' cu tri va DLQG | 35.497.875 ’ al-hot
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< Ty 1é
Trinh y [ 56
Hova | Chie | Ngaysinh/ | dd SoCMND/ | - Cophin |y iva | Ghicht
TT % (3 " Ngay cap/ dai dién va ;e
tén vu Noi sinh | chuyén A i dai dién
H Noi cap s¢ hiru
mon — CP
. (%)
vé dan cu (tr DCDTN
01/6/2020) 2020 (ké
tir 10/6/
2020
01/9/1963
Hoang : . | Clrnhan 012381923 sk ;
. ™V Gia Phq, Gia i - Canhan: -CN:
4 | Minh HPQT o Luat 28/3/2013 100 00667
Viét Vlenj Ninh kinh te CA Ha Néi : ’
Binh ;
TV
HDbQT;
Nguoi
dai dién
Ci phin i L 031324044
5 | Ngoc vén Ng}‘}\ye;l;f,mh ykh, 27/12/2013 0 0
Phuong | MIEtai | -4 00 | “7* M | CA Hai Phong
Cty Co g
khi
Duyén
Hai
-Canhan: 0 - Duqc
-Dpidien | -CNOLIEEEC
von NN: - NN: DHQ »
) Thacst | 020163789 i 13/3’/%% DBCDTN
Neuyén | 1y | 297121970 | W8N | 481006 (o g | 20RGS
6 | Thanh - J- yeop Ha N6 Nha . .. | 01/4/2020) tir ngay
Nam & nudc va CA’IIN\I/I:HIT Chi Bai di -NN: | 10/6/
kinh té in g 19,784
o b von NN: (tir 2020)
28.094.890 | 1/612020
(tr )
01/6/2020)
- Co don
tir nhiém
chirc danh
TV
- Ca nhan: HDbQT,
6.800 G dugc
011738340 bt S -CNo - HPQT
Phan TV 05/8/1975 | Thac si - Dai dién 0,00478 ChéQ
7 | Pham HDOT frad ik & 16/4/2009 vén NN: 1 B
Ha aler CA.HiNsi |28.400.000 | -NN: |thuantu
‘ 20,0 | ngay
(tir 18/12/201
17/9/2018) 9,
DHDCDH
mién
nhiém tu
ngay
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Trinh < 2 S8 A TZ,()’l :
Hova | Chie | Ngay sinh/ do 0 (‘:MISD/ C.O pEI A" | hiruva | Ghicha
TT A £ n Ngay cap/ dai dién va i v
tén vu Noisinh | chuyén R0 i dai dién
: 4 Noi cap s& hiru
mon Srares s CP
i i )
10/6/2020
- Théi dai
dién von
NN tur
11/12/
2019

b) Cdc tiéu ban thupc Hpi dong qudn tri: khong c6

c¢) Hoat djng cita Hpi dong quadn tri:

Nam 2020, thuc hién cic quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Piéu 1& T6 chirc va
hoat dong clia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP va yéu cau quan tri,
san xuét kinh doanh, HDQT Tong cong ty da tién hanh 15 cudc hop truc tiép, 02 14n xin
y kién bang vin ban va da ban hanh 44 nghi quyét, 22 quyét dinh thudc thdm quyén cta
HDQT.

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quén tri doc lap: khong co.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri c6 chirng chi dio tao vé quan tri cong
ty. Danh sdch cdc thanh vién Hji dong qudn tri tham gia cdc chwong trinh vé qudin
tri cong ty trong nam: khong co.

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

Danh sich thanh vién Ban Kiém soat

N A SO . -
: : T Trinh | osompy | PRAD | g vy | Ghichi
Hova | Chic | Ngay sinh/ do gt dai .
TT A i - Ngay cap/ IR dai
tén vu Noi sinh | chuyén A dién va e
o Noi cap 250 dién
mon s¢ hiru =
trong er
k§ (Yo)
; 030073003308
Pinh Truong | os/a1973 | 14/8/2017
1 Ban b Ctr nhan 0 0
QElang Kidm C,a‘ITl binh, Kinhté | Cuc CS BKQL
Hoa okt Hai Duong cu tra va DLQG
ve dan cu
Kid Pugc bau
iem b6 sung
LeThi | sot | 2671972 | cqupan| O C 200 tai PH
2 | Minh vién A 17/4/2007 0 0 PCHTN
Huyén kiém Vinki Phic | Kinh e 2020 (ké
o CA. Ha Noi (ke
nmem tr ngay
10/6/
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< A s& . ,
‘ : o Trinh | o6 cpmpy | PPAR | g va | GRECH
TT Ho va | Chwe | Ngay sinh/ do Negay cAp/ dai dai
tén vu Noi sinh | chuyén % f dién va ia
4 Noi cap g dién
mon s¢ hiru C‘P
trl(();,)g (%)
2020)
, Kiém 22/12/1983 034183000120
Nguyén , ; Py
: soat Quynh Hong, i 5 % 08/4/2014
Thi v 5 Ctr nhan
3 A vién Quynh Phuy, & | Cuc CS DKQL 0 0
Khanh in JE s Kinh t&
Iy kiém | Thai Binh : ow tri va DLQG
nhi¢m vé dan cu
Cé bon
Xin tur
Kiém phigm,
14/01/1990
Lé Tufn | SO i e | iy s € d})tgf;?x?
4 uan | vign | HangBéng; | U MNE 08/10/2011 0 0 :
Anh kiém Hoan Kiém; K¢ toan A Ha N6 2020 chap
hiem | HANG CAliE Rol thuan (tir
' ngay
01/4/
2020

b) Hoat dong cuia Ban kiém sodt:

e Ban Kiém sodt da thuc hién hoan thanh cong viéc sau:

Trudng ban kiém soat da tham dy day di cac cude hop cia Hoi ddng quan tri, theo
doi cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dé nim bit dugc cac ndi dung chi
dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va gidm sat qua trinh thyc hién nhiém vu
ctia Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc.

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra ra soat bao céo tai chinh quy, ban nién, nam
2020 cua Tong cong ty.

Thuc hién c4c nhiém vu khac theo quy dinh tai Quy ché t6 chuc va hoat dong cta
Ban Kiém soat va quy dinh cua phap luat vé tham quyén ciia Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat thuc hién viéc giam sat hoat dong quan ly cua Hoi déng quan tri va

didu hanh cia Ban Tong giam ddc thong qua Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat,
dong thoi giam sat trinh tu, thu tuc td chic Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020
phu hop voi quy dinh cua phap luat va Piéu 1& Tong cong ty.

o Su phéi 7hap hoat d;o”ng giita Ban Kiém sodt déi véi hoat dong cua Hoi déng
quan tri, Ban Tong Giam doc diéu hanh:

Theo ddi viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri da ban
hanh.

Ban Téng giam dbc da yéu cdu céc Phong, Ban chirc nang cung cép ddy du tai liéu
cho Ban Kiém soat trong viéc kiém tra, kiém soat dinh ky ciing nhu bat thuong.
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Hoi dong quan tri, Téng giam dbc thuc hién cong bd thong tin kip thoi, chinh xac
theo cac quy dinh cua phap luét.

e Hoat déng khdc ciia Ban Kiém sodt (néu c6): khong.
e Cugc hop cua Ban Kiém sodt

S6budi | Tyl | Lydo | Mién nhi¢m,
< 5 p hop TV | tham khéng b6 sung
T v
¢ b gt Chite: | BKS” |“ductipp. | hssidw. |- TVRKS
vu
3 tham dw hop
1 | Pinh Quang Hoa Truéng | 03/03 | 100% - B6 nhiém nam
BKS 2017
2 | Lé Thi Minh Huyén Thanh | 02/03 | 66.6% : B4 nhiém
vién thang 06/2020
3 | Nguyén ThiKhanh Ly | Thanh | 03/03 | 100% : B6 nhiém nam
vién 2018
4 | Lé Tuén Anh Thanh | 01/03 | 33,3% - Mién nhiém
vién thang 4/2020

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam doc
va Ban kiém soat

a) Lwong, thuwong, thu lao, cdc khodn lgi ich

r Ho va tén Diéu hanh hoat dong L“U:ﬁgl:;:lzlg a9 Shh‘,li
A | HDPQT va Ban TGP 2.472.426.501
1 | Tran Qudc Toan Chu tich HDQT 493.040.102
2. | Neguy&nKhic Hai Thimh Yrig‘;)HDQT’ 115.235.465
3 | Hoang Minh Viét Thanh vién HDQT 270.536.393
4 | Cu Ngoc Phuong Thanh vién HDQT 39.000.000
5 | L& Quéc Hung Thé‘“h(; if:ggDQT’ 405.090.575
6 | Nguyén Thanh Nam Thanh vién HDQT 122.660.138
7 | Pham Thanh Péong Ph6 TGP 279.503.604
8 | Pau Huy Ngoc Linh Pho TGP 345.085.203
9 | Tran Thi Thu Trang Tgﬁ;’;}gﬁi kT‘eCr;T 402.275.021
B | Ban Kiém Sot 340.911.994
1 | binh Quang Hoa Trudng ban kiém soat 283.016.973
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2 | Lé Tudn Anh (*) TV ban kiém soat 23.190.476

3 | Nguyén Khanh Ly (*) TV ban kiém so4t 21.340.909

4 | Lé Thi Minh Huyén (*) | TV ban kiém soat 13.363.636

Ghi chi: (*) Cdc kiém sodt vién kiém nhiém chi ké khoan thi lao, khéng tinh phan
luong.

b) Giao dich cé phiéu ciia nguoi nji bp: Khong cé

¢) Hop dong hodc giao dich véi nguoi ndi bg

d) Danh gta viéc thwc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty

e Tong cong ty thuc hién quan tri cong ty tudn thii quy dinh cua phdp ludt va Quy
che néi bo vé quan tri cua To ong cong ty theo do xdc dinh quyén han va trach nhiém,
méi quan hé céng tdc ciia Hoi dong quan tri, To ong gidm doc, Ban kiém sodt.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT): HPQT da chi dao, giam sat va ban
hanh cac Nghi quyét va Quyet dinh, giao cho Ban didu hanh Tdng cong ty trién khai
thuc hién lién quan den td chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién, cac van dé vé tai
chinh, tién luong, quyet toan du an, du an dau tu, tai co ciu, thoai vén déu tu cta Tong
cong ty tai doanh nghiép khéc.

Hoat dong cua Ban diéu hanh: Ban diéu hanh da chip hanh cac Nghi quyet va
Quyét dinh cta HDPQT, trinh HDQT phé duyét cac ndi dung thugc thAm quyén cta
HDQT. Téng giam ddc da chi dao, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cia Tong
cong ty thuc hién phan cap theo ding Dleu 1¢ Tong cong ty, Quy ché quan 1y tai chinh,
Quy ché quan ly du an dau tur phat trlen . Nam 2020, Téng giam dbc da chi dao, diéu
hanh hoat dong san xudt kinh doanh, t& chirc Hoi nghi giao ban 6 thang diu nam va Hoi
nghi téng két nim 2020, danh gia ket qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va
xay dung k& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021, thyc hién phén cép trong

ting linh vuc theo dung quy dinh tai Pidu 1& Téng cong ty, cac Quy ché vé quan ly tai
chinh, quan 1y du an dau tu phat trién. .

Hoat dong cua Ban kiém soat va vai trd cia kiém soat vién:

- Ban kiém so4t thuc hién viéc giam sat hoat dong cua HDQT, Ban Téng giam ddc
thong qua Quy ché hoat dong ctia kiém soét vién.

- Truong Ban kiém soat tham du ddy du cac cudc hop cia HPQT, theo doi noi
dung cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dong thoi giam sat trinh ty, thi tuc td chuc
céc cude hop cho phtt hop voi quy dinh cia phap luat va Didu 1¢ Tong cong ty; Theo doi
viéc thuc hién Ngh1 quyet Quyét dinh cia HDQT.

o Cong bé va minh bach théng tin:

Téng cong ty thue hién cong b thong tin theo quy dinh d6i voi cong ty dai chung
I6n, dugce cu thé hoa theo Quy ché Cong bd thong tin dugce ban hanh kém theo Quyét
dinh s& 900/QD-MIE-HPQT ngay 12/10/2017 va Quyét dinh s6 467/QD-MIE-HPQT
ngdy 04/5/2018 vé bd sung, sira d6i Quy ché cong bd thong tin.

Cong b6 thong tin dinh ky:

- Bao cao tai chinh bao g{")m: bao cao tai chinh nam, bao cdo tai chinh ban nién,
bdo cdo tai chinh quy;

- Béo cao thuong nién;

- Thong tin vé viéc hop PHDCD thuong nién;

- Danh séach ¢6 dong nha nude, ¢b dong 1on.

Cong bd thong tin bit thuong:
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- Téng cong ty thuc hién cong bd thong tin bit thudng trong thdi han hai muoi bén
(24) gio ddi voi cac noi dung theo quy dinh tai Piéu 11 Quy ché Coéng bd thong tin cua
MIE, cu thé: Bién ban, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién; Nghi quyét cia
HbQT vé: lua chon don vi kiém toan BCTC bén nién va BCTC nam...

Cong bd thong tin theo yéu cdu cia UBCKNN, SGDCK theo quy dinh tai Diéu 12
Quy ché cong b thong tin ciia MIE.

Va cac quy dinh vé cong bd thong tin khac theo quy dinh tai Quy ché cong bd
thong tin cia MIE.

. Quyén ciia ¢6 déng va doi xir binh ddng véi c6 dong:

Téng cong ty luén tao diéu kién dé nguoi lao dong la cb dong thuc hién quyén va
nghia vu cia cd ddng theo quy dinh ciia Didu 1& TH chic va hoat dong; phat huy vai tro
va trach nhiém trong viéc tham gia quan ly va giam sat Tong cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém tosn

Y kién cua kiém toan da duoc gii trinh tai Phéan III, muc 5 trong Béo cdo nay.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan

B4o c4o tai chinh Hop nhét Téng cong ty va Bdo cdo tai chinh Cong ty Me nam: ¥

2020 da dugc kiém toan va dugc cong bd thong tin tai S& giao dich Ching khoan Ha x|
Nbi, Uy Ban Ching khoan Nha nudc va website cua Téng cong ty May va Thiét bi P

cong nghiép-CTCP (@uwong ddn: http.//mie.com.vn/co-dong/bao-cao-tai-chinh).

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO o
/B PHAP LUAT CUA TONG CONG TY /¢

Noi nhin: (K, ghi ro ho tén, dong dau)j[)
- Nhu trén; ./JilN( GIAM bOC

- HPQT (dé ble); PSRN

- Ban KS; AL

- Ban TCNS; Ban TCKT;
- Luu: VT, KTKHKT
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