PAI HQI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG NIEN NAM 2021 Péc lap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY MAY VA
THIET BI CONG NGHIEP - CTCP Ha Néi, ngay 2 fthdng 6 nim 2021

sé: 937 /NQ-PHPCDTN2021

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2021 VA NHIEM KY 2021-2026

Cén cur Luat Doanh nghiép ndm 2020;

Céan c Nghi dinh sé‘ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Luat Chimg khoén;

Can ct Diéu 1& T4 chuc va hoat ddng ngay 16/01/2017 ctia Tong cong ty May va
Thiét bi cong nghiép - CTCP;

~Cén cir Quy ché noi bd vé& quan tri ngay 27/4/2018 cta Tdng cong ty May va
Thiét bi cong nghiép - CTCP;

Cin ctr Bién ban hop Pai hoi dd:ig ¢d dong thuong nién nim 2021 va nhiém ky
2021-2026 Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP s& 591/BB-
DHDCDTN2021 ngay 21/6/2021;

Can cir Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai cudc hop Pai hdi ddng cd dong
thuong nién nam 2021 va nhiém ky 2021-2026,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hoi ddng cd dong tawdng nién nim 2021 va nhiém ky 2021-2026
thong qua céc ndi dung sau:

1. Thong qua B4o cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2020, ké hoach nim
2021 theo Bao céo sb 491/BC-MIE-HPQT ngay 24/5/2021; Thong qua bio céo hoat
dong ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2017-2021 va dinh huéng hoat dong nhiém ky
2021-2026 theo Bao cdo sb 492/BC-MIE-HPQT ngay 24/5/2021; va cong b tinh
hinh quan trj tai Téng cong ty nim 2020, nhiém ky 2017-2021 va ké hoach nhiém ky
2021-2026.

2. Thong qua Béo céo hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2020.va ké hoach hoat
dong nam 2021 theo Béo céo so 04/BC-MIE-BKS ngay 20/4/2021; Thong qua béao
cao hoat dong cua Ban kiém soat nhiém ky 2017-2021 va ké hoach nhiém ky 2021-
2026 theo B4o c4o s6 05/BC-MIE-BKS ngay 22/4/2021.

3. Théng qua Béo cdo két qua thyc hién san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2020
va ké hoach SXKD nam 2021; két qué thuc hién SXKD giai doan 2017-2020 va ké

hoach SXKD giai doan 2021 2026 cua Tong cong ty theo T& trinh s 493/TTr-MIE-
HDQT ngay 24/5/2021, nhu sau:



3.1. Két qua SXKD nim 2020, ké hoach ndm 2021:

Thue hién nam 2020 | K& hoach nim 2021
T Noi dung Hop nhit | Céngty | Hopnhdt | Congty
TCTy me TCTy me
1 | Doanh thu (ty ddng) 1.401 827.3 1.070,0 428.0
Gi4 tri SX codng nghié
gl e CORRTEUSP 1136 | 6989 | 8820 383,0
(ty ddng)
Loi nhuan trudce thué
3 . : 7,96 4,64 5,85 3,5
(ty dong)
4 | Thu nhap binh quan (triéu ddng/ng/th) 10,4 20 10,85 19,0

3.2. Két qua SXKD giai doan 2017-2020 va ké hoach giai doan 2021-2026:

Thuyc hién giai doan Ké hoach giai doan

2017-2020 2021-2026
TT Noi dung : .
Hopnhat | Congty | Hop nhat | Cong ty
TCTy me TCTy me
1 | Doanh thu (ty ddng) 5.540 1.934 5.991 2.365
2 | Gia tri SX cong nghiép
3 3.535 1.791 5.031 2.116
(ty dong)
3 | Loi nhuén trude thué
5 28,5 14,1 49,87 20,75
(ty dong)
4 | Thu nhép binh quén (triéu dong/ng/tk.) 9,3 16,8 11,44 20,3

4. Thong qua sira d6i Piéu 1& Té chirc va hoat dong cua Tong cong ty theo TS
trinh s6 494/TTr-MIE-HDQT ngay 24/5/2021.

5. Thong qua stra d6i Quy ché ndi bd vé quan tri ciia Tdng cong ty theo T trinh
s6 495/TTr-MIE-HPQT ngay 24/5/2021.

6. Thong qua sira d6i Quy ché hoat dong cua Ho6i ddng quan tri Téng cong ty
theo T& trinh s6 496/TTr-MIE-HDPQT ngay 24/5/2021.

7. Théng qua sira d6i Qui ché T3 chirc va hoat dong ctia Ban Kiém so4t Téng
cong ty theo T trinh s6 497/TTr-MIE-HDQT ngay 24/5/2021.

8. Thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty Me va Hop nhat nam 2020, phuong 4n
phan ph01 loi nhuan Céng ty Me nim 2020, ké hoach phan phdi 1oi nhuan nam 2021

(Mirc co tirc thanh todn ndm 2020) theo T& trinh so 498/TTr-MIE-HPQT ngay
24/5/2021.

a/ Ddng y théng qua Bao c4o tai chinh Cbng ty me va bdo céo tai chinh Hop nhét

Téng cdng ty ndm 2020 d3 dugc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét
Nam (CPA Viét Nam).



b/ Thong qua phuong 4n phan pi6i loi nhuan thue hién nim 2020 va ké hoach
ndm 2021 cua Cong ty me nhu sau:

S6 tién (d0ng)

TT Ngi dung Thye hi¢n Ké hoach

nam 2020 nam 2021
1 | Loi nhuan truée thué 4.643.251.509 3.500.000.000
2 | Thué thu nhép doanh nghiép phai nop 923.875.160 700.000.000
3 | Loinhuén sau thué 3)=(1)-(2) 3.719.376.349 2.800.000.000
4 | Trich 1ap qu§ d4u tu phat trién 0 0
5 | Trich lap quy khen thudng, phic loi 2.921.797.883 2.500.000.000
6 Ef;h quy Neudi quén ly DN, kiém sodt 448.151.285 300.000.000
7 | Loi nhuén con lai 349.427.181 0

Sau khi B6 Cong Thuong xem xét chép thuin Béo cdo tai chinh Cong ty me,
Bao céo tai chinh hop nhét Tong cdng ty, phuong an phan ph01 loi nhuén nam 2020,
néu ¢ thay d6i, Hoi dong quan tri Tdag cong ty s€ lay y kién cb dong bang vin ban
va biéu quyét theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Téng cong ty.

9. Tnong qua viéc lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2021 theo
T& trinh s6 499/TTr-MIE-HDPQT ngay 24/5/2021.

a. Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (CPA VIETNAM)

b. Céng ty TNHH Kiém toan VACO (VACOLLC Co.,Ltd)

c. Céng ty TNHH Kiém to4n An Viét (ANVIET CPA Co., LTD)

d. Cong ty TNHH Kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA Co.,Ltd)

Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh viéc lwa chon
Cong ty kiém toan doc 1ap dé thuc hién viée kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2021
cua Tong cong ty va cdc cdng ty con theo quy dinh cua phap luat va glao cho Tong

giam déc Tong cOng ty va cac cong ty con t6 chirc thuc hién ky hop ddng cung cép
dich vu kiém toan vdi cac cong ty kiém toan.

10. Thong qua Béo céo tién luong, thu lao thuc hién ndm 2020 cua Hoéi dong
quén tri, Ban kiém soét, Téng giam déc, Ngudi quan 1y khac va ké hoach chi tra tién
lwong, thu lao nim 2021 cia HPQT, BXS theo T& trinh s6 500/TTr-MIE-HPQT ngay
24/5/2021, nhur sau:

Tién lwong, thu lao (d0ng)

TT

Chirc danh

Thue hién
nam 2020

Ké hoach
nim 20211

Ho6i dong quan tri @da gom T zén luong
cua Thanh vién HDQT kiém Tong gzam
doc)

1.445.562.673

1.282.445.890

Ban kiém so4t

340.911.994

418.480.416

Céac Ph6 Thng giam déc

1.026.863.828




- Tién lwong, thi lao chi tra trong nam 2021: bai hdi ddng cb dong giao cho Hoi

dong quan tri can clr két qua san xuét kinh doanh quyét dinh mirc chi tra cu thé cho
Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.

11. Théng qua mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT) va bau thanh
viéen HDQT nhiém ky 2021-2026 theo To trinh so 581/TTr-MIE-HPQT ngay
18/6/2021.

a. Pong ¥ mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi:

+ Ong Nguy@én Thanh Nam, sinh ngay 29/12/1970.
b. Ddng ¥ bau HPQT nhiém ky 2021-2026 véi sb lugng: 05 thanh vién.
c. Dong y thong qua danh sach bau cir gdm:

+ Ong Tran Quéc Toan, sinh ngay 18/01/1968.

+ Ong Lé Quéc Hung, sinh ngay 17/8/1973.

+ Ong Hoang Minh Viét, sinh ngay 01/9/1963.

+ Ong Ct Ngoc Phuong, sinh ngay 12/4/1966.

+Ba Tran Thi Thu Traag, sinh ngay 04/9/1974.

d. Bong y thong qua két qua bau cr va danh sach tring cir thanh vién Hoi dong
quan tri Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP nhiém ky 2021 - 2026
gom cac Ong, ba:

+ Ong Tran Quéc Toan
+ Ong L& Qubc Hung

+ Ba Trén Thj Thu Trang
+ Ong Hoang Minh Viét
+ Ong Cu Ngoc Phuong

12. Thong qua bau Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2021-2026 theo T trinh sb
582/TTr-MIE-HPQT ngay 18/6/2021.

a. Pong y bau BKS nhiém ky 2021-2026 véi s6 luong: 03 thanh vién
b. Pdng ¥ thong qua danh sach bau cir gdm:

+ Ong Pinh Quang Hoa, sinh ngay 05/4/1973

+ Ba L& Thi Minh Huy2n, sinh ngay 26/7/1972

+ Ba Nguyén Thi Kharh Ly, sinh ngay 22/12/1983

c. Pong ¥ théng qua két qua bau ctr va danh sach tring cir thanh vién Ban klem
soat Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP nhiém ky 2021 - 2026 gdm
cac Ong, ba:

+ Ong Pinh Quang Hoa
+ Ba Lé Thi Minh Huyén
+ Ba Nguyén Thi Khar.h Ly
Piéu 2. Giao cho Hoi ddng quan tri chi dao Ban Téng glam d6c Tong cong ty tb

chure thue hién Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb déng thuong ni€n ndm 2021 va nhiém
ky 2021-2026, xem xét tinh hinh thuc t€ nhiém vu san xut kinh doanh dé didu chinh



ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 cho phu hop véi thyuc t&. Ban kiém soét thuc
hién chirc ning kiém tra, giam sat hoat dong quéan 1y ciia Hi ddng quan tri, hoat dong
diéu hanh cua Tong giam dbc va ‘ngudi quan ly khéc theo quy dinh cta phép luat,
Diéu 1é Tong cong ty va Nghi quyét nay.

Piéu 3. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong glam dbc, cac Phé Tong giam
ddc, cac Phong, Ban, Trung tdm, Th1 trudng cdc don vi lién quan va c6 dong cia
Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP cin cir Nghi quyét thuc hién.
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1;0 CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY&TBCN-CTCP Péoc lap - T do - Hanh phiic

*.Sé: .481/BC-MIE-HPQT Ha Néi, ngay 24 théng 5 nam 2021
BAO CAO
Hoat dong Hoi ddng quan tri (HPQT) nim 2020

Kinh gri: Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2021
Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

\ 3 , 7/ .

Hoi dong quan tri Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP (MIE) s/ cor

bao cao Pai hdi dong c¢b dong (PHDCD) vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quanl x\ 'é JVNVf
tri (HPQT) nam 2020 va ké hoach hoat déng nam 2021 nhu sau: ‘;:5;\

CT
I. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRINAM 2020 N\ B
Nam 2020, thuc hién cac quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Piéu 18 Td chirc va

hoat dong ciia Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP va yéu cdu quan

tri, san xuat kinh doanh, HDQT Tdng ¢6ng ty da tién hanh 15 cudc hop truc tiép, 02

14n xin y kién bang vin ban va da ban hanh 44 nghi quyét. Nam 2020 HPQT d thuc

hién mét s6 nhiém vu sau:

1. Té chirc thanh cong Pai hdi dong c6 dong MHPCP) thwong nién nim
2020 vao ngay 10/6/2020.

PDHDCP thudng nién nam 2020 di théng qua Nghi quyét 606/NQ-
PHDPCDTN2020 ngay 10/6/2020 mdt s6 van dé sau:

- Thc:)ng qua Béo céo hoat dong cia HDQT nam 2019 va cong bb tinh hinh
quan tri Tong cong ty nam 2019.

- Théng qua Béo céo hoat ddng nam 2019 ctia Ban Kiém soat.

- Th(?ng qua Béo c’a'lo két qua thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh nim
2019 va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2020.

- Théng qua ndi dung stra dbi Dleu 1é hoat déng va Quy ché quan tri ndi bd
Tbng cong ty. :

- Thong qua Bao céo tai chinh Cong ty me va Hop nhét nam 2019, phuong 4n
phan phéi lgi nhuén nam 2019 va ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2020.

- Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2020.

- Théng qua phuong 4n han mic tin dung phuc vu san xuét kinh doanh giai
doan 2020-2021.

- Théng qua bao cég tién luong, thu !ao ciia HPQT, BKS, Téng giam dbc va
nguoi quan ly khac va ke hoach chi tra tién luong, thu lao nam 2020 cua HPQT,
BKS.



- Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT va bau bd sung thanh vién
HDQT.

- Thong qua viéc mién nhiém, bau b sung thanh vién BKS.

2. Cong tac thoai von va sap xép, tai co cau

a. Thoai von nha nwéc tai Cong ty me:

Ngay 29/6/2020, Thu tuéng Chich phi ban hanh Quyét dinh so 908/Qb-TTg
phé duyét danh muc doanh nghiép co v6n nha nude thue hién thoai von dén hét nam
2020 (thay thé Quyét dinh sd 1232/Qb-TTg ngay 17/8/2017). Theo do, Tong cong
ty thudc danh muc doanh nghiép cé von nha nuéc thuc hién sap xép, thoai von theo
phuong an cu the do B§ Coéng Thuong trinh phuong an, bado cdo Thu tuéng Chinh
phu xem xét, quyét dinh.

Ngay 31/7/2020, Téng coéng ty da c6 van ban sé6 816/CV-MIE-DDV trinh
Phuong 4an sap xép, thoai von theo Quyét dinh sb 908/QD-TTg giri B Coéng
Thuong. Sau khi B6 Cong Thuong cé y kién, sé& trién khai cac budc cong viée tiép
theo.

b. Thoai von dau tw ciia MIE va siip xép, tai co' cu tai cac cong ty con, cong
ty lién két:

- Viéc thodi vbn dau tu cua MIE tai cac Cong ty con, Cong ty lién két do vuéng
mac vé co s¢ phap ly cling nhu hé so phép 1y ctia mot s6 don vi chua hoan thién nén
viéc tnoal vén chua thuc hién duoc. Hlen tai cac doanh nghi€p dang chd Chinh p,hu
stra d61 van ban phap ly lién quan d€ c6 co s¢ trién khai thuc hién viéc thoai von.
Trong thoi gian chd huéng dan cua Chinh phu, cac B, nganh c6 thAm quyén, Tong
cong ty xac dinh nhiém vu trong tam la sap xép, tai co ciu cac don vi.

- HPQT da c6 Nghi ,quyet vé viée tam c}ung thue hién cac thu tuc ddi voi viée
tam ngumg kinh doanh/chdm dut hoat dong doi v6i Chi nhanh Céng ty Technoimport
de klem tra hoat dong cac CN, lam rd két qua san xuat kinh doanh d& xuét giai phéap
xur 1y, sap xép lai va bao cdo lai Hoi dong quan tri.

c. Thoai von ctia cac cong ty con dau tu tai doanh nghiép khac:

Thodi vén dau tu ciia Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi (Céng ty Co khi Ha
Noi): B6 Cong Thuong c6 y kién tai van ban sé 6934/BCT-CN ngay 17/9/2020 dé
nghi B phan dai dién vén nha nudce rhéi hop vé1 HDQT chi dao viéc quan ly, st
dung vén Céng ty Co khi Ha Noi. |

Q. Téng gidm ddc d& c6 van ban dé nghi Cong ty Co khi Ha Néi bdo céo tinh
hinh. Tuy nhién khi Téng cong ty chua cho y kién thi qua béo céo cua Cong ty Co
khi Ha Nai: khi chua c6 y kién ctia Cong ty Co khi Ha Nai, Cong ty Hoang Gia vai
ty 1& von gop ap dao cua céc cb dong (97,85% von diéu 1) da tu dong chuyén lai
phan vén gép cia Cong ty Co khi Ha Noi (hon 42,979 ty ddng).

3. Cong tac can bo

Tai BPHDCD thuong nién 2020, EDQT da trinh PHDCD théng qua viéc mién
nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT, BKS, cu thé nhu sau:

e Hoi dong quan tri



- Mién nhiém chitc danh thanh vién HPQT d6i v6i Ong Nguyén Khac Hai va
Phan Pham Ha.

-Bau thanh vién HPQT moi ddi véi cac Ong Lé Qudc Hung va Nguyén Thanh
Nam

e Ban Kiém soat Téng cong ty: HDQT da trinh PHDCDTN niam 2020 mién
nhiém chic danh thanh vién BKS MIE d6i voi Ong Lé Tuan Anh va bau ba Lé Thi
Minh Huyén lam thanh vién BKS MIE.

Péi véi chire danh Tong giam dbc Tong cong ty: HDQT d3 quyét dinh bd
nhiém chic vu Quyén Téng giam déc MIE cho Ong Leé Quoc Hung tor ngay
20/4/2020.

4. Cac cong tac khac.

a. Cong tac tai chinh.

- Phé duyét phuong an phan phdi loi nhudn nam 2018 cho Céng ty: Co khi
Quang Trung, Mecanimex, Co khi Ha Noi.

- Phé duyét phuong &n phan phéi loi nhuén nam 2019 cho Céng ty Co khi Ha
Noi.

- Phé duyét va thong qua bdo céo tai chinh nam 2018 d6i véi cac cong ty con
thudéc MIE.

- Phé duyét BCTC nam 2017, 2018 cta Cong ty me va Hop nhét Tong cong;
Phuong an tam phén phéi loi nhuan nam 2017, 2018 ctia Cong ty me.

- Phé duyét han muc tin dung cho Co quan Tdng cong ty nam 2020-2021 sau
khi dugc DPHDCD thong qua.

- Lva chon don vi kiém toan soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan
bao cdo tai chinh nam 2020 déi véi Cong ty me, Van phong Tong cong ty, cac don
vi hach toan phu thudc va Béo céo hop nhit toan Téng cong ty.

b. Cac cong tac khac

- biéu chinh chi tiéu ké hoach logi nhuén hop nhat toan Téng c6ng ty nam 2020.

- Phé duyét ké hoach dau tu nam 2020 cho toan Tong cong ty va diéu chinh ké
hoach dau tu nam 2020 cho Céng ty Co khi Quang Trung.

- Panh gid thuc hién nhiém vu nam 2019 dé6i véi Nguoi dai dién vbn nha nuée
giit chtrc danh quan ly, diéu hanh tai MIE va ddi v6i cac chitc danh do HPQT quan
ly.

-Phé duyét quy tién lwong thuc hién nam 2019 va ké hoach quy tién luong
2020 d6i voi Co quan Tdng cong ty; théng qua quy tién lvong thuc hién nam 2019
va ké hoach nam 2020 ctia Céng ty CP, Dung cu s6 1.

- Thong qua viéc ky két Phu luc hop dong EPC Du 4n Dién mat troi Sé San 4.

- Théng qua viéc bd nhiém Téng giam déc Cong ty Co khi Ha Ndi, Chu tich
Cong ty Technoimport va giao nhiém vu Phu trach Chi nhanh Tdng cong ty tai TP
Hb Chi Minh.

N v =
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- Thay dbi nguoi dai dién von tai Cong ty CP Co khi Duyén Hai va Cong ty CP

Co khi Ché tao Hai Phong.

- Phan cong nhiém vu cho céc thanh vién HDQT.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2020

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

HPQT d4 chi dao, giam sat Ban Tdng giam ddc trong viéc trién khai thuc hién
ké hoach kinh doanh. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2020 nhur sau:

DVT: Ty dong

TT Chi tiéu Cong ty Me Hop nhit TCT
KH 2020 | TH 2020 | KH 2020 | TH 2020
1 | Téng doanh thu 467,5 827,3 1.163,0 | 1.401,4
2 | Gié tri san xuét céng nghiép 389,0 698,9 850,0 | 1.136,8
3 | Loi nhuén trudc thué 4,43 4,64 6,05 7,96
4 | Thu nhap binh quén 17,6 19,99 9,5 10,38

e Tong doanh thu:

Té)ng doanh thu cua Cong ty nie nam 2020 thuc hién 827,3 ty déng, vuot
77,0% ké hoach nam, Hop nhit Tong cong ty 1.401,4 ty ddng, vuot 20,5% ké hoach
nam.

e Gia tri san xuat céng nghiép.

Gia tri san xuét cong nghiép ciia Cong ty me nam 2020 thuc hién 698,9 ty
ddng, vuot 79,7% ké hoach nam, Hop nhat Tdng cong ty thuc hién 1.136,8 ty dong
vuot 33,7% ké hoach nam.

e Loi nhuan trude thué

Loi nhuén trude thué ctia Cong ty me thuc hién 4,64 ty déng, vuot 4,7% ké
hoach nam, Hop nhét Tong cong ty 7,96 ty ddng, vuot 31,6 ké hoach nam (sau didu
chinh).

e Thu nhap binh quan nguo1 lao dong

Thu nhdap binh quan ngudi lao dong Cong ty me thuc hién 19,99 triéu
dong/nguoi/thang, vuot 13,6% ké hoach nam, Hop nhat Tong cong ty 1a 10,38 triéu
d6ng/nguoi/thang, vuot 9,3% ké hoacli nam.

2. Panh gia vé Ban Tong giam ddc.

H(f)‘i déng quan tri da thuc hién giam sétlBan T?)ng giam déc trong cong tac diéu
hanh nham trién khai thuc hién céc nghi quyet, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

- Ban Téng giam dbc da trién khai diéu ha‘ln}} céac hO?.t dong ctia Tong cong ty
theo ding chirc ndng, nhiém vu. Béo céo, xin y kién Hoi dong quan tri nhitng van dé

4



ndi com, bét thuong va thudc pham vi quyét dinh cia Hoi ddng quan tri. T chic
thue hién nghiém tuc cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

-Bao c4o dinh ky vé tinh hinh toat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ctia Téng cong ty ciing nhu cac don vi thanh vién. Cac bao cdo duoc Téng
giam ddc béo céo trong cac cudc giao ban quy va cac cude hop Hoi dong quan tri.
Péi v6i cac vudng mic phat sinh trong qua trinh didu hanh da kip thoi bao cdo, xin y
kién Hoi dong quan tri.

- Xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020 trmh Hoi ddng quan tri
thong qua va Pai hoi déng c6 dong phé duyét.

- T8 chuc trién khai thuc hién ding cac quy dinh vé ché do ddi v6i ngudi lao
dong trong Téng cléng ty.

- TH chic trién khai thyc hién nhiém vu sin xut kinh doanh theo ké hoach
PHDCD da thong qua va HPQT da phé duyét.

3. Tién lwong, thu lao cia Hji dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2020

Nam 2020,‘ tién luong, thu lao cua HOi déng quan tri, Ban kiém soat 1a
1.786.474.667 dong, trong do:

- Tién luong, thii lao cua Hoi ddng quan tri: 1.445.562.673 dong

- Tién luong, thu lao cua Ban Kiém soat :  340.911.994 dong

_ IILPANH GIA KET QUA TRIEN KHAI THUC HIEN CONG TAC
NAM 2020 CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Hoat dong san xuét kinh doanh
~ Cac chi tiéu chinh vé hoat déng san xuét kinh doanh dat va vuot ké hoach, cu
the tai khoan 1, muc II.

2. Cong tac thodi vdn tai Cong ty me - Tong cong ty va tai co ciu, sip xép lai
cong ty con.

- Thoai vén nha nuéc tai MIE: B? xdy dung phuong an thoai von cy thé giri Bo

Cong Thuong. Sau khi B Cong Thuong ¢y kién chi dao s& tiép tuc trién khai thuc
hién cac budc tiép theo.

- Viéc tai co cau, sap xép lai cong ty Tecnoimport: chua giai quyét dut diém do
xuat hién cac vudng mac tir phla don vi trong qua trinh thuc hién.

3. Quyét toan chi ph1 ¢6 phan hoa

Viéc quyét toan cd phan héa do Bé Cong ‘Thuong chu tri, Téng cong ty mac du

rat sat sao trong viéc hoan thién ho s0, cung cap tai liéu, tich cuc don dbc, thic giuc
nhung cho dén nay cong tac quyét toan cd phan héa van chua thuc hién xong.

4. Pau tu xay dung co ban
Nam 2020, dau tu xay dung co ban tai Tong cong ty khong nhiéu, chu yéu van

la cong tac quyét toan du an hoan thanh va dau tir thém mét sb thiét bi nho, 1¢ nhim
phuc vu cho hoat dong san xuat.

IV. KE HOACH NAM 2021



1. Giao Téng giam d6c can c Pinh hudng phat trién MIE giai doan 2019-
2021, huéng dén nam 2026 da dugc HDQT phé duyét tai Quyét dinh sb 403/QD-
MIE-HPQT ngay 04/5/2019 va Ké hoach san xuat 5 nam giai doan 2019-2023 da
duoc HPQT phé duyét tai Quyét dinh sb 898/QD-MIE-HPQT ngay 10/10/2019 dé
xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021, trinh HDQT xem xét trude khi
trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2021 thong qua.

Muc tiéu cu thé:

e Hop nhit toan Tong cong ty

- Téng doanh thu 1.070 ty dong. ;

- Loi nhuan truée thué dat 5,85 ty dong.

- Thu nhép binh quan dAu ngudi 10,85 triéu dong/ngudi/thang.

e CoOng ty me

- Téng doanh thu thip nhit 428,0 ty dong.

- Loi nhuén trude thué dat 3,5 ty dong.

- Thu nhép binh quan dau nguoi 19,0 triéu déng/ngudi/thang.

2. Trién khai thuc hién cac budc cong viéc tiép theo vé sép xép, thoai von theo
Quyét dinh s6 908/QP-TTg cia Thu tuéng Chinh phi ngay sau khi Bo Cong
Thuong cé v kién.

3. Tiép tuc chi dao, don ddc thuc hién xong viée quyét toan chi phi ¢6 phan
hoa, ban giao chinh thirc sang cong ty cd phan.

4. Kién toan bo may Hoi déng quan tri va Ban Tdng giam d6c Tong cong ty;

5. Tiép tuc giam sat, chi dao giai quyét cac thi tuc lién quan dén sap xép lai cac
chi nhanh Cong ty Technoimport.

6. Giam sat, chi dao Tdng giam déc va ngudi quan 1y khéc trong cong viée diéu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cia MIE, cling nhu trong viéc thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong, Héi ddng quan tri.

7. Thuc hién ddy du va nghiém tic c4c chi dao ctia B Cong Thuong thong qua
nguoi dai dién von.
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BO CONG THUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY&TBCN-CTCP Poc lap - Tu do - Hanh phic

+".-86:492. /BC-MIE-HPQT Ha Néi, ngay 21 théng 5nim 2021

BAO CAO :
HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017-2021 VA
DPINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026

Kinh guri: Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2021
Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Hbi dong quan tri Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP (MIE)
béo céo DPai hoi dong cb dong (PHPCP) vé két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri (HPQT) nhiém ky 2017-2021 va dinh huéng hoat dong nhi¢ém ky 2021-2026 ,
nhu sau: /:

Phén I. Két qua hoat dong nhiém ky 2017-2021

I. Tong quan tinh hinh nhiém ky 2017-2021

1. Nhén sw Héi ddng quan tri (HPQT)

e Tdng cong ty May va Thiét bj cong nghiép- CTCP tién hanh Pai hoi dong cd
dong 1an dAu vao ngay 16/01/2017. Pai hoi dong cb dong di théng qua két qua bau
ctr va danh sach tring cir Hoi ddng quan tri nhiém ky 2017-2021 gdm cac Ong:

- Ong Tran Qudc Toan

- Ong Nguyén Khic Hai

. Ong Hoang Minh Viét

- Ong Cu Ngoc Phuong

Ong Tran Quoc Toan duogc HDQT bau gilt chirc Chu tich Hoi dong quén tri,
f)ng Nguyen Khic Hai dugc HDQT bd nhiém giir chure Tong giam déc MIE.

e Ngay 30/10/2018, tai Pai hdi dong cd déng bit thudng nam 2018 da thong
qua viéc bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2017-2021 d6i véi Ong Phan
Pham Ha.

e Ngay 10/6/2020, Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 di théng qua
viéc mién nhiém thanh vién HPQT d6i véi cac Ong Nguyén Khic Hai, Phan Pham
Ha va bau bd sung thanh vién HPQT db6i véi cac Ong Lé Quéc Hung, Nguyén
Thanh Nam.

e Dén thoi diém hién tai, HDQT gdm céc céc thanh vién sau:

- Ong Tran Quéc Toan, Cha tich HDQT

- Ong Lé Qudc Hung, thanh vién HPQT kiém TGD

- Ong Hoang Minh Viét, thanh vién HDQT

- Ong Cu Ngoc Phuong, thanh vién HDQT
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- Ong Nguyén Tharh Nam, tharh vién HDQT

2. Panh gia hoat dong HPQT nhiém ky 2017-2021

Giai doan 2017-2021, céac hoat dong kinh doanh cua Tbng cong ty May va
Thiét bi cong nghiép — CTCP dién ra trong bdi canh gap nhiéu kho khan: Nam 2017-
2019 viéc dau tu cong vao cac du an cia nganh céng nghiép rat han ché do d6 phéan
khuc thi truong vé thiét bi cong nghiép, nhat 1a cac san pham c6 thé manh cta Téng
cong ty bi thu hep va canh tranh khéc liét. Nam 2020- 2021, dai dich Covid-19 da
gdy anh hudng tiéu cuc mot cach toan dién, sau rong dén tat ca quoc gia trén thé gidi
cling nhu ¢ Viét Nam va gay kho khan nhiéu dén hoat dong san xuét ctia Tong cong ty.

Tuy nhién bén canh cac kho khén, day cling la thoi ky ma viéc mé rong quan hé
qudc té, hoi nhap sau rong, tham gia cac hiép dinh thuong mai mé ra thi truong Xuét
khéu ddi voi san phdm co khi trong d6i 16n. Bén canh do, cac du an 16n ctia Tong cong
ty phan 16n d hoan thanh, co s san xuat khang trang, sach s& dap ung moéi truong
cong nghiép va da di vao hoat dong 6n dinh.

Céc thanh vién HPQT véi nhiém vu quyén han dwugc phan coéng phu hop véi
quy dinh cta Diéu 18, da luon hoan thinh t6t nhiém vu dugc giao, néu cao tinh than
trach nhiém trudce tap thé, co nhimg déng gop tich cuc trong qué trinh diéu hanh san
xuét kinh doanh. HDQT da luén bam sat tinh hinh thuc tién, phat huy nhiing thé
manh cua Téng cong ty, chi dao va dinh huéng dé Ban diéu hanh hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vu dugce Pai hoi déng cb dong thudng nién dé ra. Cac hoat dong cua
HPQT déu lay muc tiéu dam bao su 4n dinh va hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh, dam bao cong an viéc lam va nang cao thu nhap cho nguoi lao ddng, cac hoat
dong tai chinh, dau tu phai cong khai, minh bach va tiét kiém.

Giai doan 2017-2021, hoat dong kinh doanh 6n dinh mac du gap nhimg khé
khan nhu di trinh bay trén, cu thé: gia tri san xuét cong nghiép va doanh thu san xuat
cong nghiép hop nhit Tong cong ty binh quan ting trudng 15,4%/mim, tong doanh
thu tang truéng 2,0%/nam (Tong cong ty di c¢6 dinh huéng han ché kinh doanh
thwong mai thuan tiy dé tip trung vao hoat dong san xuit céng nghiép nén ting
truong binh quan doanh thu khéng cao), thu nhap ngudi lao dong tang trudng binh
quan 8,6%/nam. Mic du hoat dong san xuit kinh doanh ¢6 loi nhuén, nhung ty suét
loi nhuan chua cao nén chua c6 ¢ tirc dé chia cho cb dong.

Bén canh nhimmg két qua vé hoat dong san xuét kinh doanh, Tong cong ty 1a mot
trong nhﬁrng doanh nghi€p co khi c6 bé day truyén thong trong hoat dong san xuat
cac san pham trong nganh co khi, dugc nhiéu ban hang va chu dau tur danh gia cao,

thuong hiéu MIE da tao duoc tin nhiém va lua chon hang dau cho nhiéu déi tac

khéch hang, nhét 14 trong linh vuc thiét bi co khi thuy cong cho cac cong trinh thuy
dién.

I1. Két qua hoat ddng cia Hji dong quan tri nhiém ky 2017-2021
Tgluc hién Nghi quyét cua Pai hbi déng cd doéng, HDQT da x4c dinh va trién
khai ke hoach, phuong huéng san xuat kinh doanh hang nim. Qua nhiém ky 2017-
2021, HPQT da thuc hién chirc ning giam sat dé dam bao két qua thuc hién cac muc
2



tiéu da dé ra theo ding muc tiéu, dinh hudng va ké hoach da dé ra. Két qua thuce hién
cac chi tiéu co ban cu thé nhu sau:

1. Thuec hién céc chi tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh

a. Hop nhét Téng cong ty

TT | Chi tiéu PVT | Nam 2017 Nim 2018 Niam 2019 Nam 2020
KH TH | KH TH | KH TH KH TH

) Gia tri | Ty d 726 784 771 844 780 771 850 | 1.136
SXCN

) Téng Ty d 1.076 | 1328 | 1.151| 1.423| 1.232| 1.388 | 1.163 | 1.401
doanh thu

3 Loi nhuédn | Ty d 7,5 1,41 7,8 7,3 8,2 9,1 6,05| 7,96
trude thué

4 Thu nhap | Trd/ 7,1 8,17 8,3 8.5 87| 10,1 9,5 10,4
nguoi LD | ng/th
b. Cong ty me

TT | Chi tiéu bPVT Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

KH TH KH TH KH TH KH TH

1 Gia tri | Ty d 344 359 340 338 296 267 389 | 698,9
SXCN .

) Téng Ty d 399 40 388 400 340 434 467 | 8273
doanh thu

3 Loi nhuén | Ty d 2,0 3,6 25| 2,69 2,7 32| 443 4,64
trude thué
Thu nhap | Trd/ 125 13,9 140 160| 150| 174 | 17,6 | 20,0

4 ..
nguoi LD | ng/th

2. Cong tac quan tri doanh nghiép va thoai von nha nwéc
- Thuc hién t4i céu tric b may té chirc va hoat dong ciia Tong cong ty khi thuc
hién chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty c¢b phan, HPQT di ban hanh céac
nghi quyét, quyét dinh phé duyét co cau té chirc, quan tri, kiém soét, bé may quan ly
va diéu hanh, bd may giup viéc Tong cong ty muc dich ting cudng cong tic lanh
dao, quan ly, diy manh tinh tu chd, tu chiu trach nhiém trong hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia bé may t6 chirc.

- Ban hanh céc quy ché, quy dint 1am co s& phép 1y cho viéc thuc thi cac hoat
dong cua Tong cong ty duge minh bach, o rang va nhét quan, nhu: Quy ché hoat
dong va phan cong nhiém vu cua Bo phan dai dién phan vén nha nuéc; Quy ché 1am
viéc ctia Tong cong ty; Quy ché 1am viéc cua Hoi déng quan tri; Quy ché phan cong
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nhiém vu cta Ban Tong giam d6c; Quy ché quan ly nguoi gitt chire danh, churc vu
tai Tong cong ty; Quy ché quan ly Nguoi dai dién phan vén ctia Tong cong ty; Quy
ché quan 1y tai chinh; Quy ché quan ly du an dau tu phat trién, Quy ché giam sat tai
chinh, Quy ché quan 1y no, Quy ché cong bd thong tin..

3. Cong tac thoai von, tai co cau

e Cong tac thoai von:

-Nam 2018, Tong cong ty di xay dung phuong 4n thoai 63,57% v6n nha nuéc
theo Quyét dinh s6 1232/QP-TTg ngidy 17/8/2017 ctia Thu tuéng Chinh phu, tuy
nhién viéc thoai von gap nhiéu khoé khin nén khong thuc hién duoc.

Ngay 29/6/2020, Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh so 908/Qb-TTg
ph€ duyét danh muc doanh nghiép c6 v6n nha nude thuc hién thoai vén dén hét nam
2020 (thay thé Quyét dinh sb 1232/Qb-TTg ngay 17/8/2017). Theo do, Tong cong
ty thudc danh muc doanh nghi€p cé von nha nude thuc hién sap xép, thoai von theo
phuong &n cu thé do Bo Cong Thuong trinh phuong an, bao cao Thu tudng Chinh
phu xem xét, quyét dinh. Ngay 31/7/2020, Tong cong ty da c6 van ban s6 816/CV-
MIE-DDV trinh Phuong 4n sip xép, thoai von theo Quyet dinh s6 908/QP- TTg gui
B Cong Thuong. Sau khi B Cong Thuong co y kién, Tong cong ty sé& trién khai
cac budc cong viée tiép theo.

- Thodi toan bo von MIE thanh céng tai Cong ty CP Co khi Ctru Long va Cong
ty CP Co dién va Xay dung Quang Nam.

- Thoai vén dau tu cua MIE tai céc cong ty con (Cong ty TNHH MTV XNK
Thiét bi toan bd va k¥ thuat), cong ty lién két (Cong ty CP Xi mang Pdng Banh, Cong
ty CP Pau tu va Thuong mai Sai Gon —.Ja Noi): do vudng mac vé co sd phap ly cling
nhu hd so phap 1y cia mdt sé don vi chua hoan thién nén viéc thodi von chua thuc
hién duoc.

Péi véi Cong ty CP Co khi Ché tao Hai Phong, Tdng cong ty da thuc hién chao
ban phan vén Tdng cong ty con lai nhung khéng c6 nha dau tu nao tham gia diu gia.

e (Cong tac tai co cau:

- Téi co ciu cac don vi phu thudc: da téi co cdu thanh cong Cong ty Tu van va
Dich vu ky thuét cong nghiép. Pon vi 64 hét 16, hoat dong 6n dinh va c6 hiéu qua, c6
1ai.

Tuy nhién viéc tai co cdu Cong ty Xay lip cong nghiép va CN Tdng cong ty tai
TP H6 Chi Minh van chua thuc hién xong.

- Phé duyét biéu lé To chie va hoat dong cua 04 Cong ty TNHH MTV dong

thoi thay ddi tén, giao vdn va cir nguoi dai dién Gy quyén gop vén tai 04 Cong ty
TNHH MTV.

4. Cong tac dau tw
Cong tac dau tu giai doan 2017-2021 chi yéu 1a du tu thém céc thiét bi méi
nhim néng cao nang luc san xut va phé duyét quyét toan cac du 4n hoan thanh.
i Téng s6 von dau tu duoc phé duyét trong giai doan 2017-2020 dugc HDQT
chap thuan thong qua va phé duyét, cu thé nhu sau:
DVT: Ty d
| TT | Chi tiéu | Nim | Nam [ Nim | Nim | Tong |
4




’ 2017 2018 2019 | 2020 cong

| Von dau tu thyc hién 0,81 115,20 18,81 7,14 141,96

Téng sb vén thuc hién giai doan 2017-2021 1a 141,96 ty ddng, 100% dugc dau
tu tai cac cong ty con thuée Tong cong . Trong d6 vén dau tr cho mua sam thiét bi
la 130,14 ty dong, chiém 91,7% tong ~6n dau tu, von dau tu xdy dung la 11,82 ty
dong chiém 8,3% téng vén dau tw.

Céc thiét bi méi du tu duoc dua vao sir dung dd gop phan ning cao nang luc
san xudt va ting kha ndng canh tranh cho cac don vi trong Tong cong ty

e Bén canh viéc dau tu moi, trong giai doan 2017-2021, HPQT ciing da phé
duyét quyét toan mot sé dur 4n hoan thanh sau: i ‘ ; ‘

- Du 4an “Xay dung mai; di.chuyén co sd san xuat cii; dau tu thém thiét bi nham
nang cao nang luc Nha may Quy ché Tir Son - Giai doan 1” do Céng ty Mecanimex lam
chii ddu tr voi tdng chi phi dugc phé duyét quyét toan la 127,784 ty dong vao nam
2018.

- Du 4n “Di doi co s& san xuét hién ¢6 va dau tw xdy dung co s0 san xuét’ ma&i” do
Cong ty Co khi Quang Trung lam chu dau tr v6i tong chi phi phé duyét quyét toan la
125,697 ty dong vao nam 2017.

5. Cong tac tai chinh

- Thuc hién dung phuong an phéan phdi loi nhuén, trich 1ap céc quy theo ding
nghi quyét ciia Pai hdi dong ¢ dong thang qua.

- Phé duyét Béo céo tai chinh Céng ty me, hop nhit Tong cong ty sau khi
dugc DPHDCPD théng qua. Phé duyét 340 cdo tai chinh, phuong 4n phan phdi loi
nhuan, trich 1ap céc quy cua cac cong ty con theo ding quy dinh.

6. Giao dich cb phiéu Tong cong ty trén san Upcom

Thuc hién quy dinh vé dang ky cong ty dai ching, dang ky cb phiéu va dang
ky giao dich trén san Upcom sau khi Téng cong ty chinh thirc hoat dong theo mo
hinh cbng ty c6 phan. Ngay 15/12/2017, cac cb phiéu ciia Tong cong ty da duoc
giao dich trén san Upcom, chinh thirc ‘rd thanh cong ty dai chung quy md 16n.

7. Thuc hién chi trd luong, thu lao cia HDQT, BKS, Téng gidm déc va nguoi
quan ly khac theo diing murc Pai hdi dong c6 dong théng qua.

8. Két qua giam sat d6i voi Ban diéu hanh va cac can b quén ly

HPQT giam sat Ban diéu hanh thong qua viéc kiém tra danh gia tinh hinh thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Trong nhiém ky qua, Ban diéu hanh
dudi chi dao va gidm sat cia HDQT d4 hoat dong nd luc, hoan thanh tét cac nhiém
vu dugc giao trong diéu kién san xuét kinh doanh con nhiéu khé khin.

PHAN II: Pinh huéng nhiém ky 2021-2026
I. Pinh hwéng phit trién cia Téng cong ty
1. Xay dung Téng cong ty trd thanh mot doanh nghiép hang dau cta Viét Nam
trong linh vuc co khi, trong tdm la thiét ké, ché tao, cung cép lip dat cac thiét bi 1¢,
cac day chuyép thiét bi toan bd cho cac nganh cong nghi€p co trinh d§ cong nghé va
quéan ly tién tién, hién dai.
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2. Chuyén mén héa cao trong cac nganh, nghé san xuét kinh doanh chinh cua
Téng cong ty. Két hop chit ché& gitta san xuat, kinh doanh va cac dich vu ky thuat
kém theo.

3. Pay manh phat trién thi truony hang hoa truyén théng da co thuong hiéu
dong thoi tiép tuc tham gia san xuét, cung tmg cac san phim coéng nghiép hd trg cho
cac nganh cong nghiép.

4. Pay manh cong tac xuat khau va ting ty trong doanh thu xuat khau dbi voi
linh vuc ché tao thiét bi cho cac nganh cong nghiép

I1. Muc tiéu phat trién cu thé

1. Hoat dong san xuét kinh doanh.

Cic chi tiéu cu thé

e CoOng ty me
TT Chi tiéu bVvT Nam Nam Nam Nam Nam
2021 2022 2023 2024 2025
| | Giatri SXCN Ty d 3830 4022| 4223 4434 4655
> | Tongdoanhthu | Tyd 4280 | 4494 | 4719 4955| 5202
3 | LN trude thué Ty d 3,5 3,75 4,0 4,5 5.0
4 | Thunhap BQ | Trd/ng/th 19,0 19,5 20,0 21,0 22,0

e Hop nhit Tong cong ty

TT Chi tiéu bVT Niam Nam Nim Nam Nam
2021 2022 2023 2024 2025
1 | Giatri SXCN Ty d 882.,0 945,5| 1.001,5| 1.066,7| 1.135,8
2 Téng doanh thu Ty d 107001 1.1272.7)] 119171 1.26457 13370
3 | LN trude thué Ty d 5,85 8,52 10,81 11,88 12,8
4 | Thunhap BQ Trd/ng/th 10,85 11,4 11,72 12,03 12,03

2. Cong tac thoai vdn, tai co céu

Thuc hién Phuong an sip xép, thoai vén Téng cong ty theo Quyét dinh s6
908/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phi sau khi dwoc céc cp co tham quyén xem
xét, chap thuan.

3. Cdng tac quan tri

- Ra soat, diéu chinh va ban haih méi vé hé thdng van ban phap 1y ndi bd
Téng cong ty phu hop véi cac quy dint- phép luat hién hanh va tinh hinh thuc té hoat
dong. Cac quy ché, quy dinh phai tao su chu dong va chiu trach nhi€m, ting cuong
kiém tra, giam sat dam bao hiéu qua céng viéc.

- Nghiém tic thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat noi bd ciing nhu kiém tra,
kiém soat d6i voi cac cong ty con, cong ty lién két.

5. Cong tac dau tu



Tiép tuc viéc dau tu chidu sdu nhim nang cao nang luc san xuit tai cac don vi.
Tuy nhién viéc dau tu phai tién hanh ¢ chon loc, dam bao viéc déu tu c¢6 hiéu qua
twong xing véi von bo ra.

III. Cac giai phap thuc hién

1. Tiép tuc nang cao nang luc thiét ké, cung cap, lap dat, chuyén giao cong
nghé day chuyén thiét bi toan bd cho cic nganh cong nghiép.

2. Pay manh lién danh, lién két dé phat huy hét nang luc nha xuodng, thiét bi,
vén. Tan dung dugc nang luc vé cong nghé, kha ndng tiép thi, tim kiém viéc lam cuta
ddi tac lién danh.

3. Pa dang héa nganh nghé, mit hang san xuat, ting cudng cong tac tiép thi tim
* kiém don hang dé d4y manh doanh thu tuong ximg véi vn, co s& vt chat. Trong d6
tAp trung wru tién tham gia cac du 4an EPC ma Tdng cong ty di c6 kinh nghiém

4, Tiép tuc sép xép lai b0 may td chuc quéan ly gon nhe, hiéu qua. Han ché toi
da luc luong lao dong gian tiép. Khdng ché ty 1é lao dong gian tiép/truc tiép hang
nam & muc 6n dinh.

6. Quan tam thu hat nguén nhan luc cé nang luc, kinh nghiém va phu hop voi ¢
chinh sach hoat dong san xuét kinh doanh Téng cong ty. Xay dung co ché tién lwong '/, |
hop 1y dé thu hat ngudn nhan luc chét I rong cao. /

7. Xay dung va thuc hién ké hozch tai chinh, ké hoach quan ly chi phi — gi4
thanh gin vdi tién do thi cong, nghiém thu thanh quyét toan. T4p trung cong tac thu
h6i cong no.

8. Thuc hién day du va nghiém tic cac chi dao ciia B6 Cong Thuong thong qua
nguoi dai dién von.

TVI HOI DONG QUAN TRI




~ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY VA Poc lap - Ty do - Hanh phiic
THIET BI CONG NGHIEP - CTCP

BAO CAO CONG BO TINH HINH QUAN TRI TAI TONG CONG TY
NAM 2020, NHIEM KY 2017-2021 VA KE HOACH NHIEM KY 2021-2026

Kinh guti: Dai hoi ddng cb dong
Tdng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

I. Béio cdo cong bd tinh hinh quén tri nim 2020 va nhiém ky 2017-2021.

Nam 2017, Téng cong ty chinh thir chuyén sang cong ty c¢b phan, x4c dinh
md hinh quan tri cong ty: Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Tdéng giam ddc.

Nhén thirc 8 quan tri doanh nghiép t6t 12 mot trong nhitng yéu té ‘quan trong
dé x4y dung gié tri bén ving cho doanh nghiép, trong nhiém ky qua, Téng cong ty
hét sirc quan tdm dén sy minh bach va hiéu qua, t6i da héa cac gid tri danh cho ¢6
dong va cac bén lién quan. Dé t6i da hoa gia tri doanh nghiép, Tdng cong ty khong
chi quan tim dén muc tiéu phat trién kinh doanh nham ting truéng doanh thu va A
loi nhuén, ma timg budc tap trung nang cao nang lyc quan tri, ddm bdao khai théc :,;;’7 ,
hidu qué cac ngudn luc va tin dung moi co hdi dé tao ra gia tri bén vimng trong dai |
han.

Nhiém ky 2017-2021, Téng cong ty di thuc hién cong tac quan tri ndi bo
cong ty cu thé nhu sau:

1. Hop Pai hoi dong ) dong

Ngoai nhu'ng thong tin dugc cung cap trong Béo cdo tai chinh hang Quy, Bao
cao thuong nién cling nhu nhimg thdng tin dugc cong bd, tai cude hop Dai héi
dong cb dong thuong nién, Hoi dong quan tri trinh két qua hoat dong san xuit kinh
doanh nim d4 qua, ké hoach kinh doanh cho nim tai chinh tiép theo va nhiing néi
dung khac thudc thdm quyén quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong.

Trinh tu, thi tuc Pai hoi dong cd dong dugc thuc hlen day du theo ding quy
dinh phép luat hién hanh nhim dam bao quyén va loi ich téi da cho cb dong.

- Tt ca cb dong c6 tén trong danh sach s& hitu ¢ phan cua Tong cong ty tai
ngay dang ky cudi cung do Trung tadm luu ky chirmg khoan Viét Nam cung cap da
nhan dugc day du va rd rang cac thong tin lién quan dén Pai hoi dong cb dong lan
thir nhét, Pai hdi ddng ¢ dong thuong nién céc nam trong nhiém ky 2017-2021.
Thoéng bao moi hop Pai hoi dong co dong ghi rd thoi gian, dia diém, chuong trinh
hop va nhimg thong tin co ban vé dang ky tham dy Pai hi.Toan b tai liéu hop
Dai hoi dong cd dong thuong nién, bat thuong dugce ding tai trén trang thong tin
dién tir cia Tong cong ty dam bao thoi gian theo quy dinh.

- Nham tao thuén loi cho cac cb dong va dai dién dugc uy quyén tham dy, Pai
hoi dong c6 déng 1an thtr nhat, Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién va bét thuong



dugc t6 chic vao ngay lam viéc trong tudn. Cac ban kiém tra tu cch cb déng dugc
m& sém hon trudce gid khai mac dé phuc vu ¢ d6ng déng ky tham dy Dai hoi. Chu
tich Hoi dong quan tri va céc thanh vién Héi dong quan trj va Ban diéu hanh lam
chu tich Doan. Chu tich doan sin sang giai dap moi y kién cua cb dong xoay quanh
cac hoat dong cua Téng cong ty. Chu tich doan khuyén khich c¢b déng hodc dai

dién dugc Gy quyén déng gop v kién dé cing nhau xdy dung Téng cong ty ngay
cang virng manh.

- Bién ban, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong duge dang trén trang thong tin
dién tir ctia Tong cong ty trong vong 24 gidr sau khi két thic dai hoi.

- Téng cong ty ludn chu dong két ndi véi cb dong va nha dau tu dé cung cép
théng tin kip thoi, ddy du va chinh xac thong qua trang thong tin dién t, Dai hoi
dong cb déng. Tong cong ty khuyén khich ¢ dong, nha dau tu va dbi tac déng gbp
v kién x4y dung Tdng cong ty ngay cang phat trién.

2. Poi xir binh déing d6i véi tat ca co dong.

2.1. Chi dinh nguoi dai dién dwoc iy quyén trong cudc hop Pai héi dong cé
dong.

Téng cong ty tao didu kién thuan lgi dé oé dong tham giaqhop Pai hoi dong cd
dong thuong nién hang nam. Truong hop c6 dong khong thé tham dy c6 thé uy
quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi.

2.2. Biéu quyét tai Dai hoi

M3i cb dong hogc dai dién dugc Gy quyén khi tham‘du DPai hoi dugc phat
Phi€u bi€u quyét, Phieu bau trong trudng hop cd ndi dung bau tai Pai hdi.

2.3. Quan tri xung dot vé loi ich

Tong cong ty xdy dyng cac quy dinh, quy ché quan Iy ndi bd c6 tinh dén co
ché giam sat vé cac tinh huong xung 46t loi ich d6i véi Nguoi quan ly va diéu hanh

Téng cong ty nhim gop phan ngan ngira, giam thiéu cac biéu hién vu loi c4 nhan
va mang lai su binh ding d6i véi c6 dong.

2.4. Giao dich voi cdc bén lién quan

Céc bén lién quan phai théng béo cho Hoi ddng quan trj tit ca cac loi ich ¢
thé gay xung dot v6i loi ich Tbng cbng ty ma ho c6 thé duge hudng thong qua cac
phap nhan kinh té, céc giao dich ho#ic cic c4 nhan khac va khéng duge phép st
dung nhiing co hoi kinh doanh nay vi muyc dich ca nhan; ddng thoi khong dugc st
dung nhitng thong tin ¢ dugc nhd chirc vu ctia minh dé tu 1oi c4 nhan hay ¢ phuc
vu loi ich cua t chire hay ca nhéan khéc.

3. Vai tro cia cac bén lién quan
a. Quan hé voi cac bén lién quan

- Khéach hang: Tong c6ng ty luén nd luc mang lai nhitng san phém, dich vu t6t
nhét cho khach hang.



-Cb dong: Tong cong ty mong mudn cung cap thong tin mot cach minh bach
va ddy du nhét de dam bao quyen loi binh déng, khong c6 su phan biét gifra cb
déng Nha nudc, c¢b ddng 16n va cac ¢d dong nho 1é.

- Nhén vién: Tong cbng ty huéng dén viéc xay dung mét doanh nghiép goém
nhimg nhén vién chuyén nghlep, ¢ nang lyc cung kién thirc chuyén mén nghiép
vu dép ing yéu cau cdng viéc va su phat trién cla Tong cong ty.

- Cong ddng: Tong cong ty tao cong &n viéc 1am hop phap va ndp thué day du
dung nghia vu quy dinh. Hudng ung céc hoat dong thién nguyén, chia sé, giip do
nhitng hoan canh khoé khan, kém may man trong xa hou.

b. Céng ty kiém todn: Téng cong ty cam két chon mot trong nhitng cong ty
kiém todn uy tin, dugc Uy ban chir.g khoéan Nha nuéc chip thuan, dugc Dai hoi
dong cb doéng nhat tri théng qua.

4. Cong bo thong tin

Téng cong ty thuc hién cong bd thong tin theo cac quy dinh hién hanh va gén
lién v&i chinh sach quan tri _cdng ty. Thong tin cong bb dugc Tong cong ty thuc
hién theo dung cac nguyén tic sau:

- Théng tin cong bd phai chinh xac, dAy du, rd rang va céng bd dung thoi han
quy dinh.

- Viéc cong bd théng tin thuc hién theo quy dinh hién hanh.

- T4t ca céc bén lién quan déu c6 quyén truy cdp vao nhitng thong tin Téng
cong ty da cong bo.

5. Hoi ddng quan tri

Téng cong ty thuc thi cdng tac quan tri cong ty tir cAp quén tri cao nhét 1a Hoi
dong quan tri va Ban diéu hanh dén cac Phong, Ban, Trung tdm va cac nhan vién
nham dat dugc muc tiéu dé ra, dam bao toi da quyén lgi cho c6 dong va cac bén
lién quan.

5.1. Thanh vién va co cAu Hoi dong quan tri

Pai hoi ddng cb dong 1an thir nhat nim 2017 da bau ra Hdi dong quén trj gdm
04 thanh vién. Trong nhiém ky 2017-2021, can cur Piéu 18 Té chirc va hoat dong
dwoc Pai hoi dong cb dong lan thir nhat thong qua ngay 16/01/2017, Tong cong ty
d3 dé ctr nhan sy c6 day du tidu chuin theo quy dinh dé tham gia bau cir bo sung
va trang cu thanh vién Hoi dong quén tri. Bén canh d6, do diéu kién c4 nhan, mot
s6 thanh vién Hoi dong quan tri chuyen cong tac dén don vi khac va c6 don tur
nhiém, dugc Pai hoi dong cd dong bat thudng chip thuin mién nhiém va bau bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri. Ca nhiém ky d& bau bd sung 03 thanh vién,
mién nhiém déi véi 02 thanh vién, va tai Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim
2021, Hdi dong quan tri s& trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua viéc mién nhiém
d6i véi mot (01) thanh vién HPQT.




5.2. Vai tro va trach nhiém ciia Hi ddng quén tri.

Hbi ddng quan tri 1a co quan quan ly Tong cong ty, c6 toan quyén nhan danh
Tong cong ty quyét dinh va thuc hién cac quyén va nghia vu ctia MIE khéng thudc
thAm quyén cua Dai hoi dong cb dorg.

Khi thyc hién chirc néng, nhiém vy cua minh, Hoi dong quan tri phai tuén thu
ding quy dinh cua phap luét, Dleu 16 Tong cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong
c0 dong. Trong truong hop quyet dinh do Hoi ddng quan tri thong qua trai vdi quy
dinh ctia phép luét hoic Piéu 18 Tong cong ty gy thi€t hai cho Téng cong ty, céc
thanh vién tan thanh thong qua Nghi quyet Quyét dinh d6 phai cung lién d6i chiu
trach nhiém ca nhéan vé Nghi quyét, Quyét dinh d6 va phai dén bu thiét hai cho

MIE; thanh vién phan d6i thong qua Nghi quyét, Quyét dinh trén dugc mién trir
trach nhiém.

5.3 Hoat d9ng ctia Hoi dong quan tri nim 2020 va nhiém ky 2017-2021

Nam 2020, Héi dong quan trj dé chi dao, giam sat va ban hanh 44 Nghi quyet
va 22 Quyét dinh va giao cho Ban diéu hanh Tong cong ty trién khai thuc hién céc
cong viée: TH chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 ding
quy dinh; Kién toan cong tac can bd B9 phan Dai dién von, Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat; Cong tac nhén sy tai mot sb cong ty con va don vi phu thudc; Danh gia
thuc hién nhiém vu dbi véi Nguoi dai dién von nha nuéce, Ngudi quan ly doanh
nghiép, Kiém soat vién; Cong tac tai chinh; Cong tac san xuét kinh doanh; Céng
tac dau tu; Cong tac tai co cau; Cong tac tién lwong va cac cong tac khéc.

Nhiém ky 2017-2021, Hoéi dong quan tri da hop, chi dao, giam sat va ban
hanh 151 Nghi quyét va 145 Quyét dinh. Tai cac cudc hop, Hoi ddng quan tri
thong qua ket qua hoat dong kinh doanh tung quy, ra soat cac ké hoach cho quy
tiép theo va phé duyét cic van dé thudc thdm quyén.

Ho6i ddng quan tri da thuc hién, ding cam két hoan thanh trach nhiém va vai
trd clia minh trong vi€c tham gia day da cac cude hop Hoi dong quan tri cling nhu
dua ra cac quyét dinh trong yéu trong timg ndm va ca nhiém ky. Cac nghi quyét chi
duoc thong qua khi c6 ty 18 bidu quyét dung quy dinh cta phép luat.

Viéc cong bd thong tin dugc thyc hién nghiém tac, ding quy dinh vé noi
dung thong tin cong bo va dam bao thdi gian theo quy dinh.

Nhin chung, Hoi déng quan trj Téng cong ty da nd luc hoan thién ning luc
quan tri cong ty phu hgp vdi quy dinh hién hanh, cu thé:

- Duy tri hoat dong thuong xuyén phu hop v6i quy dinh tai Diéu 1& Tb chue

va hoat dong Téng cong ty, dam bao yéu cau vé sb luong cude hop ciing nhu sb
thanh vién tham du dé déap (g yéu cau vé tinh phap ly va hiéu qua.

- X4c dinh 13 vai trd cta thanh vién khong diéu hanh va thanh vién diéu hanh
nhim dam bao t6i da quyén loi cla tat c& cac co dong.

- Hoi dong quan tri giam sat viéc thuc hién céc quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri va Nghi quyet Pai hoi ddng cb dong



- Pinh huéng va gidm sat viéc trién khai cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cbd
dong, Hoi dong quan tri doi voi Ban d éu hanh.

5.4. Hoat dong ciia Ban diéu hanh

Ban diéu hanh d& chap hanh cac Nghi quyet va Quyét dinh cua Hoi dong quan
tri, trinh Ho1 dong quan tri phé duyét cac ndi dung thude thAm quyen cua Hoi dong
quan tri. Tong g1am dbc d3 chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, to
chire hdi nghi giao ban 6 thang va ca nam, danh gia két qua hoat dong san xuét
kinh doanh cac ndm va xay dung ké hoach san xuét kinh doanh cho cac nim ké
tiép, thuc hién phén cap trong timg linh vyc theo ding quy dinh tai Dleu 1&¢ Tong
cbng ty, cac Quy ché vé quan ly tai chinh, quan ly du 4n dau tu phét trién. .

5.5. Hoat dng ciia Ban kiém soat:

Ban kiém so4t thyc hién viéc gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam dbc thong qua Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat. Truong Ban kiém
soat tham du day du cac cude hop cua Hoi dong quan tri, theo doi ndi dung céc
Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj ddng thoi gidm sat trinh ty, tha tuc
t6 chirc cac cude hop cho phu hop v6i quy dinh cua phap luat va Piéu 18 Tong
cong ty. Theo ddi viée thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri. 0

2026. o
Nam 2021 12 nim nhiéu vin ban quy pham phép luat c6 hidu luc, trong d6 c6 * \*
Luat Doanh nghlep nam 2020 va Luat Chung kho4n nidm 2019. Theo d6, c4c hoat <"/

IL K& hoach céng bd tinh hinh quén tri tai Téng céng ty nhi¢m ky 2021-

dong lién quan dén mo hinh c¢ong ty cb phan trong d6 c6 quy dinh ndi dung Ve/

quéan tri ndi bd cong ty 1a mot trong nhitng ndi dung cé nhiéu diém méi, duge
Chinh phu ban hanh Nghi dinh va B9 Tai chinh ban hanh Théng tu huéng dan.
Trén co s& d6, Toéng cong ty da chi dao don vi chuyén mén nghlen ciru van ban
huéng dan va tinh hinh thuc té tai Tong cong ty dé d& xuit noi dung stra doi, bd
sung cac quy dinh, quy ché ndi bd dam bao ding quy dinh cua phép luat, minh
bach va hiéu qua.

Trén tinh than tudn thu nghiém tuc cdc quy dinh cua phap luat ve nguyén tic
quan tri ndi bo cong ty, Hoi dong quan tri Tong cong ty May va Thiét bi cong
nghiép - CTCP dinh hudng ké hoach céng bd tinh hinh quan tri ndi bd tai Tdong
cong ty cho nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

1. Tang cudng ddy manh mdi quan hé gitra Téng cong ty, cd dong va nha dau
tu.

2. T6 chirc Dai hoi ddng cb dong thuong nién hodc bat thudng theo ding quy
dinh vé thoi gian, thi tuc ma Phép luat va Diéu 1é quy dinh.

3. Lya chon va bd nhiém nhén sy thudc thdm quyen ding tiéu chuén dap tng
yéu cau tiéu chuin chirc danh chirc vu va su phét trién chung cta Tong cong ty.

4. Dam bao thuc hién day du cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Téng cong
ty va Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty trong mdi quan hé phbi hop gitra Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh va Ban klem soat.

5. P4i xir binh ding voi tht ca cac ¢d dong.

6. Thuc hién cong bd thong tin dinh ky va bat thuong ding quy dinh.



Trén day 13 béo céo cong bd tinh hinh quéan trj cong ty tai Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghi€p - CTCP nam 2020, nhiém ky 2017-2021, ké hoach nhiém
ky 2021-2026. Hoi dong quan tri Téng cong ty nhiém ky 2017-2021 béo céo Pai
hoi dong cb dong thudng nién nim 2021 va nhiém ky 2021-21026 thong qua.

Tran trong.

{  TM. HQI PONG QUAN TRI
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S6: 04 /BC-MIE-BKS Ha Néi, ngén0thdngdncim 2021

BAO CAO
Hoat dong ciia Ban Kiém so4t nim 2020 va Ké hoach hoat ddng nim 2021
Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

- Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cén ctr Luat Chung khoén ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mdt so diéu cua Luat chiing khoén;

- Can ctr Théng tu sb 116/2020/TT-BTC ngay 31 théang 12 nam 2020 cia
B6 trudng Bo Tai chinh hudng dan mot sé diéu v& quan tri cong ty 4p dung dbi
V41 cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm
2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Luat Chung khoan;

- Cén cur Diéu 18 t chirc va hoat dong ngay 16/01/2017 cia Tong cong ty
May va Thiét bi cong nghiép - CTCP;

- Cén cur Quyet dinh s6 01/QP-MIE-BKS ngay 06 thang 3 nidm 2017 vé
viéc ban hanh Quy ché T chirc hoat dong ctia Ban kiém so4t Tong cong ty May
va Thiét bj cong nghiép - CTCP;

- Cin ctr Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2020 sb
606/NQ-BHDCDTN 2020 ngay 10/06/2020;

Ban Kiém soat Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP bao
céo Pai hoi ddng cd dong vé két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2020 va
phuong hudng hoat dong nam 2021 nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat nim 2020.

1. Nhin su : Ban Kiém soat gdm 3 thanh vién.

- Ong: Pinh Quang Hoa - TB Kiém soat

- Ba: Lé Thi Minh Huyén - Thanh vién

- Ba: Nguyén Thi Khanh Ly - Thanh vién
2. Giam sat viéc tuin thi phap luit va thuc hién Diéu 18 Tong cong ty
Can cua Nghi quyét DHDCD thudng nién ngay 10/06/2020, trong nam

2020 Ban Kiém soat da t6 chirc thuc hién quyen va trach nhiém theo quy dinh
ctia Kiém soét vién dbi vdi cc hoat dong ctia Tong cong ty cu thé:



- Thuc hién glam sat hoat dong va tuéin thu theo quy dinh cta phap luét va

Piéu 18 Tong cong ty d6i véi Hoi dong quén tri, Ban Tong giam ddc trong viéc
quén 1y, diéu hanh Téng cong ty.

- Tham gia céc cudc hop cua H6i ddng quan tri, Ban Téng gidm ddc.

- Theo doi, kiém tra, tham gia ‘déng gop bd sung y kién xay dung quy ché,
Nghi quyét va Quyét dinh cua Téng cong ty va viéc thuc hién cac Quy ché, Nghi
quyét va Quyét dinh da ban hanh.

- Ban Kiém soat d3 bam sét cac ndi dung dugc théng qua tai ky hop Dai
héi ddng cb dong thuong nién, cac quy dinh tai Piéu 18 Tong cong ty, Phap luat
nha nudc, kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, thdm dinh
bao c4o két qua san xuét kinh doanh, phén tich tinh hinh tai chinh.

3. Kiém soat hoat dong Hoi dong quén tri, Ban Téng giam déc Tong
cong ty vé quan Iy, di¢u hanh san xuit kinh doanh Tong cong ty.

a. Déi véi Hpi dong quan tri:

Nam 2020, Hoi déng quan tri Téng cong ty da tién hanh 14 cudc hop, ban
hanh 44 Nghi quyét 22 Quyét dinh. Pay 1a nhitng Nghi quyét Quyét dinh quan
trong lién quan den cong tac tb chirc, cong tac tai chinh ké toan, dau tu mua sdm
tai san, tai co ciu Tong cong ty, 6n dinh boé may ciing nhu hoat dong san Xuét

kinh doanh, trong d6 Hoi dong quan tri da thuc hién mot sé nhiém vu trong tdm
nhu sau:

- Céng tdc vé tai chinh ké todn va mét sé cong tic tai chinh khdc.
+ Phé duyét han muc tin dung nam 2020-2021 cho Co quan MIE. Sau khi
dugc DPHDCD thoéng qua.

+ Lua chon don vi kiém to4n soat xét Béo cdo tai chinh ban nién va kiém
todn bdo céo tai chinh ndm 2020 d6i véi Cong ty me, Vin phong Tbng cong ty,
c4c don vi hach toan phu thugc va Béo céo hgp nhét toan Tng cong ty.

- Phé duyét phuong 4n phan ph3i lgi nhusn nim 2018 cho Céng ty: Co khi
Quang Trung, Mecanimex, Co khi Ha N¢i.

- Phé duyét phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2019 cho Céng ty Co khi
Ha Ngi.

- Phé duyét va thong qua bdo céo tai chinh nam 2018 d6i voi cac cong ty
con thuc MIE.

-Phé duyét BCTC nam 2017, 2018 ctia Cdong ty me va Hop nhit Téng
cong ty; Phuong an tam phan phdi l¢i nhuan ndm 2017, 2018 cua Cong ty me.

+ Phé duyét Quy tién luong thuc hién ndm 2019 va Ké hoach quy tién
lwong nam 2020 dbi v6i Co quan Tong cong ty, théng qua quy tién luong thuc
hién ndm 2019 va ké hoach nam 2020 ctia Cong ty co phan Dung cu s 1.

- Cong tdc cdn bj cua Téng cong ty:
Tai DPHDCD thudng nién 2020, HDQT di trinh PHDCD thoéng qua
viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT, BKS, cu thé nhu sau:

+ Hoi déng quan tri;



- Mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT dbi v6i Ong Nguyén Khic Hai
va Phan Pham Ha.

-Bau thanh vién HPQT méi ddi véi cac Ong Lé Qubc Hung va Nguyén
Thanh Nam

+ HPQT da trinh PHPCDTN nim 2020 mién nhiém chitc danh thanh vién
BKS MIE d6i véi Ong Lé Tuén Anh va bau ba L& Thi Minh Huyén lam thanh
vién BKS MIE.

- Théng qua viéc bd nhiém Tong gidm déc Cong ty Co khi Ha Ngi, Chu
tich Cong ty Technoimport va giao nhiém vu Phu trach Chi nhanh Tong cong ty
tai TP HO Chi Minh.

- Thay d6i nguoi dai dién vén tai Cong ty CP Co khi Duyén Hai va Cong ty
CP Co khi Ché tao Hai Phong

Péi vé6i chirc danh Tong glam dbc Tong cong ty: HDQT da quyét dinh
bé nhiém chirc vu Quyén Téng giam déc MIE cho Ong Lé Qudc Hung tir ngay
20/4/2020.

+ Thuc hién cong tac danh gia can bd nam 2019 dbi véi Ngum dai dién vén
Nha nuéc giit chitc danh quén 1y, diéu hanh tai MIE va d6i véi cac chirc danh do
H6i ddng quan tri quan ly

- Cong tac thoat véon diu tw xdy dwung co ban cia MIE tai cdc cong ty
con, cong ty lién két.

- V& viéc thodi vén Nha nuéc tai MIE; da xdy dyng va trinh phuong 4n cu
thé gui Bo Cong Thuong Sau khi B6 Cong Thuong c6 y kién, s& tiép tuc trién
khai c4c budc cong viée tiép theo.

- Viéc thoai vbn dau tu cia MUE tai cac Céng ty con, Cong ty lién két; do
vudng mic vé co s& phéap ly cling ahu hd so phap 1y ciia mot sé don vi chua
hoan thién nén viéc thodi von chua thyc hién dugc. Hién tai cac doanh nghiép
dang cho Chinh phu stra d6i van ban phap ly lién quan dé c6 co sd trién khai
thye hién viéc thoai von. _Trong thoi gian cho hudng dan ctia Chinh phu, cac B9,
nganh ¢ tham quyen Tdng cong ty xac dinh nhiém vu trong tAm 1a sép xép, tai
co cdu cac don vi.

- Viée tai co ciu, sip xep lai cong ty Tecnmmport chua giai quyét dut
diém do xuét hién cac vudng méc tit phia don vi trong qué trinh thyc hién.

Thodi vn dau tu ctia Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi (Céng ty Co khi
Ha Ngi): B6 Cong Thuong cb y kién tai vin ban sé 6934/BCT- CN ngay
17/9/2020 d& nghi Bo phén dai dién v6n nha nuéc phdi hop véi HDQT chi dao
viéc quan 1y, str dung vén Céng ty Co khi Ha Noi.

- Vé dau tu xdy dung co ban; Nam 2020 dau tu xdy dung co ban tai Tong
cong ty khong nh1eu chu yéu van 1a cong téc quyét toan du an hoan thanh va
dAu tur thém mot sb thiét bi nho, 1¢ nhdm phuc vu cho hoat dong san xuét.

- Cong tdc diu tw xiy dung ¢ bian, mua sim tai san mdi.



+ Phé duyét ké hoach dau tu ndm 2020 cho toan Téng cong ty va diéu
chinh ké hoach dau tu ndam 2020 cho Cong ty Co khi Quang Trung.

+ Thong qua viéc ky két Phu luc hop déng FPC Dy 4n mat troi Sé San 4.

Ngoa1 ra, trong qud trinh hoat, dong, Hoi dong quan tri dé chi dao, giam
sat Tong gidm ddc trong viéc thuc thi nhiém vu ma Pai hoi ddng cd dong
thuong nién thong qua.

b. Doi véi Ban Tong gidm doc:

Cung véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam déc Tong cong ty da co
nhitng chi dao sat sao va quyeét liét trong viéc thuc hi€n nhiém vu ctia minh.

- Ban Téng giam dbc di thuc hién dung chuc nang, nhiém vu diéu hanh
san xuét kinh doanh, béo cao, xin y kién kip thoi cac véan d& nbi com, bit thuong
thugc pham vi quyet dinh cua Hoi d:)ng quan tri, to chirc thuc hién nghiém tic
c4c Nghi quyét, Quyét dinh ctia H6i dong quan tri.

- Bao cao dinh ky vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh
tai chinh ctia Tong cong ty cling nhu cac don vi thanh vién. Cac bao cao cia
Téng gidm ddc trong céc cudc hop giao ban, quy, 06 thang, ndm va cac cudc
hop cua Hoi ddng quan tri khi ¢6 nhiing vuéng méc phat sinh trong qué trinh
diéu hanh d4 kip thoi bdo céo va xin y kién Hoi ddng quan tri.

- Tong giam dbc da thuc hién didu chmn lai nhan sy & cac by phén vira tinn
gon vira dam bao Qhét huy hiéu qua trong di€u hanh té chirc hoat dong san xuat
kinh doanh toan Tong cong ty.

- X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 trinh Hoi ddng quan tri
thong qua va Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

- T chirc trién khai thuc hién ding cic quy dinh vé ché d6 dbi v6i ngudi
lao d6ng trong Tdng cong ty.

- Té chire trién khai thuc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh, cfing nhu
thuc hién t6t cong tac tiét kiém, chdng lang phi.

c. Sw phoz ho’p gita Ban Klem sodt, Hpi dong quan tri va Ban Té ong
gidm doc; cong bé thong tin cho cb dong:

Hoi dong quéan tri, Ban Tong giam dbc da tao diéu kién cho Ban Kiém
soat trong viéc thu thap céc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng céng ty khi c6 yéu cau.

Ban Kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc va cac can bd quan
ly cia Toéng cong ty di c6 mbi quan hé ph01 hop chat ch& trong cong tac didu
hanh, tranh riii ro trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

Céc thong tin co ban vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh
hinh tai chinh ctia Téng cong ty déu dugc dang tai cong khai trén Website cua
Tong cong ty.



4. Panh gia cia Ban kiém soit vé quan Iy, diéu hanh sin xuat kinh
doanh ciia Hi ddng quan tri, Ban Tong gidm ddc Tong cong ty nhw sau:

a, Doi véi Hi dong qudn tri.

- Trong qua trinh hoat dong, Hoi dong quan tri da chi dao, gidm sat Téng
giam dbc trong viéc thyuc hién cac Nghi quyet Quyét dinh va thuc thi nhiém vu
ma Pai hoi dong cb dong théng qua. Hoi ddng quan tri ludn tudn thu Piéu 18

Téng cong ty, phap ludt cia Nha nujc, sat canh cung véi Ban diéu hanh dua ra
céc giai phéap hitu hiéu gitip Tdng cong ty vugt qua nhitng khé khin.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri v6i tinh than trach nhiém cao déng
gop nhi€u y kién vao céc chu truong va dua ra ban bac trong cac cude hop, trén
co s& can nhac dén loi ich doanh nghiép, quyén va loi ich cua c6 dong va su
phat trién cua Tong cong ty.

b, Déi véi Ban Téng giim doc

- Tong giam dbc Téng cong ty da c6 nhiing chi dao rat sat sao va quyét
liét trong viéc trién khai cac Nghi quyet va Quyet dinh cua Hoi dong quan tri,

va trinh H6i ddng quan tri phé duyét cic ndi dung thudc thdm quyén cua Hoi
ddng quan tri.

- Ban Tong giam déc Tong cong ty di phan déu vuot qua moi khé khin
hoan thanh t6t céc chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2020 dong thoi téng cuong
tinh cong khai, minh bach, phat huy céc ngudn luc vé vén, thuc hién diy du
nghia vu v6i Nha nuée va céc ché dd chinh sach véi nguoi lao dong, bao toan
nguoén Von tai san cua Tong cong ty.

Qua cdng tac gidm sat va kiém: tra cia Ban Kiém soat cho thdy Hoi dong
quan tri, Ban giam ddc di thuc hién nghiém tic Nghi quyét Dai hoi dong co
dong thudng nién nim 2020. Ban Kiém soét chua phat hién hién tuong vi pham
phép luat va Diéu 18 Téng cong ty trong qua trinh san xut kinh doanh cua Téng
cong ty.

5. Kiém soat hoat dong kinh doanh va tai chinh ciia Tong cong ty:
Tinh hinh vé td chirc hoat dng va thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh:

* Trong ndm 2020, Tong cdng ty da nd luc va co ging tim nhiéu don
hang, hop dong €0 gia tri ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh va da dat

vuot mirc mot sd chi tiéu chinh, tuy nhién chi tiéu loi nhuan chua dat dugc két
qua nhu mong mudn.

* Vé hoat dong san xuat kinh doanh, Ban kiém sodt xin bdo cdo tinh hinh
thuc hién ké hoach san xudt kinh doavh ciia Tong cong ty nam 2020 nhw sau:

TT Chi tiéu PVT Nghi quyét Thue hién
1 | Vén diéulé Ty dong 1.419,9 1.419,9
2 | Tong doanh thu Ty dong 1.163 1.401,40

5



i Chi tiéu bVT Nghi quyét Thuc hién
3 | Téng chi phi Ty dong
4 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 6,05 7,96
5 | Loi nhudn sau thué Ty dong 5,90
6 | S6 lao dong binh quan Ngudi 1.004
7 | Thu nhdp trung binh G Trdl 9,5 10,38
ngudi/thang
8 | Tién luong, thu lao HDQT.
Ban TGP Va BKS ndm 2020:
a. Tién lvong, HDQT. Ban A 2.472.426.501
TGD‘ dong
b. Tién lwong, thu lao BKS 340.911.994
9 | Lua chon don vi kiém toan Mot trong nam
BCTC nam 2020. don vi:
- Congty - Cong ty
TNHH Kiém | TNHH Kiém
toan AASC toan CPA Viét
- Congty Nam
TNHH Ki€ém
toan CPA Viét
Nam
- Congty
TNHH Kiém
toan An Viét
- Cong ty
VaCo
- Cong ty
TNHH Ki€m
toan va tham
dinh gié Viét
Nam

IL ThAm dinh bao cdo tai chinh nim 2020 va ¢ong tic tai chinh ké toan:

1. Két qua thim dinh BCTC niim 2020.

Ban K1ém so4t da thuc hién viéc thdm dinh Béo cdo tai chinh hop nhét
nam 2020 cua Téng cong ty va kidm tra lai bao cao kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan CPA Viét Nam va thong nhat x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

- Bao céo tai chinh da phan anh day du tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh va tai chinh cua Tong cong ty, dugc trinh bay theo cac mau béo cdo dugc
quy dinh tai thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh.

- Bdo céo dd phan anh trung thuce, hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2020.




- Viéc ghi chép, mé sd ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo chuén
muc ké toan do B Tai chinh ban hanh.

2. Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban

TT Chitieu BVT | - oo st
1 | Co chu tai san %
Tai san dai han/ Tong tai san % | 44,4% 37,5%
Tai san ngin han/ Tong tai san % 55,6% 62,5%
2 | Co cAu nguon von %
No phai tra/ Von CSH % 65,8% 88,0%
No phai tr&/ Téng ngudn von % 39,7% 46,8%
Nguodn vén CSH/ Tdng ngudn von % | 60,3% 53,2%
3 | Kha niang thanh toin
Kha ning thanh toan nhanh lan 1,31 1,13
(TS Ngdn han - Hang ton kho/ Mo ngdn han)
Kha ning thanh toan hién hanh lan 192 1,57
(TS Ngd'n han/ No ngd’n han)
4 | Hiéu qua
Ty suat Loi nhuén sau thué/ Té)ng tai san % 0,30% 0,22%
(ROA)
Ty suat loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan % 0,52% 0,42%
Ty suat loi nhuan sau thué/ Von CSH(ROE) | % | 0,50% 0,41%

IT1. Két luéin va kién nghi
1. Kétluan

- Nam 2020 1& mdt nam rat khé khan vi anh hudng badi dich Covid 19 trén
toan thé gidi néi chung dbi véi MIE néi riéng, nhung véi tinh than doan két cua
Hoi déng quan tri, Ban giam dbc cing tip thé CBCNV Téng cong ty da phén
ddu vuot qua khé khin hoan thanh zac chi tiéu san xuét kinh doanh ddng thoi
tang cudng tinh cong khai, minh bach, han ché sai sét, rii ro trong qué trinh diéu
hanh san xuét kinh doanh Téng céng ty, dam bao tinh tuén thu va thuc hién
nghiém tic Nghi quyét Dai hoi déng ¢6 d6ng thudng nién nim 2020 da dé ra.

- Ban Kiém soat chua phét hién sy bét thudng ndo trong céc hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty, khong c6 d€ nghi nao ctuia c6 déong, nguoi
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lao dong g dén Ban kiém sodt. C@c hoat dong cua Téng cong ty trong nam
2020 déu tuan thu quy dinh cua phép luat, Diéu 1& Téng cong ty va Nghi quyét
ctia Pai hdi dong cb dong thudong nién nam 2020.

2. Kién nghi

- Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam ddc tiép tuc co giai phap ting vong
quay von, ting cudng cong tac quan ly cong no, glam nQ phai thu, dic biét la
céc khoan ng khé doi, nang cao cong tac kiém tra, gidm sat quan ly tai chinh
chit ché tai cdc cong ty con va cac Cong ty chi phdi.

- Khong ngimg ning cao cong tac quan tri va diéu hanh, ddm bao diéu
kién t01 da va phat huy nang luc cuz déi ngil can bo diéu hanh dé Téng cong ty
phat trién 6n dinh, dat va vuot cac chi tiéu san xuét kinh doanh, dam bao loi ich
t6i da cho Téng cong ty va cb dong.

- Tiép tuc ting cudng cong tc kiém soét, tiét kiém chi phi, bao dam téi uu
hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

- Lya chon va tap trung cac ngu6n luc de trien khai cac du an c6 hiéu qua.

- Tiép tuc ting cudng cong tau quéan 1y va diéu hanh hiéu qua cac du én,
cong trinh.

- Tiép tuc ddy manh cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén lyc, xay
dung chinh séch cén b va luén chuyén can bd hop 1y, pht hop véi yéu céu phat
trién ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc phdi hop t6t voi cac t6 chirc doan thé nhur: Dang, Cong doan,
Poan thanh nién trong Téng cong ty dé nang cao hiéu qua diéu hanh, dam bao
quyén loi cho ngudi lao dong.

- Hoi ddng quén tri, Ban Tbng giam dbc Téng cong ty tiép tuc tao didu
kién thuén loi cho hoat dong ctia Ban kiém soat theo déing quy dinh trén nguyén
thc phong ngtra, han ché sai s6t trong moi hoat déng nhét 13 hoat dong tai chinh.

IV. K& hoach thwe hién nhiém vu nim 2021 cia Ban Kiém soat

Pé thyc hién t6t cong tac kiém tra, giam sat theo Ludt Doanh nghiép, biéu
18 va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Tong cong ty, cling nhu viéc thuc hién
céc Nghi quyét ma PHPCP thudng nién da thong qua, nham han ché nhitng sai
sOt, Tui ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong
ty, Ban Kiém soét c6 y kién va xay dung ké hoach nam 2021 nhur sau:

- Tiép tuc day manh c6ng tac giam sat viéc chdp hanh cac qui dinh cia
Phap luét, Dleu 1é ctia Tong cong ty, tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét ctia Pai
hoi dong cb dong thudng nién, Hoi ddng quan tri Tong cong ty;

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kidm tra, gidm sat chat ché& vé hoat dong
san xuét kinh doanh, ddu tu cling nhu gidm sat tai chinh theo qui dinh ctia Luat
Doanh nghiép;

- Tiép tuc don dbc viéc quyet toan chi phi ¢6 phan héa, ban giao chinh
thirc sang cong ty cb phan.



- Tiép tuc gidm sat viéc giai quyét cac thu tuc lién quan dén sip xép lai
cac Chi nhanh Cong ty Technoimport.

- Xem xét, thAm dinh céc béo céo tai chinh cta Tbng cong ty, kip thoi
dua ra nhitng y kién déng gop d6i véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong
cong tac quan tri, phdi hop hoat dong giita Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va
Ban Kiém soat;

- Tang cudng cdng tac quan ly cong ng, gidm ng phai thu, dic biét 1 cac
khoan ng khé doi, ning cao cong tac kiém tra, gidm sat quan 1y tai chinh chat
ché tai cac cong ty con;

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché do tién lwong, thu
lao, thudng, phu cap va quyén loi khac doi véi ngudi lao dong;

Trén day 1a bao cdo ciia Ban Kiém so4t Tong cong ty May va Thiét bi
cong nghiép - CTCP da thyc hién nhiém vu dugc giao trong nam 2020 va ké
hoach thuc hién nam 2021.

Tran trong kinh trinh Pai h6i ¢6 d6ng thuong nién nim 2021.

TM. BAN KIEM SOATﬂ/

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HDQT, TGD; A
- Ban TCNS, TCKT (p/h); f/’« msmu TY (\¢
- Luu BKS. ' VA THIET B)

\‘ﬁ nOWg r\]—i't—P




BQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY&TBCN - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: ©S /BC-MIE-BKS Hé Néi, ngay 22 théng 0 ndm 2021

BAO CAO g R
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY MAY VA
THIET BI CONG NGHIEP - CTCP
NHIEM KY 2017- 2021 VA KE HOACH NHIEM KY 2021 - 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢6 dong

- Can cr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020; \ * Mcg ‘;XA
- Can cir Luat Chung khoan ngay 26 thang 11 ndm 2019; x cT!

N S
- Can cir Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cta NLHC

Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu cia Luat ching khoan;

- Cin ctr Thong tu s6 116/2020/TT- -BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua
Bo truéng Bo Tai chinh huéng dan mot sb didu vé& quan trj cong ty 4p dung ddi
vdi cong ty dai ching tai Nghi dinh sq 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam
2020 cta Chinh phu quy dinh chi ti€t thi hanh mot s6 dieu ctia Ludt Ching
khoan;

- Cén ctr Piéu 18 T chiic va hoat dong ngay 16/01/2017 cua Tdng cong
ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP;

- Cin ctt T trinh s6 589/TTr-MIE-HPQT ngay 05/06/2020 vé viéc mién
nhiém, bau bd sung Kiém soat vién va mic thii lao dbi véi Kiém soat vién Tong
cong ty;

- Céan cur Quyet dinh s6 01/QB-MIE- BKS ngay 06 thang 3 nam 2017 vé
viéc ban hanh Quy ché T4 chirc hoat dong ciia Ban kiém soat Tng cong ty May
va Thiét bj cong nghié€p - CTCP;

Ban Kiém soat Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP bao
c4o Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong ctia Ban Kiém so4t nhiém ky
2017 - 2021 va xay dung hoat dong cuia Ban Kiém soat nhiém ky nim 2021 -
2026 nhu sau: i

I. T6 chirc, Hoat dong ciia B{m Kiém soat nhiém ky 2017 - 2021

1. Nhin sw ciia Ban Kiém soat:

Nhén su ctia Ban Kiém soat nhiém ky 2017 - 2021 goém 03 thanh vién,
trong nhiém ky c6 thay d6i mot sé nhan su cu thé nhu sau:



STT Ho va tén Chirc vu ahn gj\an b 'I.‘l;(‘ri gi.a’\n
’ : nhiém mien nhiém
1 | Dinh Quang Hoa Trudng ban 16/01/2017
2 | Leé Van Phong Thanh vién 16/01/2017 01/04/2018
3 | Nguyén Thi Khanh Ly | Thanh vién 27/4/2018
4 |Lé Tuin Anh Thanh vién 27/4/2018 01/04/2020
5 | Lé Thi Minh Huyén Thanh vién 10/6/2020

2. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat:
- Ngay tu déu nhiém ky 2017 - 2021 Ban Kiém soat d& hop va xay dung

ban hanh Quy ché t chirc va hoat dong ctia Ban Kiém soat, dong thoi xay dung
ban phan c6ng nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong Ban Kiém soat;

- Xdy dung chuong trinh hoat dong va thuc hién kiém tra, gidam sét viéc
thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dbng. Giam sat hoat dong cua Hoi
ddng quan tri va Ban Téng giam déc, tham dinh, dinh ky bdo cédo Tai chinh ban
nién va ca nim, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu, va cac cong tac
khac cua Tong cong ty. Cu thé thuc hién c4c nhiém vu trong tam sau;

- Kiém tra, giam sét tinh hinh, trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Tong cong ty thong qua cac bao céo Tai chinh ban nién va ca nim da
dugc kiém toén;

- Giam sat viéc tuan thu nhung Quy ché, quy dinh, Diéu 1 Tong cong ty.
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, viéc chip hanh cia Hoi dong quan trj. Ban
Téng giam ddc diéu hanh. Phép luat Nha nudc trong cong tac thuc hién nhiém
vu.

- Tham gia déng gop y kién vao céc Quy ché, stra d6i, bd sung, soéat xét hé
thdng tai liéu quan tri trong Tong cong ty.

- Ban Kiém soat tham du day du cac cudgc hop dinh ky cling nhu bat
thudng cua Hoi ddng quan tri va cia Ban Tong gidm dc.

2 g Thém tra bdo céo Tai chinh npam danh gia tinh trung thyc va hop ly cua
s0 li€u bdo cdo Tai chinh da dugc Kiém toan, phtt hgp véi chuan muc, ché do ké
toan va cac chinh sach, quy dinh phép luat ciia Nha nudc.

- Giam st cac hoat dong ké hoach san xuét kinh doanh theo diing phép
luat

- Thuong xuyén trao 601 v6i Hoi dong quan tri va Téng giam dbc vé tinh
than thyuc hién dung Nghi quyét da duoc Pai hdi dong c6 dong thong qua.

- T6 chire cac cude hop dinh ky cta Ban Kiém soat dé soat xét thao luan
danh gia hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Céac nhiém vu khac theo chic nang va nhi€ém vu cuia Ban Kiém soat.

IL. Panh gia ning lwe, hiéu qua cia cac thanh vién Ban Kiém soat

-




- Vi tinh than trach nhiém cao, trong qua trinh hoat dong. Ban Kiém soat
luén khang dinh ning luc chuyén 126n nghiép vu, kiém tra mét cach doc lap,
khach quan va béo céo theo y kién ctia minh vé tinh trung thuc va hop ly cua
bdo cdo Tai chinh, cling nhu tinh tudn thi phap luét cta cac hoat dong san xuét
kinh doanh chung, thuong xuyén trao doi, dong g6p v kién thang thén v&i Hoi
dong quan tri. Ban diéu hanh khi phat hién ra sai sét cling nhu c4c hoat dong c6
tim 4n rdi ro cho Tong cong ty.

- Céc y kién ctia Ban Kiém soat ciing d dugc Hoi dong quan tri. Ban diéu
hanh danh gia cao vé chat lugng cling nhu tinh kip thoi.

- Déi véi cb dong trong nhiém ky Ban Kiém soat khong nhén dugc mot
don thu khiéu nai nao cua co dong viéc didu hanh cua Hoi ddng quan tri va Ban
Téng giam dbc vé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Tbng cong ty,

IIL. Két qua kiém tra giam sat
1. Gidm sét tinh hinh thwe hién Nghi quyét ciia Pai hi dong ¢ dong:

- Céc Nghi quyét dugc thong qua tai Pai hdi dong c6 dong thudng nién
trong nhiém ky di dugc thuc hién, trién khai ddy du va phu hop véi cac Quy
dinh hién hanh cta phap luat va Diéu 18 Tong cong ty cling nhu thuc hién ding
theo Quy ché cuia Ban Kiém so4t

- Viéc stra ddi bd sung Didu 1& td chirc va hoat dong Tdng cong ty, thodi
vén tai cac cong ty con, viéc phan phdi loi nhuan hang nam, chi tra thu lao cho
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét.

- T chire trién khai thuc hién dung céc quy dinh ve ché do déi véi nguoi
lao dong trong Téng cong ty.

» b | X r . x A ‘
2. Bao toan va phat trién nguon von:

As : Niam Niam Nam Nam
TT
Noi dung bon v 2017 2018 2019 2020
I |Vén
Vén diéu 18 Ty ddng 1.419,915 1.419,915 | 1.419915 | 1.419,915
1I San xuét kinh
doanh
1 tTh?lng doanh Ty ddng 1.328 1.423 1.388 1.401
2 | Loi nhuan Ty ddng 1,410 7,3 9 7,96
trude thué
3 Loi nhuén sau i oAk
ok Ty dong 0,259 5,33 7,14 5,9
4 | Nopngansich | Ty ddng 32,065 25,890 29,559 65,163




3. Cong tic dau tw vé phworg tién may méc, Thiét bi va xay dung co

ban.
DVT: ty dong
TT Chi tiéu Nam Nim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020 | Tdéng cong
2017
Thuc hién 0,81 115,20 18,81 7,14 141,96

Tdng s6 von dau tu vé& phuong tién may méc, Thiét bj va xdy dung co ban
da thyc hién giai doan nam 2017 - 2020 la 141,96 ty dong, 100% dugc dau tu
vao cac Cong ty con thude Tong cong ty. Trong d6 von dau tu mua sim may
méc Thiét bi 13 130,14 ty dong, chlem 91,7% téng vén dau tw.Vén dau tu xay
dung 1a 11,82 ty dong chiém 8,3% téng vén dAu tu. C4c thiét bj méi dua Vao st
dung dd gép phéan ning cao ning luc, hiéu qua trong k& hoach san xuét kinh
doanh cho cac don vi trong Tong cong ty.

4. Tham dinh bso cdo tai chinh

- Viéc thdm dinh bdo céo Tai chinh va d4nh gi4 tinh hinh san xut kinh
doanh va dau tu hang niam di duge Ban Kiém soat thyuc hién c6 ké hoach va
trién khai pht hop véi chu ky hoat dong cua Tong cong ty, bao cao Tai chinh
ctia Tong cong ty duoc lay trén co sO chudn muyc ke toan Vi€t nam, va cac Quy
dinh phap ly c6 lién quan, mé s6 ké toan chi tiét, tong hop ding quy dinh. Bao
cdo Tai chinh cua Tong cong ty tir nam 2017 - 2021 déu duoc Kiém toan boi
Cbong ty TNHH Kiém toan CPA Viét nam, cdc bdo cdo clia Ban Kiém soat déu
dwoc trién khai thyc hién sau khi thdng nhét va dugc giri cho Héi ddng quan tri
va Ban diéu hanh Téng cong ty.

- Viéc cbng bd thong tin: Tong cong ty da thuc hién viéc cong bd thong
tin theo quy dinh d6i véi Cong ty dai ching cua Uy ban chimg khoan Nha nuée
va S& giao dich chimg khoan Ha néi ddy du kip thoi.

- Nhin chung két qua hoat déng san xuét kinh doanh cta Tdng cong ty
nhiém ky 2017 - 2021 vé céc chi tiéu san luwong, doanh thu va lgi nhuin phén
16n dat so véi Nghi quyét ma Dai hoi dong cb dong thudng nién da giao.

- Ve chi dinh Céng ty Kiém foan doc lap. Theo Nghi quyet cua Pai hoi
dong cb dong hang nim. Ban Kiém o4t va Hoi dong quan tri da thong nhét lua
chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét nam 1a don vi Kiém toan doc 1ap cho
Téng cong ty nhiém ky 2017 - 2021.

IV. Panh gia va kiém soat hoat dong Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam dbc vé quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh Tong cong ty trong
nhiém ky

1. P6i véi Hoi dong quan tri

- Trong nhiém ky 2017 - 2021. Hoi dong quén tri Téng cong ty da tién
hanh nhiéu cudc ‘hop va dé ban hanin 151 Nghi quyet 145 Quyét dinh. Day 1a
nhitng Nghi quyet Quyet dinh quan trong lién quan den cong tac tb chuc, cong
tac tai chinh ké toan, ddu tu mua sim tai san, tai co ciu Téng cong ty, 6n dinh
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b may cling nhu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty
- Cong tac quan tri thuc hién theo ding phap | luat, Dleu 18 t chirc va hoat
dong cua Tong cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong.

- Hoat dong cua Hoi dong quan tri dam bao tinh cong khai va minh bach
tap trung vao chién lugc san xuat kinh doanh va huéng dén muc tiéu hidu qua.

- Héi dong quan tri tb chire cac cude hop dinh ky theo dung quy dinh cac
cude hop déu c6 ndi dung cu thé, duoc ghi bién ban va ban hanh Nghi quyét chi
dao Tdng giam dbc thue hién.

- Trong nhiém ky nay, Hoi ddng quan trj di trinh Pai hoi dong cb doéng va
ban hanh Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Téng cong ty, Quy ché hoat dong ctia
Hoi dong quén tri, Quy ché ndi bd v& Quan trj Tong cong ty, Quy ché Tai chinh,
Quy ché cong no va nhiéu Quy ché hoat dong khac, tao co s& cho viéc quan tri
c6 hé théng, tap trung va thdng nht.

2. Pdi véi Ban didu hanh/Tong giam doc

- Téng giam dbc da thuc hién rthidu giai phéap tang cudng cong tac quan ly
Tai chinh théng qua viéc kiém soét cic khoan chi phi, céng no khach hang, quan
ly cong tac nghiép vu. Hudng dén muc tiéu ciia Dai hoi dong cb dong va Hoi
dong quan tri d@ ra;

- Ban Téng giam dbc da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu diéu hanh
san xuat kinh doanh, t6 chirc thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri da ban hanh.

- Chu d6ng trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, thuc hién
day du nghia vu véi Nha nuée va cham lo doi séng cho Ngudi lao dong;

- T chirc hoi nghi tong két, 03 thang, 06 thang, 09 thang va nam nham
danh gia day du cac mit trong hoat dong san xudt kinh doanh cua Téng cong ty,
dong thoi chi rd nhitng mat han ché va ton tai dé giai quyét thao g& va khic
phuc;

- Tap trung giai quyét nhitng mit han ché cua Tong cong ty, dé nang cao
hidu qua trong san xuét kinh doanh.

3. Nhan xét chung hoat dong ciia Ban Kiém soat Tong cong ty nhiém
ky 2017 - 2021

- Ban Kiém soat thuc hién chuc ndng nhi¢ém vu theo dtng Nghi quyét Pai
hoi dong cb dong. Diéu 18 té chirc va hoat dong ctia MIE, dung theo Quy ché
hoat ddng ctia Ban Kiém soat va ding didu khoan ghi trong Luat Doanh nghiép.

- Ban Kiém soat da lam tron chuc ning, nhiém vu ma céc cd déng da tin
tudng giao cho, nhat 1a nhiém vu kiém tra, kiém so4t hoat dong san xuét kinh
doanh va st dung vén mét céch c6 hiéu qua.

- Nhin chung két qua hoat dong ctia Ban Kiém so4t nhiém ky 2017 -
2021 c6 su nd lyc cua ban than mai thanh vién va cling nho sy tin nhi¢m, hd trg
va tao diéu kién thuan loi tir cac cb dong. Hoi dong quan tri, Ban Téng glam
dbe, cac phong, Ban, trung tim va Ban Tdng giam déc cac don vi thanh vién
trong sudt nhiém ky vira qua, da giup Ban Kiém so4t hoan thanh tdt nhiém vu
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cdng viéc cuia minh. |
V. Ké hoach hoat dong nhiém ky 2021 - 2026.
- Tiép tuc ddy manh cong tac gidm sé&t viée chép hanh céc Qui dinh cta

Phap luat, Dleu 1€ cua Tong cong ty, tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cia Pai
hoi dong c¢b dong, Hoi ddng quan tri Tong cong ty;

- Tlep tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat chdt ché vé hoat dong
san xuat kinh doanh, d4u tu cfing nhw gidm st tai chinh theo qui dinh ciia Lut
Doanh nghiép;

- Xem xet tham dinh cac bao cao tai chmh cua Tdng cong ty, kip thm dua ra

-----

quan tri, phdi hop hoat dong gitra H01 dong quan tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém
soat;

- Xem xét tinh hop ly cia cac vin ban quan ly nfi bg cua Téng cong ty da ,‘ v.

ban hanh.

- Xem xét viée ky két cac hop ddng kinh té, viéc trién khai cac dyr an ddu ./

tu, quy ché tra luong va cac quy ché quy dinh khéc theo dung Piéu 18 t chirc va
hoat dong ctia Tong cong ty ciling nhu quy dinh phép luat.

- Duy tri su pho1 hop chit ché trong hoat dong véi Hoi ddng quan tri, Ban
Tong giam ddc diéu hanh, cdc phong ban trung tim Téng cong ty va ban diéu
hanh céc don vi truc thudc.

Trén day 14 bdo cdo cia Ban Kiém so4t Tdng cong ty May va Thiét bi
cong nghiép - CTCP dé thyc hién nhiém vy dugc giao nhiém ky 2017 - 2021 va
ké hoach nhiém ky 2021 - 2026.

Trén trong kinh trinh Pai hdi ¢ dong thudng nién nim 2021.

TM. BAN KIEM SOAT .}

Noi nhin: ___TRUONG BAN
- Pai héi c6 dong; ” Z o\ \

- HDQT, Ban TGH;

- Luu BKS.




] BO CONG THUONG . CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY&TBCN-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic

.86 433 /TTr-MIE-HDQT Ha N6i, ngay HMihdng 5. nam 2021

TO TRINH
V/v két qua thye hién SXKD niim 2020 va ké hoach SXKD nim 2021; két
qua thire hién SXKD giai doan 20:7-2020 va ké hoach SXKD giai doan
2021-2026 ciia Tong cong ty My va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Kinh guri: Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2021
TOng cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP

Cén ctr Luat Doanh nghi€p ndm 2020; y Q_\/,f "

Céan cu Diéu 1é t6 chirc va hoat ddéng ngdy 16/01/2017 cia Téng cong ty k
May va Thiét bi cong nghiép — CTCP; \f\ CONG NGF

\ UTL!
s N
NG A~

Hoi dong quan tri Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP kinh
trinh Dai héi d6ng cb d6éng xem xét thong qua bao cdo két qua thuc hién san
xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach nim 2021 nhur sau:

I Ket qua thuc hién san xuit kinh doanh nam 2020 (dugc diéu chinh theo
Nghi quyet s0 49/NQ-MIE-HPQT ngay 21/12/2020 cia Hoi ddng quan tri MIE)
va K& hoach san xuét kinh doanh nam 2021: ndi dung theo Phu luc I dinh kém.

2. Két qua thyc hién san xuét kink doanh giai doan 2017-2020 va Ké hoach
san xuit kinh doanh giai doan 2021-2026 : ndi dung theo Phu luc IT dinh kém.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
o5/ TONG N\

Noi nhign:
- Nhu trén;
- Luu VT, KTKHKT.

X """ s —/
’I‘i‘ﬁfQuoc Toan



PHY LUC 1
Két qua thue hién SXKD nidm 2020 va ké hoach SXKD nam 2021
(Kém theo To trink s6 4. 3 TTr-MIE-HPQT, ngay L1 thing § nam 2021)

I. TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020, dai dich Covid-19 biing phét gay anh hudng tiéu cuc dén tét‘cé cac
quéc gia trén thé gi¢i ciing nhu Viét Nam. Pai dich Covid da géy ra nhieu khé
khan dén hau hét khia canh cua doi song xa hoi. Do d6 hoat dong

clia Téng cong ty May va Thiét b: cong nghiép — CTCP (MIE) ciing gép nhiéu
bat loi, nhat la nhitng thang dau nam 2€20.

Thyce hién cac bién phap bat budc gidn cach xa hoi tai Viét Nam cling nhu cac
chinh sach phong toa tai nhiéu nudc trén thé gidi nén hau hét cac du an, hop dong
cua MIE ciing nhu cac don vi tham gia thuc hién deu cham, gidn tién 46, dic biét
chiu anh hudéng nhiéu nhat 13 cac hop dong ¢ yéu td nude ngoai nhu nhap khau
thiét bi, nguyén vét liéu dau vao, xpat khau. .. hay cac cong trinh c6 chuyén gia
nudce ngoai tham gia thue hién. Nhi€u don hang ché tao, san xuat xong nhung Chu
dau tu, khach hang xin hoan thoi gian nhan nén anh huéng dén doanh thu, phat sinh
chi phi dau vao cho san xuat; cong tac ban hang, ti€p cén va khai thac cac khach
hang tiém nang, md& rong thi trudng gdp nhi€u kho khan dan dén viéc sa st cac don
dat hang moi..

Vi tinh hinh kho khin chung, Ban Lanh dao MIE va cac don vi thanh vién da
thuc hién cong tac quan tri hop ly, quyét liét, cha dong dbi pho véi cac kho khan,
vira dam bao an toan phong chong dich bénh theo chi dao ctia Chinh phu dong thoi
c¢b gang duy tri 6n dinh san xuét. Véi su doan két, quyét tim vuot kho cua toan thé
cdn bd cong nhan vién trong Tdong cong ty, nim 2020 hoat dong san xuat kinh
doanh cua MIE d3 thu duoc nhiing két qua sau:

1. Két qua thue hién cic chi tiéu chi yéu:

Ké hoach dwge PHPCDTN nam 2020 théng qua tai Nghi quyét sb
606/NQ-DHDCDTN2020 ngay 10/6/2020

e Cong ty Me:

- Téng doanh thu: 467,5 ty dong

- Gid trj san xuat cong nghiép: 389,0 ty ddng

- Loi nhuan trudce thué: 4,43 ty déng.

- Thu nhép binh quan: 17,6 triéu dong/ngudi/thang

e Hop nhit toan T 5ng cong ty:

Tong doanh thu: 1.163,0 ty dong

Gié tri san xuét cong nghiép: 850 ty ddng

Loi nhudn trude thué: 10,1 ty ddng.

Thu nhép binh quan: 9,5 triéu déng/ngudi/thang



PHY LUC 1 .
Két qua thwe hién SXKD niam 2020 va ké hoach SXKD nam 2021
(Kem theo Torvrinki s6 4 QY TTr-MIE-HPQT, ngay 1 thing § nim 2021)

I. TINH HINH THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020, dai dich Covid-19 bung phét giy anh hudng tiéu cuc dén tat ca cac
qudc gia trén thé gidi cling nhu Viét Nam. Pai dich Covid da gdy ra nhiéu kho
khan dén hau hét khia canh cua doi séng xd hdi. Do d6 hoat dong

ctia Tong cong ty May va Thiét b: cong nghiép — CTCP (MIE) ciing gip nhiéu
bat loi, nhat la nhitng thang diu nam 2020.

Thuc hién cac bién phap bat budc gidn cach xa hoi tai Viét Nam cling nhu céac
chinh séch phong toa tai nhiéu nudc trén thé gidi nén hau hét cac du an, hop ddng
ctia MIE cfing nhu céc don vi tham gia thuc hién déu cham, gian tién o, dic biét
chiu anh hudng nhiéu nhét 1a cac hop dong ¢ yéu td nudc ngoai nhu nhap khiu
thiét bi, nguyén vét liéu déu vao, xuat khau... hay cac cong trinh c6 chuyén gia
nudc ngodi tham gia thuce hién. Nhiéu don hang ché tao, san xuat xong nhung Chu
dau tu, khach hang xin hoén thoi gian nhin nén anh huéng dén doanh thu, phét sinh
chi phi ddu vao cho san xuit; céng tic ban hang, tiép cén va khai thac cac khach
hang tiém nang, ma rong thi trudng gip nhiéu khé khan dan dén viéc sa sat cac don
dat hang moi..

Vi tinh hinh kho6 khan chung, Ban Lanh dao MIE va cac don vi thanh vién da
thuc hién céng tac quan tri hop 1y, quyét liét, chi dong ddi pho véi cac kho khan,
vira dam bao an toan phong chéng dich bénh theo chi dao ctia Chinh phu dong thoi
c¢b ging duy tri 6n dinh san xuit. V&i su doan két, quyét tAm vuot kho cia toan thé
can bd cong nhéan vién trong Tong céng ty, nim 2020 hoat déng san xuit kinh
doanh ctia MIE d thu duoc nhiing két qua sau:

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu chi yéu:

Ké hoach dwoc PHPCPTN nim 2020 thong qua tai Nghi quyét sd
606/NQ-DHDCDTN2020 ngay 10/6/2020

e Cong ty Me:

- Tdng doanh thu: 467,5 ty dong

- Gi4 tri san xuét cong nghiép: 389,0 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 4,43 ty ddng.

- Thu nhép binh quan: 17,6 triéu déng/ngudi/thang

e Hop nhiit toan T ong cong ty:

- Téng doanh thu: 1.163,0 ty dong

- Gi4 tri san xuat cong nghiép: 850 ty déng

- Loi nhuan trude thué: 10,1 ty déng.

_ Thu nhép binh quan: 9,5 triéu déng/ngudi/thang



DHDCDTN nam 2020 giao Hoi g’éng quan tri Téng cong ty “xem xét tinh
hinh, nhiém vu san xuat kinh doanh dé diéu chinh ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2020 cho phu hop véi thuc té”

Ké hoach diéu chinh theo Nghl quyet s0 49/NQ-MIE-HDQT ngay
21/12/2020 ciia Hoi dong quan tri Tong cong ty

Can cu tinh hinh thuc té, ngay 21/12/2020, Hoi ddng quan tri Téng cong ty da
¢6 Nghi quyét s6 49/NQ-MIE-HPQT diéu chinh céc chi tiéu ké hoach theo hudng:

Diéu chinh giam chi tiéu loi nhuan trudc t}}ue Hop nhat‘Tong cong ty vi anh
hudng cua dai dich Covid-19 lam phat sinh nhi€u chi phi nham duy tri hoat dong
san xuat kinh doanh tai cac don vi.

K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020 sau diéu chinh cu thé nhu sau:
e Cong ty Me:

- Téng doanh thu: 467,5 ty dong

- Gi4 tri san xuit cong nghiép: 389,0 ty dong.

- Loi nhuén trudc thué: 4,43 ty déng

- Thu nhép binh quéan: 17,6 triéu déng/ngudi/thang

e Hop nhit toan Tong cong ty:

- Téng doanh thu: 1.163 ty ddng

- Gia tri san xuét céng nghiép: 850,0 ty dong.

- Loi nhuén trugc thué: 6,05 ty dong.

- Thu nhép binh quéan: 9,5 triéu dong/ngudi/thang

Két qua thue hién (so véi ké hoach sau diéu chinh)

e Cong ty Me

- Téng doanh thu 827,3 ty ddng, dat 177,0% ké hoach nam.

- Gia trl san xpét cong nghiép va doanh thu san xuat céng nghiép 698,9 ty
dong, dat 179,7% ké hoach nam.

- Kim ngach nhap khau 17,22 triéu USD, dat 573,9% ké hoach nam.

- Kim ngach xuat khau 1,08 triéu USD, dat 49,3% ké hoach nam.

- Loi nhuén trude thué 4,64 ty dong, dat 104,8% ké hoach nam.

- Thu nhap binh quan 19,99 triéu d@)ng/ngudi/théng, dat 113,6% ké hoach nam.

e Hop nhiit toan Tong cong ty:

- Tng doanh thu 1.401,4 ty ddng dat 120,5% ké hoach nam.

- Gi4 tri san xuét cong nghiép va doanh thu san xuat cong nghiép dat 1.136,8
ty dong dat 133,7% ké hoach nam.

- Kim ngach nhap khau 17,699 triéu USD dat 442,5% ké hoach nam.

- Kim ngach xuat khéu 5,504 triéu USD dat 100,1% ké hoach nam.

- Loi nhuan trudce thué 7,957 ty dong dat 131,5% ké hoach nam.

- Thu nhép binh quan nam 2019 la 10,38 tri€u d6ng/ngudi/thang dat 109,3%
ké hoach nam.



Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020: 7/7 chi tiéu bang hogc vuot
murc ké hoach.

Hoat dong san xuit kinh doanh cta cic don vi: da phan ting truong, hoan
thanh va hoan thanh vuot mure ké hoach, lam an hiéu qua, c6 loi nhuan. Ngoai trix
Cong ty Technoimport tiép tuc lo do ton tai nhitng vuéng mac vé tai chinh trudce
khi chuyen tir B6 Cong Thuong vé Tong cong ty tir nam 2011. Cac chi tiéu, co cau
san phdm bam sat theo dinh huéng phat trién va ké hoach san xuét kinh doanh hang
nam da dugc dugc phé duyét.

2. Tinh hinh sén xuét cic sin pham chi yéu:
_ San phém,cﬁa Téng cong ty co thé chia lam 2 nhom chinh d6 la: nhom san
pham truyén thong va nhom san pham thiét bi toan bg, phu tung céng nghiép
a) Nhom san phim truyen thong bao gém: may cong cu cac loai, hang quy
ché, hop giam tdc, dung cu cat got.

Nhom san phdm nay chiém ty Ié co ciu doanh thu san xuit cong nghi€p khong
nhiéu, vé gia tri khoang 93,6 ty ddng, chiém 8,2% co céu doanh thu san xuét cong
nghiép.

- May cong cu: san lugng san xuét duoc 512 chiée, dat 126,4% ké hoach nam,
bang 130,6% nam 2019.

- Hang quy ché: san luong san xuit dat 1.663 tan san pham dat 92,4% ké
hoach nam, bang 80,5% nam 2019. V& gia tri dat 62,2 ty dong, dat 101,2% ké
hoach nam.

- Dung cu cat got: gia tri dat 21,11 ty dé)ng, dat 103,8% ké hoach nam, béng
108,9% nam 2019.

b) San phim thiét bi toan bd va phu ting cong nghiép:

Nam 2020, Tong cong ty tiép tuc thuc hién cic hop dong ky tir nam 2019 tré
vé trude va mot s hop ddng ky dau nam 2020 nhu: thiyy dién Bao Lac B, Bao Nhai
bac 1, Ngoc Chién, Nam E-Moun, Bao Nhai bac 2; Du an dai tu hé théng diéu
khién khoéi 4 — Nhiét dién Pha Lai; Cong trinh thuy loi Céi Lén — Cai Bé, ...cac
thiét bi can thép cho Tap doan Danieli. Pac biét, riéng hop dong EPC Dy an Nha
may Dién mat troi Sé San 4 da dat gia tri gan 550 ty dong trong nam 2020. Veé téng
gia tri nhém san pham thiét bi toan bo dat khoang 699 ty dong, chlem 61,0% co cau
doanh thu san xuat cong nghiép, dat 179,7% ké hoach nam.

Céc san pham khac: vo may bién thé, san pham duc, hang két cau va thiét bj

[é: Nhom san pham nay vé gia tri dat 353,5 ty dong, chiém 30,8% co ciu doanh thu
san xuét cong nghiép toan Tdng cong ty.

V6 may bién thé 1a san phdm cua Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung.
Khoang 6 nam tr¢ lai day, Cong ty da phat trién thanh mét mat hang truyén théng
cua don vi v6i doanh thu khoang 20 ty/nam.

Céc san pham dic bao gdm céc loai hop s6, nap hé ga... 1a cac san pham cta
Cong ty TNHH MTV Co khi Ha N6i, nam 2020 doanh thu nhém san pham nay dat
80 ty dong.

Céc san phdm khac nhu hang ket céu thép, hang chi tiét may xudt khau, thiét
bi I¢ cua 03 don vi Céng ty CP co khi Duyén Hai, Cong ty TNHH MTV Co khi
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Quang Trung va Cong ty TNHH MTV Co khi Ha N1 cling dan tro thanh nhimg
mat hang thuong xuyén 6n dinh hang nam.
3. Cong tac lao dong tién lwong:

_ Nam 2020, Téng cong ty c6 1.004 lao ddng. Cac don vi trong Tong cong ty
héu hét deu dam bao viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong. Thu nhap binh quén
ngudi lao dong thuc hién ndm 2020 la 10,38 triéu dong/ngudi/thang. Tuy nhién van
con su chénh léch vé muc thu nhap binh quan gitta cac don vi thanh vién, cu thé
nhu sau:

- Cong ty Me: 19,99 tr.ddng/ngudi/thang, dat 113,6% ké hoach nam.

- Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi (Hameco): 9,21 tr.ddng/nguoi/thang, dat
88,6% ké hoach nam.

- Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung (Qtmex): 12,95 tr.dong/ngudi/thang, dat
115,1% ké hoach nam.

-Cong ty TNHH MTV XNK cac san phim co khi (Mecanimex): 7,63
tr.dong/nguodi/thang, dat 119,3% ke hoach nam.

- Cong ty TNHH MTV XNK thiét bi toan bo va k¥ thuat (Technoimport): 6,0
tr.dong/nguodi/thang.

- Cong ty CP Co khi Duyén Hai (Duyen Hai JS Co.): 9,20 tr.ddng/ngudi/thang, dat
113,6% ké hoach nam.

- Céng ty CP Dung cu s6 1(TJC): 9,61 tr.ddng/ngudi/thang, dat 109,2% ké hoach
nam.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu

Cén cr tinh hinh kinh t€ vi m6 ndm 2021 “vira phong dich Covid-19 higu qua,
bao vé stc }(hée nhan dan, vira tdn dung tot cac co hoéi, nd luc p,huc,héi va phat
trién kinh t€ - x& hoi trong trang thai binh thuong maoi” va cac yéu to anh hudng
dén ho’e,xt dong san xuat kinh doanhq cia Tong cong ty trong nam 2021 vé,nhfmg
ndm tiép theo; Dinh hudng phat trién MIE giai doan 2019-2021, huéng dén nam
2026 da duoc HDQT phé duyét tai Quyet dinh s6 403/QD-MIE-HPQT ngay
04/5/2019 va Ké hoach san xuét 5 nam giai doan 2019-2023 da duwoc HPQT phé
duyét tai Quyét dinh sb 898/QP-MIE-HPQT ngay 10/10/2019; Nang luc thuc té

cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién, Tong cong ty xdy dung ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2021 v&i céc chi tiéu cha yéu sau:

o Hop nhiit toan Té ong cong ty

- Téng doanh thu: 1.070,0 ty donz.

- Gia tri san xuat céng nghiép la 882,0 ty dong.

- Doanh thu san xuét cong nghiép 13 882,0 ty déng.
- Kim ngach xuét khau 1a 11,0 triéu USD.

- Kim ngach nhap khéu 1a 2,6 triéu USD.



- Loi nhuén truéce thué: 5,85 ty ddng

- Thu nhép binh quéan 10,85 triéu déng/ngudi/thang.
e Congty Me

- Tdng doanh thu: 428,0 ty ddng.

- Gi4 tri san xuét céng nghiép 13 383,0 ty dong.

- Doanh thu san xuét cong nghiép 13 383,0 ty ddng.
- Loi nhuén trude thué: 3,50 ty dé:,lg

- Kim ngach xuat khiu 12 8,0 triéu USD.

- Kim ngach nhap khAu 12 2,0 triéu USD.

- Thu nhép binh quén 19,0 triéu ddng/ngudi/thang.
2. Co sé xay dung ké hoach

- Doanh thu:

Huéng dén muc tidu nang cao hiéu qua trong hoat déng san xuét kinh doanh,
ndm 2021 va cac ndm tiép theo phuong hudng hoat dong cua Téng cong ty la: tap
trung moi nguon lyc vao hoat dong chirih san xuét cong nghiép, han ché kinh doanh
thuong mai thuan tiy do tiém 4n nhiéu rti ro.

Nim 2021 theo d4nh gia ctia Tong cong ty, hoat ddng san xuit kinh doanh van
chiu anh huéng ti€u cyc do dich Covid-19: cac nguyen vit lidu du vao, cu thé 1a
gia thép du kién s& tiép tuc tang cao; mot s6 hO‘p ddng lién quan dén cac yéu t6
nuorc ngoai ¢6 kha nang s& tiép tuc bi chim tién 9, chi phi d4u vao ding cho san
xudt dy kién s& tang; viéc md rong thi truong s€ chua dugce khoi phuc hoan toan so
vai trude khi dich Covid19 xay ra..

+ Cong ty Me: doanh thu chu yeu 12 Co quan Tdng cong ty chiém ty trong
kha 16n trong co cAu doanh thu hgp nhit Tdng cong ty (khoang 35 dén 40%). Nam
2021 mét s6 hop ddng co gia tri 16n do Cong ty Me thwc hién nhu Dy 4n Nha may

Dién mat troi Sé San 4, Dy an Thiy dién Nam-Emoun... sé dugc tlep tuc th nhan
doanh thu thuc hién.

+ Céc cong ty con cb be day truyén théng trong hoat dong san xuit cac san
phim trong nganh co khi, mbi quan hé véi cac dbi tac rong va uy tin, co s ha ting
dugc dAu tr méi khang trang, sach s& dap u'ng moi trudng cong nghi€p. Doi ngil
can bg, k¥ su, cong nhén lanh nghé hi#n co, phan 16n duoc ké thira va dao tao bai
ban dap ung cac yéu cu vé cong tac thiét k&, ché tao san phim, quan ly, diéu hanh
san xult, giam sat ché tao va t§ chirc thi cong tai cong treomg. Mot s6 don vi di dau
tur thém thiét bi ning cao ning luc san xuat ciia Tong cong ty. Cong tic quan tri tai
chinh, cong tac quan tri nhén sy va tién lrong d4 c6 nhimg chuyen bién tich cyec.
Tinh hinh t3i chinh én dinh, phan 16n dam béo kha ning thu xép vén cho cac hoat
dong san xuét kinh doanh. Khé ning hop tac lién danh, lién két tbt véi cac dbi tac
trong va ngoai nudc.




Bén canh nhitng thuan lgi co ban néu trén, cac cong ty con cua Téng cong ty
cdn gip mdt s6 kho khin, vudng mic, nhu: khiu hao tai san 16n, thiét bi, cong nghé
lac hau, nhén luc k¥ thudt méng chwa theo kip thi truong hién tai...

Nam 2021,, céc cong ty: Co khi Ha Ni, Co khi Quang Trung, Co khi Duyén
Hai, Dung cu s6 1, Mecanimex s& tiép tuc hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh.

Huéng san xuat ctua Cong ty Co khi Ha Noi, Co khi Quang Trung ndm 2021
13 lura chon san xuét c4c san phdm phuc vu cho xuét khiu va xuat khiu tai chd véi
don gi4 cao va gia tri gia ting 16n. Nam 2021 du kién doanh thu cia Céng ty Co
khi Ha NGi c6 su tang truong so vai ndm 2020. Doanh thu cia Coéng ty Co khi

Quang Trung du kién twong dwong nam 2020 va dam bao lgi nhuan theo ké hoach
dé ra.

Cong ty Co khi Duyén Hai v& khéi lwong cong viéc thuc hién ndm 2021 du
kién giam so v6i nam 2020. Tuy nhién, muc tiéu cua don vi trong nam 2021 khong
qué chu trong vao chi tiéu doanh thu ma la hiéu qué san xuét kinh doanh, gdm lgi
nhuén va tién luong cho ngudi lao dong.

Cong ty Mecanimex doanh thu nam 2021 s& tuong duorng nam 2020 do Cong
ty da dinh huorng giam hoat dong thuong mai thuan tiy vi tiém &n nhiéu ru1 ro dé
tdng cuong nguon luc cho hoat dong san xult cong nghiép. Khéi san xuét cong
nghiép du kién s& gitr chi tiéu doanh thu twong duong nim 2020 va dam béo cong
viéc cho toan bg can bd CNV.

- Co cAu san phim:

+ Nhom san pham thiét bi toan bd va phu tung cong nghiép van l1a nhém san
phim quan trong, chlem ty trong 16n trong co cau doanh thu san xut cong nghiép.
Du kién ndm 2021 vé gia tri dat khoang 625 ty ddng, chiém 70%-71% co cau
doanh thu san xuét c6ng nghiép.

Bén canh thé manh trong linh vuc cung Cép c4c thiét bi phuc vu cho cac nganh
xi ming, héa chét, gidy, mia duong, rugu bia nudce giai khat va dit biét 1a thiét bi
co khi thity c6ng cho thuy dién, nim 2021 va céc nim tiép theo Tng cong ty dau
tu nghién ciru, thiét ké, ché tao cac san phdm cho nganh héa chét, nhiét dién va
dién mit troi nhdm da dang hoa san phim cho Tdng cbng ty.

+ Nhém cac san phim truyén théng: may cong cu, hang quy ché, dung cu ct
got,...

Nhém san phim nay da san xuét nhiéu nim, quy trinh céng nghé san xuét nim
vitng, tuy nhién bj canh tranh rit nhiu véi cac don vi trong nganh cung nhu céc
san phim ngoai nhép. Du klen nim 2021 san lugng nhém san phim nay tuong

dwong san lugng ndm 2020, vé gié tri dat khoang 80-95 ty ddng, chiém khoang
9%-11% co ciu doanh thu san xuat cong nghiép.

+ Céc san phim khéc: v6 méy bién thé, san phdm dac, céc thiét bj 1é...v& gid
tri khoang 160 ty ddng, chiém 16%-18% co cau doanh thu san xuét cong nghiép.

3. Cac giai phap thuc hién

a) V& quan trj



Tiép tuc t6 chuc quan ly, kiém soat hoat dong Tong cong ty bang bo may diéu
hanh tinh gon, han ché téi da luc lwong lao dong gian tiép; sap xep nhan su theo
huéng chuyén mén hoa; xdy dung chirc danh phu hop v6i pham vi cong viée; ing
dung cong ngh¢ tién tién trong viéc quan ly...

b) V& thi truong

Déy manh cong tac tiép thi, quang ba hinh anh bang nhiéu phuong thire, tich
cuc tim kiém, mo rong thi trudng tiéu thu cac san pham truyén thong, chu trong mé&
rong thi truong xuét khau, han ché dan hoat dong thuong mai thuan tiy; tap trung
vu tién tham gia cac du an EPC ma Tdng cong ty c6 kinh nghiém, cac hop dong céd
quy md 16n, phire tap... lién danh v6i cac nha thau c6 uy tin, thuong hiéu dé tham
gia dau thau.

¢) V& cong tac tai chinh.

Tlep tuc ra soat, danh gia cong tac tai chinh dé xay dung va thue hién ké
hoach tai chinh chat chg, sat voi thuc t&; quan ly chi phi — gia thanh gan véi tién do
thi céng, nghiém thu thanh quyet toan, phu hop voi hop d6ng; kién tri ddy manh
cong tac thu hoi cong ng, thu héi von, dic biét 1a cac khoan ng ¢b nguy co khé doi;
nang cao cong tac kiém tra, giam sat quan ly tai chinh tai cac cong ty con...

d) V& tuyén dung, dio tao ngudn nhén luc va tién luong.

Ul tién tuyén dung chuyén gia 0 trinh dg cao trong linh vuc thiét ké, quan ly
du 4n cac cong trinh thiét bi toan bd; dam bao cong bang, cong khai dbi voi thu
nhap ngudi lao ddng; chinh sach lwong thudng gan véi hiéu qua san xuat kinh
doanh va chat luong cong viéc...

Cac don vi ¢6 su quan tﬁrn, c6 ké hoach xay dung, dao tao, bdi dudng luc
luong can bo ké can, thuc hién tot cong tac quy hoach can bo.

Thue hién viée sir dung ngudn hd trg di doi trong viée hd trg ngudi lao dong
ding muc dich, ding quy dinh, dam bao hiéu qua.

e) Vé diu tu chiéu sau va img dung khoa hoc cong nghé

Piu tu c6 chon loc theo yéu cau san Xuat tai cac don vi, dong thoi tap trung
nghién clru, img dung cdng nghé tién tién trong cac khau san xuit nham giam gia
thanh san pham, ting tinh canh tranh t-én thi truomg.

f) V& bién phap tiét giam chi phi

- Ra soat, kiém tra lai cac quy dinh, dinh mitc kinh t& k§ thudt, sira doi nhimg
quy dinh bat hop ly, thuc hﬁnh tiet kiém, tang nang suat lao dong trong san xuat
kinh doanh d¢ ha gié san pham.

- Tb churc, sdp xép bd tri lai luc lugng lao dong hop ly, khoa hoc theo hudng
han che t6i da luc lwong lao dong gian tiép. Cling c¢d va nang cao nang luc quan ly

san xuat tai khu vuc nha xudng, hop ly hoa cac khau trong qua trinh san Xuat nham
chéng lang phi va tiét kiém tdi da cac chi phi bat hop ly.

- Chu dong khai thac cac ngudn von; can ddi ngudn thu, chi tai chinh dé su
dung von co hiéu qua.




PHU LUC 2
Két qua thye hién SXKD giai doan 2017-2020 va
ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2021-2026
(Kem theo To trinh s6. 433 TTr-MIE-HPQT, ngay / f thang éfﬁdm 2021)

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2017-2020

Tdng cong ty May va thiét bi cong nghiép - CTCP chinh thirc hoat dong theo
md hinh cong ty ¢b phan tir ngay 20 thang 01 nam 2017 theo Gidy chung nhan
dang ky doanh nghiép cong ty ¢b phan do Phong Pang ky Kinh doanh thuc S¢& Ké
hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cap va hoat dong theo Diéu 18 cua Tong cong
ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP, phu hop véi Luat Doanh nghiép va cac
quy dinh cua phap luat c6 lién quan.

Trai qua thoi gian hoat dong trong 4 nam (tir nam 2017 dén nam 2020) theo
md hinh cong ty ¢b phan, Cong ty me va cac cong ty con do Cong ty me dau tu von
da di vao hoat dong 6n dinh. Ngoai mot s6 don vi thudc dién giam sat dic biét va
phai tai co céu hau hét cac cong ty con hoat dong san xuét kinh doanh 4n dinh va
cong tac quan tri déu c6 nhimg chuyén bién tich cuec.

Tranh thu duge cac yéu tb thuan loi tir co ché quan 1y cong ty ¢d phan, chi
dong d6i phé voi cac kho khan két hop véi chi dao sau sat, quyét liét cua Ban Lanh
dao cling nhu su doan két, quyét tam vuot kho cta toan thé can bo cong nhan vién
trong Tong cong ty, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tdng cong ty Méy va Thiét
bi cong nghiép — CTCP (MIE) trong giai doan 2017-2020 da thu dugc nhiing két
qua sau:

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu chi yéu:

e Hop nhét Téng cong ty

TT | Chi tiéu PVT | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Niam 2020 Cong
2017-2020
KH |TH KH | TH |[KH |TH |KH |TH |KH |TH
1 Gia tri led 726 784 771 844 780 771 80| 1.136| 3.127| 3535
SXCN
5 Tong Tyd | 1076 | 1328| 1151| 1423 | 1232| 1388 | 1163 | 1401 | 462| 5500
doanh thu
3 Loi nhuan | Ty d 75 1,41 78 73 82 9,1 6,1 796 296
trude thué
4 Thu nhép Trd/ 7,1 8,17 83 85 8,7 10,1 9,5 104 84
nguoi LD | ng/th




Tiép tuc té chirc quan ly, kiém soét hoat dong Tong cong ty bang bo may diéu
hanh tinh gon, han ché t8i da luc lwong lao dong gian tiép; sap xép nhén sy theo
huéng chuyén mén hoa; xdy dung chirc danh phu hop v6i pham vi cOng viéc; ung
dung cdng nghé tién tién trong viéc quan ly...

b) Vé thi truomg

Péy manh cong tac tiép thi, quang ba hinh anh bing nhleu phuong thire, tich
cuc tim kiém, mé rong thi truong tiéu thu cac san pham truyén thong, chu trong m&
rong thi truong xuat khau, han ché dan hoat dong thuong mai thuan tay; tap trung
vu tién tham gia cac du 4an EPC ma Tong cong ty ¢6 kinh nghiém, cac hop dong cé
quy md 16n, phtre tap... lién danh véi cac nha thau c6 uy tin, thuong hiéu dé tham
gia dau thau.

c) V& cong tac tai chinh.

Tiép tuc ra soat, danh gia cong tac tai chinh dé xdy dung va thuc hién ké
hoach tai chinh chat chg, sat véi thuc t&; quan ly chi phi — gia thanh gan v6i tién d6
thi cong, nghiém thu thanh quy€t toaa, pht hop v6i hop dong; kién tri day manh
cong tac thu hoi céng ng, thu hoi von, dac biét la cac khoan ng ¢6 nguy co kho doi;
nang cao cong tac kiém tra, gidm sat quan ly tai chinh tai cic cong ty con...

d) Vé tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc va tién luong.

Ul tién tuyén dung chuyén gia c6 trinh d¢ cao trong linh vuc thiét ké, quan ly
du an cac cong trinh thiét bi toan bd; dam bao cong bang, cong khai dbi voi thu

nhip ngudi lao ddng; chinh sich lwong thudng gin véi hiéu qua san xut kinh
doanh va chét luong cong viéc...

Céc don vi ¢6 su quan térn, c6 ké hoach xay dung, dao tao, boi dudng luc
lugng can bd ké can, thuc hién tot cong tdc quy hoach can bo.

Thue hién viée st dung ngudn hd trg di doi trong viée hd trg ngudi lao dong
ding muc dich, ding quy dinh, dam bao hiéu qua.

e) Vé diu tu chiéu sau va img dung khoa hoc cong nghé

Pau tu ¢ chon loc theo yéu cau san Xuat tai cac don vi, dong thoi tap trung
nghién ci, ung dung cong nghé tién tién trong cac khau san xuit nhim giam gia
thanh san pham, tang tinh canh tranh t-én thi truong.

f) Vé bién phap tiét giam chi phi

- Ra soat, kiém tra lai cac quy dinh, dinh murc kinh te ky thuat, stra doi nhung

quy dinh bat hop ly, thuc hanh tiét kiém, ting nang suét lao dong trong san xut
kinh doanh dé ha g1a san pham.

- T chirc, sép xép bd tri lai luc luong lao dong hop ly, khoa hoc theo hudng
han che toi da lue lugng lao dong gian tiép. Cung ¢6 va nang cao nang luc quan ly
san xuét tai khu vuc nha xudng, hop ly hoa cac khéu trong qua trinh san Xudt nham
chéng lang phi va tiét kiém t6i da cac chi phi bat hop ly.

- Chu dong khai thac céac ngudn vén; can ddi nguén thu, chi tai chinh dé st
dung vén c6 hiéu qua.




e (CoOng ty me

TT | Chitiéu |DPVT | Nam 2017 | Nim 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 Cong

2017-2020

KH | TH | XH| TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH

1 Gia tri|Tyad 344 35| 340 338| 296| 267| 389| 6989 | 1369 | 1.791
SXCN

5 Téng Tyd | 39| 401| 38| 400| 340| 434| 467| 873 | 1594 | 1934
doanh thu

3 Logi nhuan | Ty @ 20 36 25 29 27 321 48| 464 116 14,1
trude thué

4 Thu nhép | Trd/ 1251 139 140| 160 150| 174| 176| 200| 148| 168

nguoi LD | ng/th

Gia tri san xuit cong nghiép va doanh thu sdn xuAt cong nghiép hop nhit
Tdng cong ty giai doan 2017-2020 binh quén ting trudng 15,4%/nam, téng doanh
thu ting truong 2,0%/miam (Téng cong ty di c6 dinh hudéng han ché kinh doanh
thuong mai thuan tiy dé tip trung vao hoat dong san xuét cong nghiép), thu nhép
ngudi lao dong ting trudng binh quan 8,6%/mim. Tuy hoat dong san xuét kinh
doanh c6 loi nhuédn, nhung ty suét loi nhuin chua cao nén chua c6 cb tirc dé chia
cho c6 dong.

Cdng ty me va céc cong ty con da phan hoat dong san xuét c6 hiéu qua, ngoai
trir Cong ty Technoimport bi 16 do ton tai nhimg vuéng méc 16n vé tai chinh, ng
thué 16n trude khi chuyén tir B6 Cong Thuong vé Téng cong ty dan dén viéc Cong
ty bi phong tda tai chinh mic di Téng cong ty da tim nhiéu giai phap nham phuc
hdi hoat dong san xuét kinh doanh. Pay ciing 1 mét trong nhitng nguyén nhén
chinh d&n dén loi nhuén ctia Tong cong ty khong dugce cao nhu ky vong.

2. Tinh hinh sin xuét cic san pham chi yéu:

Trong giai doan 2017-2020 san phim cta Téng cong ty chia 1am 2 nhém
chinh d6 12: nhém san pham truyén théng va nhém san pham thiét bi toan by, phu
tung cong nghiép

¢) Nhom san phdm truyén thdng bao gdm: may cong cu céc loai, hang quy
ché, hdp gidm téc, dung cu cit got.

Nhém séan phdm nay chiém ty 1¢ co cAu doanh thu san xuét cong nghiép khong
nhidu, vé gia tri khoang 666,2 ty ddng, chiém 18,8% co céu doanh thu san xuét
cdng nghiép. Tuy nhien doanh thu clia mét hang hop giam tbc giam dan cac nim
trd lai day va chiém ty 16 khong dang ké.

d) San phim thiét bi toan by va phu tung cong nghiép:

o
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Doanh thu SXCN ciia nhém san phdm ndy chiém khoang 81,2%, tuong tng
- v6i gia tri 2.869,0 ty dong.

e San phim thiét bi toan bod: Giai doan 2017-2020, Téng cong ty thuc hién
nhiéu hop ddng c6 gia tri 16n nhu: thiy dién Son La, Lai Chau, Ban Chat, Nho Qué
2, Bic Mé, Mong An, Long Tao, Song Tranh 4, Bao Nhai, Song Nhiém 4, Bao Lac
B, Téng thdu EPC du 4n H202 Béc Giang, nha may Sortitol Tay Ninh, nha may
thép Citicom Hai Phong....

Nam 2019, Tdng cong ty da ky dugc mét sé hop ddng c6 gia tri 16n nhu: Hop
dong thiét ké, ché tao va cung cip thjét bi co khi thuy cong cho Cong trinh Thuy
dién Nam Emoun dugc xay dung tai Lo v6i pham vi thuc hién c6 gia tri hon 361
ty ddng, Lién danh cing véi Cong ty TNHH Cong nghé ning lugng méi Hoa
Nguyén ky hop ddng EPC Dy 4n Nha méy Dién mit troi Sé San 4 ¢6 gia tri 640 ty
ddng trude thué, trong d6 gia tri phan cong viéc do Tong cong ty dam nhiém gin
95% gia tri hop dong.

e Cac san phAm khéc: vé may bién thé, san phim diic, hang két cAu va thiét bi 1é:

Cac san phim duc bao gdm cac loai hdp s6, nip hd ga... 1a cac san phim cia
Cong ty TNHH MTV Co khi Ha N¢i. Pay la méat hang trong vai ba nam tr¢ lai day
chiém ty trong déng ke cho doanh thu san xuat ciia Cong ty Co khi Ha N¢i (khoang
40%/nam) :

Véi cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung, vo may bién thé cung cap cho
ABB di phat trién thanh mdt mit hang truyén thong ciia don vi v6i doanh thu
khoang 20 ty/nam.

Céc san pham khéc nhu hang két cau thép, hang chi tiét may xuét khéu, thiét
bi lé cua 03 don vi Cong ty CP co khi Duyén Hai, Céng ty TNHH MTV Co khi
Quang Trung va Coéng ty TNHH MTV Co khi Ha N¢i cling dan tr¢ thanh nhiing
mat hang thudng xuyén on dinh hang nam.

3. Cong tac lao ddng tién lrong:

Trong giai doan 2017-2020, Téng cong ty c6 sb lao dong binh quén 1a 1.087
ngudi. Cac don vi trong cic nim qua ludn ting cudng cong tac quan 1y, quan tri, bd
tri sép xép lai lao dong hop 1y nén sb lao dong c6 xu hudng giam tir 1.206 ngudi
(nam 2017) xudng con 1.040 ngudi (nim 2020). Nguoc v6i xu huéng giam cua sb
luong lao dong, mirc lwong binh quan hang nim déu ting, cu thé nhu sau:

Nam 2017: 8,17 tr.d6ng/ngudi/thang
Nam 2018: 8,65 tr.ddng/ngudi/thang
Nam 2019: 10,07 tr.ddng/ngudi/thang
Nam 2020: 10,38 tr.ddng/ngudi/thang
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021-2026

1. Pinh hwéng phat trién Tong cdng ty giai doan 2021-2026

— Timg budc xdy dung Tdng cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP
tré thanh mot doanh nghiép hang dAu ctia Viét Nam trong linh vurc co khi ché tao,
trong tAm 14 thiét k&, ché tao, cung cép 1ap dit cac thiét bi 18, c4c day chuyén thiét
bi toan b cho cac nganh cong nghiép phuc vu céng cudc cong nghiép hoda, hién dai
héa dat nuée ¢ trinh d6 cong nghé va quéan 1y tién tién, hién dai.

— Chuyén mon hoéa cao trong céac nga?mh nghé san xuét kinh doanh chinh cia
Tdng cong ty. K&t hop chit ché gifra sén xuit, kinh doanh va céc dich vu k¥ thuat
kém theo.

— DAy manh phat trién thi truong hang héa truyén théng d3 cé thwong hiéu:
may cong cy, dung cu ct, hang quy ché, cic phu ting thay thé. Timg budc tiép tuc
tham gia sin xuft, cung tmg cac san pham céng nghiép hd trg cho céc nganh Cong
nghiép; thuc hién tdng thiu EPC c4c dy an cong nghiép, ddc biét 1a du' an nang
luong tai tao. Tap trung nang cao thuong hiéu MIE vé thiét ké, cung cap, lap dit,
chuyén giao cong nghé diy chuyén thiét bi toan bd cho céc nganh cong ngluep
trong nudc, tién téi tham gia vao chudi cung tmg san phim lién két toan ciu cia
c4c cong ty da qudc gia.

— P4y manh cong tac xuit khdu, mé rong dbi tic, thi trudng, linh vue ché tao
thiét bi cho cc nganh c6ng nghiép. Ting manh ty trong doanh thu xuét khéu trén
téng doanh thu, tham gia vao chudi san phim lién két toan cu tién t6i tham gia
sdu, rong hon céc thi trudng linh vire céng nghiép, co khi cia thé gidi.

2. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu

Cin ctr tinh hinh kinh té vi md va céc yéu t6 anh hudéng dén hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Téng cong ty trong giai doan 2017-2020 va nhimng nim tiép
theo; Pinh huéng phét trién MIE giai doan 2019-2021, huéng dén nim 2026 da
dugc HPQT phé duyét tai Quyét dinh s6 403/QD-MIE-HPQT ngay 04/5/2019 va
K& hoach san xuat 5 nim giai doan 2019-2023 da dugc HDQT phé duyét tai Quyét
dinh s 898/QD-MIE-HPQT ngiy 10/10/2019; Ning Iyc thuc té cua Tng cong ty
va céc don vi thanh vién, Téng cong ty x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh g1a1
doan 2021-2025 v6i céc chi tiéu chi yéu sau:

e Hop nhit toan Tong cong ty

- Téng doanh thu: 5.991 ty dong.

- Gi tri san xuét cong nghiép: 5.031 ty dong.

- Doanh thu san xut cong nghiép: 5.031 ty dong.

- Gi4 tri xuét khéu: 46,06 triéu USD.

- Gi4 tri nhap khau: 14,71 triéu USD.

- Loi nhuén trudc thué: 49,87 ty dng.

- Thu nhap binh quén: 1 1,44 triéu 3dng/ngudi/thang. -
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TT | Chi tiéu PVI | Nim | Nim | Nam | Nim | Nim | Tong
2021 2022 2023 2024 2025
1 | Giatri Ty & 882,0 945,5| 1.001,5| 1.066,7 | 1.135,8 5.031
SXCN
2 | Tong DT Tyd | 1.070,0 | 1.127,7] 1.191,7| 1.264,5]| 1.337,0| 5.991
3 | DT SXCN Ty d 882,0 945,5| 1.001,5| 1.066,7 | 1.135,8 5.031
4 | Giatri XK Tr.USD 11,0 7,0 7,6 8,7 9,16 49,9
5 | Giatri NK Tr.USD 2,64 2:713 2,96 3,08 3,29 14,71
6 | Loi nhuédn Ty d 5,85 8,52 10,81 11,88 12,8 49,87
TT
7 | Thu nhip BQ | Trd/ng/th 10,85 11,4 11,72 12,03 12,03 11,44
e Cong ty me
- Téng doanh thu: 2.365 ty d(“)ng.
- Gié tri san xuét cong nghiép la 2.116 ty ddng.
- Doanh thu san xuét c6ng nghiép 1a 2.116 ty ddng.
- Kim ngach xuét khau 1a 12,56 triéu USD.
- Kim ngach nhép khiu 1a 11,05 triéu USD.
- Loi nhun trude thué: 20,75 ty ddng
- Thu nhép binh quén 20,3 triéu ddng/ngudi/thang.
TT Chi tiéu bVT Nim. | Nim Nim Nim Nam T("mg
2021 2022 2023 2024 | 2025
1 | Gidtri SXCN Ty & 383,0 402,2 4223 443 4 465,5'| 2.116
2 Téng DT Ty d 428.0 4494 471,9 495,5 520,2 2.365
3 | DT SXCN Ty d 383,0 402,2 4223 443 4 464,5 2.116
4 | Giatri XK Tr.USD 8,0 1,0 1,1 1,2 1,26 | 12,56
5 | Gidtri NK Tr.USD 2,0 2,1 2,21 2,32 2,43 110,5
6 | Loinhudn TT Ty d E %o 3.1 4,0 4,5 5,0 20,75
7 | Thu nhdp BQ | Trd/ng/th 19,}:) 19,5 20,0 21,0 22,0 20,3 |

3. Céc gidi phdp

a. Sap xép lai bd may tb chirc, quan Iy

Xay dung phuong 4n tai cu tric toan dién Téng cong ty trinh Tha tuéng, BO
. Cong Thudng xem xét, phé duyét voi muc ti€u: ddm bao cong tac lanh dao, chi
"dao, diéu hanh c6 tinh tip trung cao, nham tao ning luc tdng hop ciing nhu két hop
chit ché thé manh cta timg don vi thanh vién ctia Téng cong ty dé tham gia du 4n,
cdng trinh phic tap c6 tinh cong nghé cao, gid tri 16n; tham gia vao chudi cung tng
nganh cong nghiép toan ciu, timg budc x4y dung dugc cic san phim riéng biét c6
tinh canh tranh ctia Téng c6ng ty ciing nhu cta timg don vi thanh vién.
b. Phat trién chit lwgng ngudn nhén lrc
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I'Ls

Xay dung chién luoc phat trién ngudn nhan luc dai han v6i ndi dung chu yéu
nhu sau: "

- Chinh sach tuyén dung: Ngudi lao*dong duoc tuyén dung dap tmg yéu cau
phat trién cua Téng cong ty, dam bao hoéi tu dua yéu cau vé trinh d6 va nang luc
cong tac, pham chét dao dirc, kha nang lam viéc doc lap, theo nhom, lam viéc theo
quy trinh cbng viéc phi hop véi cac chirc danh can tuyén; wu tién tuyén dung
chuyén gia c6 trinh d6 cao trong cac linh vuc thiét ké, quan ly du an cac cong trinh
thiét bi toan bo trong cac nganh dién, xi mang, hoa chat, giy.

- Chinh séach dao tao: Té chtc cac chuong trinh huén luyén va dao tao can bd
cong nhan vién. Trong dé uu ti€n va nhanh chong dao tao nang cao ndng luc quén
ly du 4n, van hanh thiét bi, to chic va thuc hién cong tac tai hién truong No6i dung
dao tao duoc tap trung vao cac k¥ nang quan tri hién dai, cac k¥ nang chuyén mon,
k¥ nang xu ly tinh hubng, dao tao nhan vién theo timg cap d6 phu hop véi 16 trinh
phat trién ctia nhan vién dé dam bao cho ca nhan ngudi lao dong va doanh nghiép
chu dong tich cuc tham gia cach mang cong nghiép 4.0.

- Chinh sach dii ngd: Pam bao cong bang, cong khai, chinh sach luong,
thuong gin voi hiéu qua san xuat kinh doanh va chat luong coéng viéc nham tao
dong luc dé can bo cong nhan vién sang tao trong cong viéc. Khuyén khich céc
thanh vién lam viéc hiéu qua, chét luong. Néang cao tinh than trach nhiém, tao tinh
than thi dua ctia moi nguoi, khong binh quan chil nghia. Pa dang ho4 hinh thirc dai
ngd va mé rong d6i trong di ngd dén cac déi trong lién quan dén chuyén gia gioi;
ting budc nang cao thu nhap cua cén bd cong nhan vién,

¢. Quan tri rdi ro

- Xay dung, ban hanh, cap nhat stra d6i bd sung cac quy ché, quy dinh quan ly
nd1 bg, ddm bao cac hoat dong quan tri, diéu hanh cling nhu tham muu thira hanh
nhiém vu phai cong khai, minh bach. Cé su phan cong, phan nhiém ré rang trong
lanh dao va cac phong ban trong hoat dong ngan ngira, kiém soét rui ro, thong ké
rui ro.

- Nghiém tic thuc hién cong tac iém tra, kiém soat ndi bd cling nhu kiém tra,
kiém soat ddi v6i cac cong ty con, céng ty lién két.

d. Giai phap vé san pham, thi treong

- Tim kiém, mo rong thi truong tiéu thu cho cac san pham truyén théng nhu
hang quy ché, dung cu cit, may cong cu, cac phu ting thay thé. Thuc hién phan
giao nhiém vu khai thac thi truong cho cac can b lanh dao va céan bd chu chét, gin
trach nhiém ting can b 1anh dao, can bd chu chét trong cong tac tim kiém cong
viéc va md rong thi truong. |

- Tich cuc khai thac va chu trong mé rong thi truong xuat khau. Tép trung wu
tién tham gia cac du an EPC ma Téng cong ty dad co6 kinh nghiém thuc hién nhu
thiét ké, ché tao, lap dat thiét bi co khi thay dién, nhiét dién, dién mat troi, thiét bi
toan bd cho cac nganh san xuat héa chat, xi mang, ruou bia, mia duong, giéy,...
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Lién danh véi cac nha thau cé uy tin, thuong hiéu trong va ngeai nudc dé tham yia
dau thau cac du an trong va ngoai nude thude cac linh vuc con twong d6i méi i
v&i Tong cong ty.

- Tan dung toi da co hdi Viét Nam da hoi nhap sau rong, ky két nhidu Hiép
dinh thuong mai tu do, ciing v6i xu huéng nhiéu nudce sé chuyén dich chudi cung
ng sang Vi¢t Nam, nhiéu dong von nudc ngoai FDI sé truc tiép do vao. Clung vai
do, bam sat cac du an quan trong c6 tong mirc dau tu 16n nhu: Quy hoach dién giai
doan 2021 - 2030, duong sat toc d6 cao, cang hang khong qudc té, cac tuyén dudng
sdt noi do, cac cong trinh giao thong, thuy loi, dau khi, kinh té bién, déng tau, 6-to,
X€e may...

e. Giai phap tai chinh

- Nang cao cong tac kiém tra, giam sat quan 1y tai chinh tai cac cong ty con.

- X4y dung va thuc hién ké hoach tai chinh, ké hoach quan ly chi phi - gia
thanh gan vai tién d6 thi céng, nghiém thu thanh quyét toan, pht hop véi timg hop
d6ng, dam bao can d6i dong tién d6i dbi voi hoat dong kinh doanh. - Tap trung
cong tac thanh quyét toan khéi luong hoan thanh, tich cuc thuc hién thu hdi céng
no, thuc hién quyét liét ké hoach thu chi tai chinh timg thang, timg quy, dam bao
vén cho hoat déng san xuét kinh doanh, gin trach nhiém thu hdi vén vao timg ca
nhan can b dugc phan cong

- M6 rong quan hé€ voi cac t6 chirc tin dung nham dam bao kha ning thu xép
v6n cho san xudt kinh doanh va dau tu.

f.  Giai phap dau tw va khoa hoc, cong nghé, nang cao ning lwe san xuat

Dau tu ¢6 chon loc nham nang cao nang luc san xuét, dac biét la tap trung vao
cac hoat dong, dich vu va san phém c6 gia tri gia tang cao tai cac don vi thanh vién
nhu Cong ty Co khi Ha No6i, Cong ty Co khi Quang Trung, Cong ty Mecanimex
(Nha may Quy ché Tir Son), dong thoi tép trung nghién cttu, Gng dung cong nghé
tién tién trong cac khiu san xuit nham giam gia thanh san pham, ting tinh canh
tranh trén thi truong.
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] _BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY & TBCN-CTCP Pjc 1dp - Ty do - Hanh phiic

,86: 4924 /TTr-MIE-HPQT Ha Ngi, ngay 2% thang 5 niim 2021

TO TRINH
Veé viéc thong qua sira d6i Piéu 1& T6 chirc va hoat dong

Kinh guri: Pai hoi ddng cb dong Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Cén ctr Luat Doanh nghiép nam 2020,

Cén ctr Luat Ching khoén ndm 2019;

Can ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh pht quy dinh
chi tiét mot s diéu cta Luét Ching khoén;

Can cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mot sb
diéu v& quan tri cong ty ap dung d6i vdi cong ty dai chung tai Nghi dinh
155/2020/ND-CP,

Cén ctr cac van ban quy pham phép luat khac c6 lién quan;

Can ctr Biéu 18 T chuc va hoat dong ngdy 16/01/2017 ctia Tong cdng ty May
va Thiét bi céng nghiép - CTCP va ndi dung sira ddi, bd sung Piéu 18 ngay
27/4/2018 va ngay 10/6/2020; :

Can cir Cong van 56 2819/BCT-CN ngay 21/5/2021 cia B4 Cong Thuong vé
viée t6 chirc Pai hdi dong cb dong thudong nién nam 2021 va nhiém ky 2021-2026
ctia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi dong cd dong thong qua viée sira dbi va
bd sung Piéu 1& TS chirc va hoat dong cua Téng cong ty May va Thiét bi cong
nghiép - CTCP, 13 co s& phap 1y dé didu hanh hoat dong Tdng cong ty tuan thu cac
quy dinh cua Lu4t Doanh nghiép, Luat Chimg khoén va céc quy dinh phéap luét.

Piéu 1& T chirc va hoat dong cia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép
- CTCP di dugc Hoi dong quan trj stra ddi, bd sung phi hop véi tinh hinh thuc té
trong cong tac quan trj va diéu hanh Téng cong ty (Du thao Diéu 18 dinh kém).

Tran trong.

TM. HQI DPONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDbQT; TGD; BKS;
-Luu VT, TCNS.

LT
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__ ' BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY & TBCN-CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phic

. 86: 495 /TTr-MIE-HPQT Hé Néi, ngay 24thdng 5 nam 2021

TO TRINH

A _en A P R A __Asp A _A P s A
Ve viéc thong qua sira doi Quy che ngi by vé quan tri cong ty

Kinh guri: Pai hoi dé-ng cb d6ng Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Can ctr Luét Doanh nghiép nam 2020,

Can cr Luéat Ching khoén nam 2019;

Cén cr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh
chi tiét mot so diéu cua Luat Ching khoéan;

_ Cén ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dén mét so
diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh
155/2020/ND-CP;

Can cu cac van ban quy pham phép luat khac ¢6 lién quan;
Cin cir Diéu 18 T4 chire va hoat dong ngay 16/01/2017 ctia Tong cong ty May

va Thiét bi cong nghiép - CTCP va ndi dung stra d6i, bd sung Diéu 1& ngay
27/4/2018 va ngay 10/6/2020;

Cén cir Cong vén sO 2819/BCT-CN ngay 21/5/2021 ctia B6 Cong Thuong vé
viée t6 chirc Dai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2021 va nhiém ky 2021-2026
Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP tai;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua Quy ché ndi bd
vé quéan tri cong ty cua Tong cong ty nhim nang cao nang lyc quan tri, 1 co sé
phap 1y d& diéu hanh hoat déng Téng cong ty tudn tha céc quy dinh cua Luat
Doanh nghié€p, Luat Chung khoan va céc quy dinh phép luét.

Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty cia Tong cong ty My va Thiét bi cong
nghiép - CTCP d3 dugc Hoi ddng quan tri stra ddi, bd sung phtl hop véi tinh hinh
quan tri ni bd Tong cong ty (Du thao Quy ché dinh kém).

Tran trong.
TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBbQT; TGD; BKS;
- Luu VT, TCNS.
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] BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY & TBCN-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic

. .Sé: 496 /TTr-MIE-HPQT Ha Néi, ngay 2% thang 5 nim 2021

TO TRINH
Veé viéc thong qua sira d6i Qur ché hoat ddng cia Hoi dong quan tri

Kinh gtri: Dai hoi dc‘A)’ng ¢ déng Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Céan ctr Luat Doanh nghi€p nam 2020,
Cén cur cac van ban quy pham phép luét khac c6 lién quan;
Can ct Diéu 18 T chirc va hoat dong ngay 16/01/2017 cia Tong cong ty May

va Thiét bi cong nghiép - CTCP vi ndi dung stra ddi, b sung DPiéu 1&¢ ngay
27/4/2018 va ngay 10/6/2020;

Can cir Cong vin sé 2819/BCT-CN ngay 21/5/2021 ctia B4 Cong Thuong vé
viéc t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 va nhiém ky 2021-2026
ctia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP;

Hbi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng cd ddéng thong qua Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri Téng cong ty nhim ning cao ning luc quan ly dam
bao thye hién quyén va nghia vy cia Téng cong ty, 1a co s& phap 1y dé diéu hanh
hoat dong Téng cong ty tudn thu cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chimg
khoan va cac quy dinh phap luéat.

Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tr Tong cong ty May va Thiét bi cong
nghiép - CTCP da dugc Hoi d6ng quan tri stra d6i, bd sung phi hop véi tinh hinh
thuc té hoat déng ctia Tong cong ty (Quy ché dinh kém).

Tran trong.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: — CHU TICHJQ/
- Nhu trén; / 1' 21350\
- HBQT; TGb; BKS;
- Luwu VT, TCNS.

N\ P AP A & "
~Tranm Quoc Toan



] _BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY & TBCN-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic

+*. 80: 497 /TTr-MIE-HPQT Ha Néi, ngay JYthng 5 nam 2021

TO TRINH

Vé viéc thong qua sira d8i Quy ché td chire hoat dong ciia Ban kiém soat

Kinh gtri: Pai hoi df‘ang ¢ déng Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Can ctr Ludt Doanh nghiép nam 2020,

Céan ctr cac van ban quy pham phép luét khac c6 lién quan;

Cin cir Diéu 18 T chirc va hoat dong ngdy 16/01/2017 ciia Téng cong ty May
va Thiét bi cong nghiép - CTCP va ndi dung stra ddi, bd sung Diéu 18 ngay
27/4/2018 va ngay 10/6/2020;

Cén cir Cong vian s6 2819/BCT-CN ngay 21/5/2021 ctia B Cong Thuong vé
viéc t(:) chic Pai héi dong co fi(‘)ng thudong nién nam 2021 va nhiém ky 2021-2026
cua Tong cong ty Mdy va Thiét bi cong nghiép - CTCP,

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua Quy ché Tb
chuc hoat dong cia Ban klem so4t Téng cdng ty nhdm nang cao ning luc kidm
so4t dam bao thuc hién quyén va nghia vy cua Ban kiém soét, 13 co s& phap ly dé
giam sat hoat dong quén tri, di€u hanh Tong cong ty, tuan thu cidc quy dinh cua
Luét Doanh nghiép, Luat Chung khoan va cac quy dinh phap luat.

Quy ché T chirc hoat dong ctia Ban kiém soét Téng cong ty May va Thiét bi

cong nghiép - CTCP da dugc Ban kiém soat stra ddi, bd sung pht hop véi tinh hinh
thuc té hoat dong ctia Téng cong ty (Quy ché dinh kém).

Trén trong.
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HbQT; TGD; BKS;
- Luu VT, TCNS.

Sz %
Tran Quoc Toan



BO CONG THUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY MAY & TBCN - CTCP Pioc lap — Tu do — Hanh phiic
$6:498 /TTr-MIE-HDQT Ha Noi, ngay 24 thang 5 ndm 2021
TC TRINH

V/v thong qua Bdo cio tai chinhy Cong ty Me va Hop nhat nim 2020,
phuwong dn PPLN Céng ty Me nim 2020 va ké hoach PPLN niim 2021

Kinh guri: Pai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2021
Tbng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Cian cir: Luat Doanh nghiép nam. 2020; Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay
13/06/2016 ctia Chinh pht quy dinh vé lao dong, tién lwong, th lao, tién thudng ddi véi
cong ty c6 cb phan, vén gép chi phdi cia Nha nudc; Thong tu sb 28/2016/TT-

BLDTBXH ngay 01/09/2016 ctia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng din thuc A
hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thwdng dbi véi cong ty c6 ¢b phén, V4
von gop chi phdi ctia Nha nudc; //f .

Cin ctr Piéu 1& TH chirc va hoat dong ngay 16/01/2017 cta Tong cong ty May va :\\”(

Thiét bi cong nghiép - CTCP;

Cin ctr Bao cao tai chinh Cong ty ne Tdng cong ty nam tai chinh 2020 da dwgc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toar CPA VIETNAM;
Can cir Béo cdo tai chinh Hop nhat Téng cong ty nam tai chinh 2020 da dwoc kiém
todn béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM.
Hoi dong quan tri Tong cong ty Méy va Thiét bi cong nghiép - CTCP kinh trinh
Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua: //fj
/4 /‘/

¥ ? 2 / \
1. Béo c4o tai chinh Cong ty Me va Hop nhat Tong cong ty da kieém todn ndm 2020 // J T(
(B4o céo tai chinh kém theo). Sau khi B Cong Thuong xem xét chap thuan bao cdo tai {/ 5[ A‘; !
chinh, néu c6 thay d6i, Hoi dong quén tri Tong cong ty s& lay ¥ kién cb dong bang van | »\ g5y

ban va biéu quyét theo quy dinh ciia phéap luat va diéu 1é Tong cong ty. \\”\A\ C
2. Phuong an phan phéi 1gi nhuan Cong ty Me nam 2020, ké hoach nam 2021: \/\\

- Phuong 4n phan phdi loi nhuén nim 2020 theo Phu luc I dinh kém.
- K€ hoach phén phoi 1¢i nhuén ndm 2021 theo Phu luc I dinh kém.

Hbi déng quan tri Tbéng cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong quzb’/

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, TGD, BKS;
- Ban TCNS;

-Luu VT, TCKT.

Tran Quoc Toan



PHU LUCI
PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2020

(Kem theo To: tPiph s6 4 Q8 /TTr-MIE-HPQT ngay 21—/5/2021 )

STT | Chi tiéu S6 tién (ddng)
1 | Loi nhuan trudc thué 4.643.251.509
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp 923.875.160
3 | Loi nhuén sau thué (3) = (1) - (2) 3.719.376.349
4 | Trich 1ap qu§ dau tu phat trién -
5 | Trich 1ap quy khen thuéng, phuc loi 2.921.797.883
6 | Trich quy Ngudi quan Iy DN, kiém soat vién 448.151.285
7 | Loi nhuén con lai 349.427.181

hién chia co tire.

phdp ludt va diéu 1é Tong cong ty.

- Loi nhudn con lai tam giit lai cho dén khi dat mét ty lé nhét dinh cé thé thuc

- Sau khi Bo Cong T huang xem x4t chdp thudn Bao cdo tai chinh Cong ty Me
nam 2020 va phwong dn phan phoz loi nhudn nam 2020, néu cé thay dsi, Hoi dong quan
tri Tong cong ty s€ lay y kién cé déng bang van ban va biéu quyét theo quy dinh ciia

TONG

JONG TY
Y VA THIET
JNG NGHIEP

CTCP




PHU LUC IT

KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021
(Kem theo To tFinh 56 & &/ TTr-MIE-HPOT ngay/¥/5/2021)

STT Chi tiéu

S6 tién (dong)

1 Loi nhudn trude thué

3.500.000.000

2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp

700.000.000

3 | Loi nhun sau thué 3) = (1) - (2)

2.800.000.000

4 | Trich lap quy dau tu phat trién 0
5 Trich 18p quy khen thudng, phuc loi 2.500.000.000
6 | Trich quy Ngudi quan ly DN, kiém soét vién 300.000.000
7 Lo¢i nhuan con lai 0

K& hoach PPLN nam 2021 néu trén dugc tinh todn trén co s sb liéu Doanh thu,
Loi nhuan, Quy tién luong ké hoach cua Céng ty Me Tdng cong ty. Trudng hop
Doanh thu, Loi nhuan, Quy tién lwong tauc té c6 thay déi, phwong an PPLN s& duoc

diéu chinh cho phi hop.




BO CONG THUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY MAY & TBCN - CTCP Pjc lip — Tu do — Hanh phiic
.-*, .86 499 /TTr-MIE-HDQT . Ha N¢i, ngay 27 thang 5 ndm 2021
TO TRINH

Vé viéc Ira chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2021

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021
Téng cong ty Méy va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Cén ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

Can ctr Diéu 1é TH chirc va hoat dc}hg ngay 16/01/2017 cta Tbng cong ty May va
Thiét bi cong nghiép - CTCP;

Hoi dong quan tri Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP kinh trinh
Pai hoi ddng cb dong xem xét lua chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2021
nhu sau: '

1. Danh sach don vi kiém toan duge dé xuét 1a:

- Céng ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM (CPA VIETNAM)

Dia chi: Tang 8, tda nha VG Building, s6 235 Nguyén Trai, Q. Thanh Xuan, TP.
Ha Noi.

- Céng ty TNHH Kiém todn VACO (VACOLLC Co.,Ltd)

Pia chi: ting 12A, Toa nha Tong cong ty 319, s6 63 Lé Vin Luong, P. Trung Hoa,
Q. Ciu Gidy, TP. Ha Ndi.

- Céng ty TNHH Kiém todn An Viét (ANVIET CPA CO.,Ltd)

Dia chi: tang 12, Tda nha sé 167 pt6 Bui Thi Xuéan, P. Bui Thi Xuan, Q. Hai Ba
Trung, TP. Ha Noi.

- Céng ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gid Viét Nam (AVA Co.,Ltd)

Dia chi: Téng 14, toa nha SUDICO, duong M@ Tri, P. My¥ Pinh 1, Q. Nam Tu
Liém, TP. Ha Noi.

2. Pai hoi ddng cb déng uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc lwa chon
Cong ty kiém toan doc 1ap dé thyuc hién viéc kidm toan B4o cdo tai chinh nim 2021 cho
Téng cong ty va cc Cong ty con theo quy dinh cua Phdp ludt va giao cho Téng Giam
déf Téng cong ty va cac Cong ty con td ~hirc thuc hién ky hop dong cung cip dich vu
kiém toén véi céc cdng ty kiém toan.

Hoi ddng quan trj Téng cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qlia/.’{f
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:

- Nhu trén; _~nEHUTICH, &~
- HDQT, TGP, BKS; o

- Ban TCNS; A4 :

- Luu VT, TCKT. ( ,.(/

B

Tran Quoc Toan



~BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY VA Déc lap - Tw do - Hanh phic
THIET BI CONG NGHIEP - CTCP

Ha Ngi, ngay .29 thdang® niim 2021

[

*gé6: 990 /TTr-MIE-HDQT

TO TRINH
Vé viéc thong qua bio cdo tién lwong, thi lao thuc hién niim 2020
cia HDQT, BKS, TGD & Nguoi quan ly khac va
K& hoach chi tré tién Iwong, thi lao niim 2021 ciia HPQT, BKS

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021
Tong cong ty Mdy va Thiét bi cdng nghiép - CTCP

Can ct Piéu 1& Té chirc va hoat dong ngdy 16/01/2017 ctia Téng cong ty May
va Thiét bj cong nghiép - CTCP; :

Cén ctr Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phi quy dinh
vé lao ddng, tién luong, thu lao va tlen thudng d6i v6i cong ty c6 cd phan, vbn gbp chi
phdi cia nha nuéc va Théng tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B
Lao dong Thwong binh va X4 hdi, huéng din thyc hién Nghi dinh s 53/2016/ND-CP;

Cén cir Cong vén s6 2580/BCT- TCCB ngay 10/5/2021 cia B4 Coéng Thuong/ s
vé viée coy kién chap thuén bdo céo quyet toan quy tién lwong thye hién nim 202{?”" :
va quy tién lwong ké hoach nam 2021 ¢ a Téng cong ty. |\ MAY VE

* \ NG N
Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020, chi tiéu ké hoach san\ C "’
xuit kinh doanh nam 2021; \\\ ‘E%E
Hbi dong quan tri Tong cong ty kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét thong
qua béo céo tién luong, thil lao nim 2020 cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Tong
giagm ddc & Nguoi quan 1y khac va ké hoach chi tra tién luong, thii lao nim 2021 cia
Hbi dong quan tri, Ban Kiém soét nhu sau:
1) Béo c4o tién luong, thi lao thuc hién ndm 2020 cua Hoi déng quén tri, Ban
Kiém soat, Tong gidm ddc va ngudi quan ly khac theo Phu luc 01 dinh kém;
2) K& hoach chi tra tién Iuvong, t1t lao nam 2021 cia HOi déng quén tri va Ban
kidm soét theo Phu luc 02 dinh kém.
Tién luong, thi lao trong nam 2021: Giao cho Hoi ddng quan tri can ctt két qua
san xuat kinh doanh quyét dinh murc chi tra cu thé.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH %

Noinhin:

- Nhu trén;

- HbQT, TGD, BKS;
- Ban TCKT;

- Luu VT, TCNS.

,.Z'Z,i o ‘ )
Tran Quoc Toan



PHU LUC SO 01

BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO THUC HIEN NAM 2020
CUA HDPQT, BKS, TONG GIAM POC VA NGUOI QUAN LY KHAC
TONG CONG TY MAY VA THIET BI CONG NGHIEP - CTCP

(Kem theo To trinh. sé._ .

500 /TTr-MIE-HPQT ngay 24 thang 5 nam 2021)

Tién lwong, thi lao ciia Hpi ddng quén tri (d3 bao gdm tién lwong, thu lao ciia thanh vién HDQT

Y kiém Téng giam déc):
" ’ Téng cong
STT Ho va tén T;f“ '/"‘;“g dfh“/";" tidn lrong, thil lao
(dong/ndim) (dong/nam) (abng/nim)
(1) ) (3) “) (5)=03)+)
1 |Trén Qudc Toan 409.040.102 84.000.000 493.040.102
2 Nguyén Khic Hai 94.23¢.465 21.000.000 115.235.465
3 |Lé Quéc Hung 363.09C.575 42.000.000 405.090.575
4 |Hoang Minh Viét 270.536.393 - 270.536.393
5 |Cu Ngoc Phuong 3.000.000 36.000.000 39.000.000
6 Nguyén Thanh Nam 87.660.138 35.000.000 122.660.138
Téng cong 1.227.562.673 218.000.000 1.445.562.673
II/ Tién hrong, thi lao ciia Ban Kiém so4t :
Tidn lwon Thit lao Téng cing
STT Ho va tén Bnsit g i tién lwong, thi lao
(dong/nim) (dong/nim) (@dng/nim)
(1) 2) (3) ) (5)=(3)+(4)
1 |Dinh Quang Hoa 283.016.973 283.016.973
2 |Lé& Tuén Anh 23.190.476 23.190.476
3 |Lé Thi Minh Huyén 13.363.636 13.363.636
4 Nguyén Thi Khanh Ly 21.340.909 21.340.909
Tfmg cong 283.016.973 57.895.021 340.911.994
III/ Tién lwong, thii lao ciia Ngudi quan Iy khac (cic Pho Tong gidm dbc):
3 Tong chng
STT Ho v tén (Til%f: l/‘l'l‘;'l‘ng) dT:“f’;“ tién lwong, thit lao
& (ASng/am) (ddng/nim)
(1) 2) 3) ) 5)=03)+)
1 |Pham Thanh Po6ng 279.503.604 279.503.604
2 |Trén Thi Thu Trang 367.275.021 35.000.000 402.275.021
3 |Péau Huy Ngoc Linh 345.085.203 345.085.203
Téng cong 991.863.828 35.000.000 1.026.863.828

Ghi chii: Tién luwong, thit lao thuc chi nidm 2020



I/ Tién lwong, th lao cha Hji ddng quén tri:

PHU LUC SO 02
KE HOACH CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO NAM 2021

CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY MAY VA THIET BI CONG NGHIEP - CTCP

500 /TTr-MIE-HPQT ngay 24 thdng Y nam 2021)

(Kem theo To trinh-$G

STT Ho vi & S6 Sé Tién lwong Thil lao Tong cdng
o vaten ngudi | thing | (ddng/thdng) (ddng/théng) (ddng/nim)
(1) (2) 3) 4) ) (6) (7)=1(5)+(6)1x(4)
1 |Chu tich HBPQT 1 12 29.144.169 7.000.000 433.730.028
2 |Thanh vién HPQT kiém TGD 1 12 '. 29.144.169 6.000.000 421.730.028
Thanh vién HDQT chuyén trach
: 144, .000. 68.288.338
3 12 NDD vén NN 1 2 29.144.169 5.000.000
4 |Thanh vién HDQT chuyén trach 1 12 24.909.548 298.914.576
5 |Thanh vién HPQT kiém nhiém 1 12 4.981.910 59.782.920
Téng cong 5 50 112.342.055 22.981.910 1.282.445.890
II/ - Tién lwong, thi lao ciia Ban kiém soat:
. Sb S6 Tién lwong Thi lao Tong chng p
Rl Hggwic 1 ngudi | thing | (ddng/théng) (ddng/thing) (@ng/nim) | |
(1) 2 3) ) () (6) (7)=16)+(6)]x (4)32)\ ) /
1 |Truong BKS chuyén nganh 1 12 24.909.548 298.914.576
2 |Kiém soét vién kiém nhiém 2 24 4.981.910 119.565.840
Téng cong 3 36 24.909.548 4.981.910 418.480.416

Ghi chu:

Tién lwong, thit lao chi tra trong nam 2021: Giao cho Hpi dong qudn tri can cir két qua san xudt kinh doanh

quyét dinh mikc chi trd cu thé.



BO CONG THUONG 'CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY & TBCN-CTCP Poc 1dp - Tw do - Hanh phic

'sé: 981 /TTr-MIE-HPQT | Ha N6i, ngay A8 thing 6 nim 2021

] TO TRINH
Vé viéc mién nhiém thanh vién HDQT
va biu Hgi dong quan tri nhiém ky 2021-2026
Kinh guri: Dai héi dépg cb dong Tong cong ty May
va Thiet bi cong nghig¢p - CTCP
Cén cir Luat Doanh nghi¢p ndm 2020;
Can cir nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Chimg khoan;
Can cir Piéu 18 T chirc va hoat dong ngay 16/01/2017 cua Téng cong ty May va
Thiét bi cong nghiép - CTCP (MIE),
Can cir Don tur nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri cia ong Nguyén Thanh
Nam ke tir ngay 10/3/2021,

Ngay 24 thang 5 nam 2021, Héi ddng quan tri Tong cong ty da c6 To trinh S§7A001013
501/TTr-MIE-HPQT vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan trj va bau H’g‘f: oG
dong quan tri nhiém ky 2021-2026; /, [ cone

Cin cir Cong vin s 3538/BCT-TCCB ngdy 17/6/2021 cisa B$ Cong Thuong v& - .. i

NGHI
\

viée gidi thidu ngudi tham gia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-2026; \ ;:;*. cP

Trén co so Don dé cir img vién :hanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2021\ _ _,
2926 c,uaqnho‘m cd doqg doqong Tran Qubc Toan lam dai dién chiém ty 1€ 99,586%
téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét;

H6i dong quan tri Tong cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong Téng cong ty
xem x¢ét thong qua cac ndi dung sau:

1. Mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2017-2021 dbi véi éng Nguyén
Thanh Nam.

2. Bau Hoi dong quan trj nhidm k- 2021-2026:
- S6 Irgng: 05 thanh vién
Trong d6: 04 thanh vién HDQT tai cir va bau bd sung 01 thanh vién HDQT
- Danh séch tmg vién: |
+ Ong Tran Qudc Toan, sinh ngdy 18/01/1968.
S6 CMND: 013036501 cép ngay 29/01/2008 tai Cong an Ha Ni.

Dia chi thudng tria: Nha s6 8, ngo 155, Phé Cy Loc, Phuong Thugng Pinh, Quan
Thanh Xuén, Tp.Ha Néi.

Trinh d6 hoc van: Cir nhan Tai chiah ké toan.



Chirc vu/Pon vi cong t,éCI Chu tich Hoi ddng quan tri MIE nhiém ky 2017-2021,
Phu trach b phan dai dién von nha nude tai MIE.

+ Ong L& Quéc Hung, sinh ngay 17/8/1973.

S6 CMND 001073000574 cdp ngay 13/8/2013 tai Cuc Canh st DKQL cutriiva
DLQG vé dan cur.

bia chi thuong tra: P406 D3 Khu Ring co, Khu d6 thi Ecopark, X4 Xuan Quan,
Huyén Van Giang, Tinh Hung Yén.

Trinh d6 hoc van: Thac s§ K§ thu:.

Chtrc v/Pon vi cong tac: Tong giam dé¢c MIE; Thanh vién HDQT MIE nhiém ky
2017-2021; Nguoi dai dién von nha nude tai MIE.

+ Ong Hoang Minh Viét, sinh ngay 01/9/1963.
S6 CMND: 012381923 c4p ngay 28/3/2013 tai Cong an Ha Noi.
S CCCD: 037063004128 cép ngay 19/4/2021 tai Cuc Canh sat QLHC vé TTXH

Dia chi thuong tra: Nha 52, ngd °6A phé Tréan Pién, Phuong Pinh Cong, Quan
Hoang Mai, Tp.Ha Nol

Trinh d6 hoc van: Ctr nhan Luat kinh té.

Chirc vi/Don vi cong tac: Thanh vién HDQT MIE nhiém ky 2017-2021.

+ Ong Cu Ngoc Phwong, sinh ngay 12/4/1966.

S6 CCCD: 033066003769 cap ngay 15/6/2020 tai Cuc Canh sat QLHC vé TTXH.

Dia chi thuong tru: S6 109 Lan Be, Phuong Lam Son, Quan Lé Chan, Tp.Hai
Phong.

Trinh d6 hoc van: K§ su co khi.

Chirc vu/Pon vi ¢ong tac: Thanh vién HPQT MIE nhiém ky 2017-2021; Nguoi
dai dién von MIE tai Cong ty cd ph?m Co khi Duyén Hai.

+ Ba Tran Thi Thu Trang, sinh ngay 04/9/1974.

S6 CCCD: 022174000007 cap ngay 13/8/2013 tai Cuc Canh sat PKQL cur trii vaf?; /

DLQG vé dén cu.

Dia chi thuong tru: Phc‘mg‘1612,-1615, Toa nha V1, Home City, 177 phd Trung
Kinh, Phuong Yén Hoa, Quan Cau Giay, Tp.Ha Noi.

Trinh d6 hoc van: Ctr nhan kinh té.

Chtrc vu/Pon vi cong tac: Pho Tong gidm ddc kiém Trudng ban Tai chinh - Ké
toan MIE; Nguoi dai dién vén nha nude tai MIE.

Tran trong.
TM. HOI PONG QUAN TRI
/\1 CHU TICH i 2
Noi nhén: 197" ToN
- Nhur trén;

- HPQT; TGP, BKS;
- Lwu VT, TCNS.

30N A



) BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY & TBCN-CTCP Pgc 1ap - Tw do - Hanh phic

© S6: 582 /TTr-MIE-HPQT+' - Ha Néi, ngay A¥ thang 6 ndm 2021

TO TRINH
Vé viéc biu Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026

Kinh guri: DPai hoi d(A),ng cd dong Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020;

Can cir nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat Chirng khodn;

Can cir Diéu 18 T4 chirc va hoat dong ngay 16/01/2017 cia Tdng cong ty May
va Thiét bj cong nghiép - CTCP (Téng cdng ty),

Ngay 24 thang 5 ndm 2021, Hoi dong quan trj Tong cong ty da c6 To trinh s
502/TTr-MIE-HDPQT v€ viéc bau Ban ki€ém soat nhi¢ém ky 2021-2026;

Can cir Coéng van sb 3538/BCT-TCCB ngay 17/6/2021 cua B6 Coéng Thuong
vé viéc gidi thiéu ngudi tham gia Ban kiém soat Tong cdng ty nhiém ky 2021-
2026,

Trén co s Don d& cir img viér thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-
2026 cua nhom cd dong do 6 Ong Tran Quéc Toan 1am dai dién chiém ty 18 99, 586% Al
téng sb cb phan co quyén biéu quyét; ’

Hoi dong quéan trj Téng cong ty kinh trinh Dai hdi ddng cd dong xem xét thoné
qua vi€c bAu thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2017-2021 nhur sau:

- S5 lwong;: 03 thanh vién NN

Trong d6: 03 thanh vién Ban kiém soat tai cir '

- Danh séch tng vién:

+ Ong Pinh Quang Hoa, sinh ngay 05/4/1973

S8 CCCD: 030073003308 cép ngay 14/8/2017 tai Cuc Canh st PKQL cu tri
va DLQG vé dan cu.

Pia chi thuong tri: S6 nha 83 ngd Tan Lac, Phuong Pai La, Quan Hai Ba
Trung, Tp.Ha N&i.

Trinh d6 hoc van: Cir nhan kinh té.

Chtrc vi/ Pon vi ¢ong tac: Trwdn3 Ban kiém soat MIE nhiém ky 2017-2021.
+ Ba Lé Thi Minh Huyén, sinh ngay 26/7/1972

S6 CMND: 011763296 cap ngay 17/4/2007 tai Céng an Ha Noi.

Dia chi thwong tra: C0903 Nha N03 Chung cu 25 Phd Lac Trung, Phuong
Vinh Tuy, Quén Hai Ba Trung, Tp.Ha Nbi.
Trinh d6 hoc van: Cir nhan kinh té.




Chirc vu/ Pon vi ¢ong tac: Truong Ban Tb chirc - Nhan sy, Kiém soat vién
MIE nhiém ky 2017-2021.

+ Ba Nguyén Thi Khanh Ly, sinh ngay 22/12/1983

S6 CMND: 034183000120 cép ngay 08/4/2014 tai Cyc Canh sat PKQL cu tru
va DLQG v€ dan cu. :

Dia chi thuong tra: Can hd 1107, Toa nha Imperial Plaza, s6 360 duong Giai
Phong, Phuong Phurong Li€t, Quan Thanh Xuan, Tp.Ha Néi.

Trinh d6 hoc van: Cit nhan kinh té.

Chirc vi/ Pon vi cong tac: Kiém soét vién MIE nhiém ky 2017-2021.

Tran trong.

Noi nhin:

- Nhu trén;

-HDQT; TGD; BKS;
- Luu VT, TCNS.




