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Cdn cri LuQt Doanh nghiQp ndm2020;

CIn cri Nghi dinh s6 155/20204r-D-CP ngdy 3111212020 cria Chinh phri quy ctinh

chi titit thi henh mQt s6 didu cua Luat Chirng khoan;

C[n cri Ei6u le TO chric vd hopt clQng ngdy 1610112017 cuaTdng c6ng ty M6y vi
fhi6t bi c6ng nghiQp - CTCP;

. C[n cf Quy ch6 nQi b0 vd quan tr! ngdy 27l4l2Tt8 cua Ti5ng cdng ty M6y vd
Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP;

Cdn cri Bi6n ban hop Dai hQi dd.rg cO d6.rg thudmg ni0n ndm 2021 vdnhiQm kj,
202l-2026 T6ng cdng ty }/rhy vd fhiiSt bi c6ng nghiQp - CTCP sO 591iBB-
E}IECDTN2}2I ngiry 2l I 6 12021 ;

CIn cri Bi6n ban ki6m phi6u bi6u quy6t tpi cuQc hgp Dpi hQi tl6ng cO d6ng
thuong ni6n ndm 2021 vit nhiQm W 2021-2026,

QWtr NGH!:

Di6u 1. Dai hQi d6ng c6 dOng t;rulng ni6n n6m 2027 vit nhiem k! 2021-2026
th6ng qua c6c nQi dung sau:

1. Th6ng qua 86o c6o ho4t tlQng cua HQi cl6ng quan tr! nim 2O2O,k6 ho4ch nim
2021 theo 86o c5o s5 +gIIBC-MIE-IIDQT ngdy 24l5l2|2l; Th6ng qua b5o c6o hopt
dQng cria HQi d6ng quan tri nhiQm W 2017-2021 vit ttinh huong hopt itQng nhiQm lc!
202l-2026 theo 86o c5o sd 4g2lBC-l\/nE-HDQT ngay 24/5/2021; vd c6ng UO tinfr
hinh quan tri tpi T6ng c6ng ty n[m 2020, nhiQm W 20L7-2021 virk6 ho4ch nhiem lc]
2021-2026.

2. Th6ng qua B6o c5o hopt clQng cria Ban Ki6m so6t n[m 2020 vi k6 hoach hopt
clQng ndm 2021 theo B6o c5o s6 04/iIC-MIE-BKS ngey 2Ol4l2O21; Th6ng qua b6o
c6o hopt ttQng cria Ban ki6m so6t nhiQm ky 2017-2021 vir k6 hoach nhiQm W 2O2l-
2026 theo 86o c5o s6 05/BC-MIE-BKS ngey 2214/2021.

3. Th6ng qua B6o c6o k6t qu.a thUc hiQn sdn xu6t kinh doanh (S)KD) ndm2020
vd k6 hopch S)KD ndm2021; k6t qui thuc hi6n SXKD giai dopn 20fi:2020 vd k6
hoach SXKD giai doan 2021-2026 cria Tdng c6ng ty theo To trinh s6 493/TIr-MIE-
HDQT ngey 241512021, nhu sau:
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TT

Thyc hiQn ndm2020 Kti ho4ch ndm202l

Hqrp nhAt
TCTy

C6ng ty
m9

Hqp nh6t
TCTy

C6ng ty
m9

1 Doanh thu (t! ddng) 1.401 827,3 1.070,0 428,0

2
Gi6 tri SX cdng nghiQp

(tf d6ng)
1.136 698,9 882,0 383,0

J
Lqi nhuan tru6c thui5
,." -\(ty dong)

7,96 4,64 5,85 3,5

4 Thu nh4p binh qudn (triQu d6ng/nglth) 10,4 20 10,85 19,0

3.t. f6t que SXKD ndm2020, k5 hopch ndm2021:

NQi dung

3.2.Kdtqui SXKD giai doqn 2017-2020 vek6 hopch giai dopn 2021-2026:

TT NQi dung

Doanh thu (f! tl6ng)

Thgc hiQn giai do4n
20t7-2020

Kii hoach giai doqn
202t-2026

Hqp nhAt
TCTy

C6ng ty
m9

Hqrp nh6t
TCTy

C6ng ty
m9

I 5.540 t.934 s.991 2.365

2 Gi6 ffi SX c6ng nghiQp

(tf d6ng)
3.535 I 79 1 5.031 2.t16

J Lqi nhuan trudc thuO

(tl d6ne)
28,5 49,87 20,75

4 Thu nh{p binh qudn (triQu d6ng/ng/tl) 9,3 16,8 11,44 20,3
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4. Th6ng qua sta AOi Oieu le TO chric vi hopt ttQng cria Ti5ng c6ng ty theo Td
trinh sO 494lTlr-lvfrE-IDQT ngey 241512021.

. 5, Th6ng qua sta ddi quy ch6 nQi b0 vO quin tri cria TOng c6ng ty theo Td trinh
s6 495/TTr-MIE-HDQT ngdy 24 I 5 12021 .

6. Th6ng qua sta d6i quy chiS hopt dQng ctra HQi d6ng quan tr! T6ng c6ng ty
theo Td trinh si5 496ITTr-MIE-IIEQT ngay 241512021.

7. Th6ng qua sria AOi qui ch6 f5 chtc vd hopt ctQng cta Ban Ki6m so6t T6ng
c6ng ty theo Td trinh s5 497lTTr-lvtrE;IIEQT ngey 24/512021.

8. Th6ng qua B5o c6o tdi chinh COng ty Me vd Hqp nh6t nam 2020, phuong 6n
phdn ptrOi tqi nhufln Cdng ty Mp n1m20i0, ki5 hopch plia" pfrOi tqi nhufn-ndm 2b21
(Mfc c6 tuc thanh toitur ndm 2O2O) theo Td trinh rO +qSfftr-nAB-tPQT ngdy
24/s12021.

^2 a/DOng y th6ng qua 86o c6o tii chfnh C6ng ty mq vd b5o c6o tdi chinh Hgp nh6t
T6ng cdng ty ndm 2020 ctd dugc ki6m to6n boi C6ng ty TNHH Ki6m torln CpA Viot
Nam (CPA ViQt Nam).
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TT

s6 tidn (ddng)

Thgc hi$n
n5m 2020

K6 hogch

nlm 2021

I Lqi nhuan tru6c thu6 4.643.251.s09 3.500.000.000

2 Thuti thu nhap doanh nghiQp phni nQp 923.875.160 700.000.000

J Lqi nhuan sau thu6 (3): (1) - (2) 3.719.376.349 2.800.000.000

4 Trich lflp quf dAu tu ph6t tri6n 0 0

5 Trfch lflp quf khen thu&ng, phric lgi 2.92t.797.883 2.500.000.000

6 Trich qu! Nguoi quan lf DN, ki6m so6t
vi0n

448.151.285 300.000.000

7 Lqi nhuan con l4i 349.427.18t 0

b/ Thdng quaphuong 5n phdn ph6i lqi nhuQn thgc hiQn ndm2020 vnk6 ho4ch
nLm202l cua C6ng ty me nhu sau: i

NQi dung

Sau khi BQ C6ng Thucrng xem xdt ch6p thupn B6o c6o tii chfnh C6ng ty m9,
B6o c6o tdi chinh hq'p nhSt T6ng c6ng ty, phuong an ph6n pfrOi tqi nhufur ndm 2020,
ni5u c6 thay d6i, HQi d6ng quan tri TOrg c6ng ty sE 6y f kii5n cO d6ng b6"g v[n ban
vi bii5u quytit theo quy tllnh cria ph6p luft vi EiAu lg T6ng c6ng ty.

9. Th6ng qua viQc lya chgn dcrn vi ki€m to6n 86o c6o tdi chinh ndm 2021 theo
Td trinh s6 499ITTr-MIE-HDQT ngdy 241512021.

a. C6ng ty TNHH Ki6m to6n CPA VIETNAM (CPA VIETNAM)
b. C6ng ty TNHH Ki6m to6n VACO (VACOLLC Co.,Ltd)

c. C6ng ty TNHH Ki6m to6n An \/iCt (A\IVIET CPA Co., LTD)
d. C6ng ty TNHH Kitim toSn vd thAm dinh gi6 ViQt Nam (AVA Co.,Ltd)

Dpi hQi d6ng cO d6ng uy quyen cho HQi dQng quan trf quytit ilinh viQc lga chgn
C6ng ty ki6m toan d$c lQp de thyc hiQn viec ki6m toan 86o c6o tdi chinh nim 2021
cua T6ng c6ng ty vi cdc c6ng ty con theo quy dinh cua ph6p lupt vd giao cho T6ng
gi6m ct6c T6ng c6ng ty vi c5c c6ng ty con ti5 chric thyc hiQn ky hqp ddng cung cAp

dich vu ki6m torin vdi cdc cdng ty ki6m to6n.

10. Thdng qua 86o c6o tiAn.[uong, tht lao thgc hiQn ndm 2020 cria HQi il6ng
quin trf, Ban ki6m so6t, Tdng gi6m d6c, Nguoi quan ly kh6c vd ki5 hopch chi tre tiAn
luong, tht lao ndm 2021 cria HDQT, B KS theo Td trinh sti SOO/TTr-MIE-HDQT ngny
241512021, nhu sau:
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TT Chtic danh

Tiln luong, thtr lao (d6ng)

Thgc hiQn

nlm 2020

K6 ho4ch

nIm 20211

1 HQi d6ng quin tri @d@i ridn luong
gidmcfia Thdnh vi€n HDQT hiAm TOng

t.445.562.673 1.282.445.890

2 Ban ki6m so6t 340.9t1.994 418.480.416

J C6c Ph6 T6ng girim d6c 1.026.863.828



. - Ti6n luong, thir lp chi tr6 troqfi ndm202l: Dpi hQi d6ng cO d6ng giao cho HQi
d6ng guan tri c6n cri ki5t qu.a san *r6i t iofr doanh quytit cl[nh mrlc chi trd cp th6 cho
HQi d6ng quin tri vi Ban ki6m so6t.

1 1. Th6ng qua miSn nhiQm thenh vi6n HQi ddng quan tri (HDQT) vd bAu thanh
vi6n HDQT nhiQm W 202l-2026 theo Td hinh sti 581/TTr-MIE-HEQT ngdy
18161202t.

a. E6ng y miSn nhiQm thenh vi6n I{DQT di5i v6i:
+ Ong Nguy6n Thenh Nam, sinh ngdy 2gll2llg7o.

b. D6ng y bAu IDQT nhi$m W 2021-2026 vli si5 lugng: 05 thenh vi6n.

c. D6ng y th6ng qua danh s6ch bAu cri g6m:

+ Ong TrAn Qudc ToAn, sinh ngdy 18/01/1968.

+ Ong LO Qu6c H*g, sinh ngdy t71811973.

+ Ong Hoang Minh Viet, sinh ngdy 011911963.

+ 6ng CtrNggc Phuong, sinh ngdy 121411966.

+ Bi TrAn Th!Thu Trarg, sinh ngey 04/gllg74.

d. D6ng y th6ng qua kiSt qu6 b6u cri vd danh s6ch tning ct thanh vi€n HQi tt6ng
quin tr[ T6ng c6ng ty M6y vd Thii5t b! c6ng nghiQp - CTCP nhiQm W 2O2t - 2026
g6m c5c 6ng, bi:

+ Ong fran quOc ToAn

+ Ong Ld Qu6c Hung

+ Bi Trf,n Thi Thu Trang

+ 6ng Hoang Minh ViCt

+ Ong Ct Nggc Phuong

12. Th6ng qua bAu Ban ki6m so6t (BKS) nhiQm ky 202l-2026 theo Td hinh s6

5 82/TIr-MIE-HEQT ngey l8l 6 12021 .

a. D6ng f bAu BKS nhiem W 202l-2026 voi sd lugng: 03 thanh vi6n

b. E6ng y thdng qua danh s6ch bAu cri g6m:

+ Ong Dinh Quang Hda, sinh ngdy O5l4llg73

+ Bd LC Thi Minh Huy4n, sinh ngiy 26/711972

+ Bi Nguy6n Thi Kh6r,L Ly, sinh ngey 2211211983

c."D6ng y th6ng qua kt5t qu6 bAu ct vi danh s6ch tning cil thanh vi6n Ban ki6m
sorit T6ng c6ng ty M6y vi fhi6t bi c6ng nghigp - CTCP nhiQm W 2O2l - 2026 gdm
c6c 6ng, bd:

+ Ong Einh Quang Hda
+ Bi LO Thi Minh Huy6n

+ Bd Nguy6n Thi Kh6rJr Ly
Di6u 2. Giao cho HQi tl6ng quan tri.chi dpo Ban T6ng gi6m tl6c T6ng c6ng ty td

chric thgc hien Nghi quyiSt cria D4i trQi 
{O1q cO d6ng thucrng ni6n nim ZOit vit frie-

W 2021-2026, xem x6t tinh hinh thuc t6 nhiQm vu san xu6t kinh doanh OC Oi6u chinh
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k6 ho4ch sin xuAt kinh doanh ndm202l cho phtr hgrp v6i thlrc ti5. Ban kii5m so6t thgc
hiQn chric ndng ki6m tra, giilmsdt hopt dQng quan ly cira HQi tl6ng quan trf, hopt dQng
di6u hanh cira Ti5ng gi6m tt6c vd ngudi quan lf ktrSc theo quy dinh cria phSp luflt,
Di6u lQ T6ng c6ng ty vd Nghi quyiSt niy.

Di6u 3. HOi ct6ng quan tri, Ban ki6m so6t, T6ng giSm d6c, cdc Ph6 TOng giam
d6c, c6c Phdng, Ban, Trung tam, Th'r truongcitc don vi 1i6n quan vd cd d6ng ctra
T6ng c6ng tyM6y vd Thii5t bi c6ng nghiQp - CTCP c6n cri Nghi quytit thpc hiQn.

Noi nhQn:
- BQ Cdng Thuong (iI6 b/c);
- Luu VT, TCNS.
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e0 coNc rHrJoNG
r6Nc coNc rv vrAv&TBCN-crcP

co. Nc noA xA no. r ctru NcHia. rng-.r NAM
EQc l{p - Tg do - H4nh phfc

' . 56: 4.91BC-MIE-IDQT Hd N1ri, ngdy tft thdng fndm 2021

nAo cAo
HoSt dQr,g HQi tldng quin tri (IIDQT) nim 2020

Kinh gtri: D4i hQi d6ng cO AOng thugng ni6n ndm 2021
TOng c6ng ty M6y vd Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP

HQi d6ng quan tri Tdng c6ng ty M5y vd Thitit b! c6ng nghiQp - CTCP (MIE)
b6o c6o Eai hQi d6ng.6 d6ng (DHDCD; vC t<6t qu6 ho4t dQng cira HQi tl6ng quanl

tri (HDQT) nim 2O2O vd kC ho4ch hopt dQng ndm2021 nhu sau:

r. DANH cra no4T DQNG cul nQr oONceUANTRINAM 2020

Ndm 2020, thgc hiQn c6c quy dinh cira Luft doanh nghiqp, Di6u 19 TO chirc vd
hopt dQng cria T6ng c6ng ty M6y vi fhi6t bi c6ng nghiQp - CTCP vd y6u ciu quin
tri, sin xu6t kinh doanh, IDQT T6ng o6ng ry de tii5n hanh 15 cuQc hgp tryc 1ir6p, 02

l6n xin f kii5n bIrg v[n bdn vd dE ban hanh 44 ngh! quy6t. Nim 2020 ]DQT dd thgc

hien mQt sO ,t igm W sau:

1. Td chrfrc thdnh cdng Dai hQi tldng c6 d6ng (DI[DCD) thudmg ni6n nlm
2020 vlro ngiry 101612020.

EHECD thudrng ni6n nd.m 2O2O de thdng qua Nghi quy6t 606NQ-
EHDCDTN}O2O ngey rcrclz}2} m6t s6 v6n dO sau:

- Thdng qua B5o c5o ho4t tlQng cria HDQT ndm 20lg vd c6ng tO tinfr ninn
' . 

-,1quan tri T6ng c6ng ty ndm 2019.

- Th6ng qua 86o c5o hopt dQng ndm 2019 cria Ban Kitim so5t.

- Th6ng qua 86o c6o ktit qu6 thgc hiQn hopt itQng sin xu6t kinh doanh nim
2Ol9 vd kC hopch sin xu6t kinh doanh ndm2020.

- Th6ng qua nQi du.,g sria ddi Di6u lQ hopt dQng vd Quy chti quan tri nQi b0

T6ng c6ng ty. :

i
- Th6ng qua B6o c6o tdi chinh CQrg ty me vi Hgp nhdt ndm 2019, phucmg an

phAn pnOi tqi nhufln ndm2019 vd kti ho4ch phan phOi tqi nhuqn ndm2020.

- Th6ng qua viQc lga chgn don v! ki6m toan 86o c6o tdi chffi ndm2020.

- Th6ng qua phuong an han mric tin dUng phUc W san xu6t kinh doanh giai
dopn 2020-2021.

- Th6ng qua b6o c6o ti€n lucrng, tht lao cria HDQT, BKS, T6ng gi6m d6c vd
ngudi quan ly kh6c vn k6 ho4ch chi tri tiAn lucrng, tht lao ndm 2020 ctia HDQT,
BKS.
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- Th6ng qua vi6c mi6n nhi0m ttinh vi6n HDQT vd bAu b6 sung thdnh vi6n

HDQT.

- Thdng qua viQc mi6n nhi6rn, bAu bO sung thdnh vi0n BKS.

2. Cdngtic thorii v6n vi sip xtip, tii co c6u

a. Tho{i v6n nhir nufc t4i Cdng ty mg:

Ngny 29/612020, Thir tucrng Chinh pht ban hanh Quytit rlinh s6 908/QD-TTg
ph6 duyQt danh muc.doanh nghiOp c6 v6n nhi nu6c thuc hi6n tho6i v6n cl6n h6t ndm

2O2O (thay th6 Quy6t dinh sd l23zlQD-TTg ngiy 171812017). Theo d6, T6ng c6ng
ty thu6c danh muc doanh nghi€p c6 v6n nhd nu6c thgc hi6n sip x6p, tho6i v6n theo
phucrng 6n cp th6 do BQ C6ng Thucrng trinh phucrngdn, b6o c6o Thu tudrng Chinh
phir xem x6t, quy6t dinh.

Ngiy 3l/112020, T6ng c6ng ty d6 c6 vdn bin sO 816/CV-MIE-DDV trinh
Phucrng 6n s6p x6p, tho6i v6n theo Quy6t Ainn sO qOSIQD-TTg gui BQ C6ng

Thucrng. Sau khi BQ C6ng Thucrng c6 1i ki6n, sE tri6n khai c6c bu6c c6ng viQc tii5p

theo.

b. Thodi viin tIAu tu cfra MIE vi .ip *6p, t6i co c6u t4i cdc cdng t5r con, c6ng

ty li0n k6t:

- Vi6c tho6i v6n dAu tu cua MIE tai c6c C6ng ty con, C6ng ty 1i6n k6t do vu6ng
i.l

mdc vO co sd phrip lf cfing nhu h6 so ph6p ly cria mQt sO dcm v! chua hodn thiqn n6n
viQc tho6i v6n chua thuc hi6n du-ry. c. HiQn tai c6c doanh nghiCp dang cho Chinh phir

, -1. -stra d6i vdn bAn phdp ly li6n quan dO c5 co sd tri6n khai thuc hiQn viQc thorii v6n.
Trong thoi gian chd hu6ng d6n cua Chinh phri, c6c BQ, ngdnh c6 thAm qr'ryA.,, T6ng
c6ng ty xiic dinh nhiqm vu trong t6m ld sip x6p, t6i co cAu c6c dcrn v!.

- HDQT d[ c6 Nghi quyet vd vi6c tam dtmg thuc hi€n c6c thtr tuc d6i vdi vi6c
tap ngrmg kinh doanh/ch6m dut hopt dQ.ng OOi vOi Chi nh6nh COng ty Technoimport
dti tlem tra hoat dOng c6c CN, ldrm 16 k6t quA sin xu6t kinh doanh d0 xu5t gini ph6p

3ixu ly, sdp x6p lai vd b6o c5o lai HQi d6ng quin tri.
c. Tho6i v6n cta c6c c6ng ty con tliu tu t4i doanh nghiGp khic:
Thorii v6n d6u tu ctra C6ng ly TNHH MTV Co khi He Ngi (C6ng ty Co khi He

NQi): BQ C6ng Thucrng c6 f kitin tai vdn bin s6 6134|BCT-CN ngdy l7lgl2}2} de

nghi 86 phQn clai dien v6n nhd nu6c fnOi hqrp v6i HDQT chi dpo vi6c qudn ly, sir
dung v6n C6ng ty Co khi Hd Ngi.

Q. T6ng giim tl6c de c5 vdn b6n cl6 nghi C6ng fy Co khi He NQi b6o crio tinh
hinh. Tuy nhi6n khi T6ng c6ng ty chua cho y ki6n thi qua b6o c6o cira C6ng ty Ccy

khi Ha NQi: khi chua c5 y ki6n ctia C6ng ty Co khi Ha N6i, C6ng ry Hodng Gia vdi
A,ty I€ von e6p 6p dio cta c6c c6 cl6ng (97,85% v6n di6u le) da t.u ilQng chuy6n lai

phAn v6n gop cria Cdng ty Ccy khi HeNQi (hcrn 42,979 tj,d6ng).
3. C6ng t6c cin b6
Tai DFIDCD thudng ni€n 2020, mQT dE trinh DHDCE th6ng qua viec mi6n

nhi0m vd b6u b6 sung thenh vi6n HEQ'[, BKS, cu th6 nhu sau:

. HOi cl6ng qu6n tr!
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- Mien nhi0m chric danh thenh vi6n HDQT ddi vdi 6ng Nguy6n Khic HAi vd
Phan Ph4m Hd.

- BAu thanh vi0n FIDQT m6i d6i v6i cric 6ng L6 Qu6c Hung vd Nguy6n Thdnh
Nam

o Ban Ki6m so6t T6ng c6ng ty: IDQT da trinh DHDCETN ndm 2020 mi6n
nhiQm chric danh thanh vi6n BKS MIE dOi v6i Ong LO Tu6n Anh vd bAu bd LC Thi
Minh Huyen ldm thdnh vi6n BKS MIE.

D6i vdi chric danh T6ng gi6m ddc T6ng c6ng ty: HDQT dd quy6t dinh b6
nhi6m chirc vu Quy€n T6ng gi6m il6c MIE cho Ong LC Qu6c Hung tu ngiry
201412020 

:

a. Cdng tfc t]ri chinh.
-PhO duyQt phucrng 5n phdn pfrOi tqi nhupn ndm 2018 cho C6ng ty: Co khi

Quang Trung, Mecanimex, Co khi Hel.{Qi.

- PhC duyQt phuong 5n phdn pfrOi tqi nhuan ndm 2019 cho Cdng ty Co khi He
Noi.

-PhO duydt vir th6ng qua b6o c6o tii chinh ndm 2013 d6i v6i c6c c6ng ty con

thuQc MIE.

- Phe duy6t BCTC ndm 2017, 2018 ctra Cdng ty mq vd Hgrp nhAt fOng c6ng;

Phucrng 6n tam ph6n pfrOi tqi nhuan ndm 20 17 ,2078 cria C6ng ty mq.

- PhO duyQt h4n mirc tin dqng cho Co quan TOng c6ng fy ndm 2020-2021 sau

khi dugc DHDCD th6ng qua.

- LUa chgn dcrr vi ki6m to6n so6t x6t 86o c6o tiri chfnh b6n ni6n vi ki6m to6n

b6o c6o tAi chinh ndm 2020 a6i vOi C6ng ty m9, Van phdng Tdng c6ng ty, c6c dcrn

vi h4ch to6n phu thuQc vd Bilo c6o hgp nh6t toirn T6ng c6ng ty.

b. Cic c6ng trlc khic
- Di6u chinh chi tiOu k6 hopch lqi nhuQn hqp nh6t toin T6ng c6ng ty ndm 2020.
- PhO duy6t k6 hoach cIAu ru ndm 2020 cho todn T6ng c6ng ty vd di6u chinh k6

hopch dAu tu ndm2020 cho C6ng ty Co khi Quang Trung.
-E6nh giri thuc hien nhiern W niim 2Ol9 AOi vOi Ngudi dai diQn v6n nhir nu6c

git chfrc danh quin ly, di6u hdnh tpi MIE vd tl6i v6i c6c chric danh do FIDQT quan

ti.
- PhC duy6t qu! ti6n lucrng thgc hiQn n[m 2019 vd k6 ho4ch qu] ti6n lucrng

2O2O aOi vOi Co quan T6ng cdng fy; th6ng qua qu! ti€n lucmg thuc hi6n ndm 2019

vd kti ho4ch ndm2020cta C6ng U CB DUng cq s5 1.

- Th6ng qua vi6c ky ket Php lpc hgp ddng EPC DU 6n DiQn mat trdi Sd San 4.

- Th6ng qua viQc UO nniem T6ng gi6m c16c C6ng ty Ccv khi Ha N6i, Chu tich
C6ng ty Technoimport vd giao nhiQm vp Phg trSch Chi nh6nh T6ng c6ng ty tai TP
UO Cfri Minh.
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- Thay d6i ngucri dai diQn vdn tqi C6ng ty CP Ccy khi Duy€n H6i vd C6ng ty CP

Co khi Ch6 t4o HAi Phong.

- PhAn cdng nhi6m vu cho c5c thdnh vi6n HDQT.

rr. DANH GrA HoAr D9NG cuA ToNG cONc ry NAM 2020

t. X6t qui hoat tlQng sin xu6t kinh doanh.

HDQT dd chi dao, gi6m s6t Ban Tdng gi6m d6c trong viQc triiSn khai thgc hi6n

k6 hoach kinh doanh. Ktit qui ho4t dQng sdLn xu6t kinh doanh ndm2020 nhu sau:

DVT; Ti,ding

. T6ng doanh thu:

T6ng doanh thu cria C6ng ty n,Q ndm 2020 thqc hiQn 827,3 ty d6ng, vuo,t

77 ,Oyo k6 hopch ndm, Hgp nh6t fOng c6ng ty 1.401,4 t'1i d6ng, vugt 2O,5oA kti hoach

ndm.

o Gi6 tri sAn *r6t c6ng nghiQp.

Gi6 tri sin xu6t c6ng nghiCp cria C6ng ty mq nim 2020 thgc hiQn 698,9 ty
rl6ng, vugt79,7%ke hopch ndm, Hqrp nh6t Tdng c6ng ty thpc hiQn 1.136,8 fj, d6ng

vugt 33,7%keho4ch ndm.

. Lgi nhuQn tru6c thu6

Lgi nhu4n trudc thu6 cua C6ng ty mq thUc hiQn 4,64 ty d6ng, vugt 4,7Yo k6

hogch ndm, Hgp nhAt T6ng c6ng ty 7,96 ty <l6ng, vuqt 31,6 k6 hoach ndm (sau didu

chinh).

o Thu nhap binh qu6n ngucri lao ttQng

Thu nhQp binh qudn ngudi lao dQng C6ng ty mq thgc hiQn 19,99 triQu

d6ng/nguoi/th6ng, vucrt l3,6yo kd hoach ndm, Hqp nhAt T6ng c6ng ty ld 10,38 tri6u
d6ng/nguoi/th6ng, vust 9,3oAk6 hoach n[m.

2. Dinh gii vd Ban T6ng girf,m tl6c.

H6i ddng qu6n tri di thgc hi6n gi6m s5t Ban T6ng gi6m ddc trong c6ng t6c di6u
henh nhim tri6n khai thuc hi6n c6c nghi quy6t, quy6t dinh cua H6i d6ng qudn tri:

- Ban T6ng giam d6c da tri6n khai cti6u hdnh c6c ho4t dQng cria T6ng c6ng ry
theo dfng chfic ndng, nhiQm vq. B6o c6o, xin f kitin HQi d6ng qudn tr! nhirng v6n dO

3.
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TT Chi ti0u C6ng ty Me Hgp ntr6t 'ICT

KH 2020 T}J2020 KH 2020 TIJ2020

1 T6ng doanh thu 467,5 827,3 1.163,0 1.407,4

2 Giri tri sAn xuAt c6ng nghiCp 389,0 698,9 850,0 I .136,8

J Lqi nhuAn truoc thu0 4,43 4,64 6,05 1,96

4 Thu nhap binh qudn 17,6 19,99 9,5 10,3 8



n6i c6m, b6t thucrng vd thuQc pharn vi quy6t dinh cua H6i d6ng quin tri. T6 chirc

thuc hi6n nghiCm tuc c6c nghi quytlt, quy6t dinh ctra HQi d6ng quin trf .

- 86o c6o dinh k) vC tinh hinh t o4t d6ng sin xu6t kinh doanh, tinh hinh tdi
chinh cua T6ng c6ng fy cflng nhu c6c dcrn vi thenh vi6n. C6c b6o c5o dugc T6ng

-A , r.^' +'gi6m d6c b6o c6o trong c5c cu6c giao ban quy vd c6c cu6c hgp HQi d6ng quin tri.
OOi vOi c6c vuong mic ph6t sinh trong qu6 trinh di6u hnnh da kip thdi b6o c6o, xin y
,.1 -,^. ,).
ki6n H6i d6ng qudn tri.

- Xdy d1rng kti ho4ch sin xuAt kinh doanh ndm 2020 trinh H6i tl6ng qu6n tri
thdng qua vi Dai hQi d6ng c6 d6ng ph6 duy6t

- T6 chric tri6n khai thUc hiqn rtirrg c6c quy dinh vd cfre aq AOi vOi ngudi lao

dQng trong f6ng c6ng fy.

- T6 chric tri6n khai thgc hiQn niriQm vp sin xu6t kinh doanh theo k6 hopch
DI{DCD dd th6ng qua vd FDQT de ph€ duyQt.

3. Tidn luong, tht lao cria HQi tl6ng quf,n tri, Ban Ki6m soit nIm 2020

N6m 2020, ti6n lucrng, thir lao cfra HQi d6ng qu6n tri, Ban kitim so6t li
1.786.474.667 ddng, trong d6:

-. 
I

- Ti6n luong, tht lao cua HQi d6ng quin tri: 1.445.562.673 d6ng

- Ti6n lucrng, tht lao cfia Ban Ki6rn so6t : 340.911.994 ddng

TIT.DANH CIA Xnr QUA rrUEN KHAr rHrI. C HrEN CONC TAC
NAvr 2ozo cuA Her DoNG euAN TRI

1. Ho4t rlQng san xuSt kinh doanh

C6c chi ti6u chinh v,5 hopt dQng sin xu6t kinh doanh ct4t vi vuqt kC hoach, cu
the tpi kho6n 1, muc II.

2. C6ngt6c tho6i v6n t4i C6ng ty mq - T6ng cdng ty vd t6i co cAu, sip xifp lpi
cdng ty con.

- Tho6i vdn nhd nudc tai MIE: D2 xdy dyng. phucrng 6n tho6i v6n cg th6 gui BQ

C6ng Thucrng. Sau khi 86 C6ng Thucrlrg c6 y ki6n chi dpo sE ti6p tuc tri6n khai thr,rc

hiQn c6c bu6c ti€p theo.

- Vi6c t6i co c6u, sip x6p lai cdng ty Tecnoimport: chua gi6i quy6t dut di6m do
4.,.^

xudt hi6n c6c vu6ng mdc tu phia dcrn vl trong quri trinh thgc hiQn.

3. Quy6t toan chi phi c6 phdn h6a

. Viec quytit to6n c6 phAn hoa do BQ Cdng.Thuong chri tri, T6ng cdng ty mflc dir
r6t s6t sao trong vi6c hoan thiQn hd so, cung c6p tdi liQu, tich cuc d6n d6c, thric gipc
nhrmg cho d6n nay c6ng t6c quy6t to6n c6 phin h5a vin chua thgc hiQn xong.

4. DAu tu x6y dpg ccr bdn

N[m 2020, dAu tu xdy dpg co bAn tpi T6ng c6ng ty kh6ng nhiAu, chu y6u v6n
li cdng t6c quy6t to6n dy iln hoirn thdnh vd dAu tu th6m mQt s6 thi6t bi nho, 16 nhim
phUc vu cho hoat clQng s6n xuAt.

Iv. Xr goacH NAM 2021
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1. Giao T6ng gi6m d6c cdn cir Einh hudng ph6t tri6n MIE giai doan 2019-

2021, hucrng d6n ndm 2026 dE duoc HDQT phO duyQt tai Quytit dinh s6 403/QE-
MIE-I{DQT ngdy O4l5l2O19 vi K6 ho4ch sin xu6t 5 ndm giai do4n 2Ol9-2O23 dA

dusc IDQT phd duy6t t4i Quy6t dlnh s6 898/QD-MIE-HDQT ngdy rc1rc12019 dC

xdy dpg kC hoach sin xuAt kinh doanh ndm 2021, trinh FDQT xem x6t trudc khi
trinh Dai hQi tl6ng cO d6ng thudng nidn202l th6ng qua.

Mpc ti6u cU th6:

o Hqp nh6t todn T6ng c6ng ty

- T6ng doanh thu 1.070 rj' d6ng.

- Lqi nhuAn tru6c thutl d4t 5,85 ty d6ng.

- Thu nhflp binh quAn clAu nguoi 10,85 tri6u d6ng/nguoi/th6ng.

. C6ng ty mq

- T6ng doanh thu thAp nhAt 428,0 f! t16ng.

- Lqi nhuQn trudc thu6 dat 3,5 ty d6ng.

- Thu nhflp binh quAn clAu ngudi 19,0 triQu d6ng/nguorlthtng.
2. TriiSn khai thgc hiQn cic bu6c r.6ng viQc ti6p theo ve sip x6p, thoSi v6n theo

Quytit dinh s6 908/QD-TTg ctia Tht tudng Chffi phri ngay sau khi 86 Cdng
mI , , t.lrnuong co y Klen.

3. Titip tuc chi d4o, d6n d6c thgc hiQn xong viQc quy6t to6n chi phi c6 ph6n

h6a, birn giao chinh thric sang c6ng fy cd phAn.

4. Ki6n todn b6 m6y HQi d6ng quan trivi Ban T6ng giSm d6c T6ng c6ng ty;

5. Titfp tqc girim s6t, chi tlao gi6i quytit c6c thir tr;c li6n quan diSn sap x6p lqi c6c

chi nhSnh C6ng ty Technoimport.

6. Gi6m s6t, chi t14o T6ng gi6m di.c vd ngu<ri quin lf kh6c trong c6ng viQc didu

henh c6ng vi6c kinh doanh hang ngey cta MIE, cfrng nhu trong viQc thgc hign c6c

nghi quy6t, quy5t dinh cta Dai hQi ddng c6 d6ng, HQi d6ng quin trf.

7. Thgc hiQn dAy cltr vi nghiCm tuc c5c chi d4o cua BQ C6ng Thucrng th6ng qua

nguoi d4i di6n v6n.

TM.HOI DONG QU
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ee c0Nc rHuoNG
rONc coxc rv vrAv&TBCN-crcP

@xc uoA xA uo. I ctr0 NcHia W-r NAIVI

DQc lfp - Trp do - II4nh phric

.,0, 56: 192.BC-MIE-IDQT Hd Niri, ngdy 2!l thdng {ndm 2021

BAo cAo
HOAT DQNG HQr OoXC QUAN TRI NHrEM Kt 20t7-202tvi\

DIr\rIr HTIoNG HOAT DQNG NHIpM Xv ZOZL-2026

Kinh gui: Dpi hQi d6ng .u OOrg thuong ni6n ndm 2O2l
T6ng c6ng ty IU6y vd Thii5t bi c6ng nghiQp - CTCP

H$i ddng quan tr! TOng c6ng ty M6y vd Thitit bi c6ng nghiQp - CTCP (IV[IE)

b6o c6o Dai hQi d6ng c6 ddng (DHDCD; vA t<t!t quri ho4t clQng cua HQi cl6ng qu6n

tri (HDQT) nhiQm W 2017-2021 vd dinh hucrng hopt dQng nhiem W 2021-2026
nhu sau:

PhAn f. f6t qui ho4t tlQng nhiQm ky 2017-2021

I. T6ng quan tinh hinh nhiQm Uj ZOtl-ZOZt

1. Nhin sg HQi d6ng quin tri fiIDQT)
-:. ^ ' , .   r .^. TOng c6ng ty M6y vd Thi6t bi c6ng nghiQp- CTCP ti6n hanh Dai hOi d6ng c6

d6ng mn AAu vdo ngdy 16l}1l2}t7. Dpi hQi tt6ng c6 d6rrg ct6 thdng qua ktit qui bAu

cir vd danh s6ch trung cu HQi tl6ng quan trinhiQm W 2Ol7-2021 g6m c6c Ong:

- O.rg fran quOc Toin
- Org Nguy6n Khdc Hii
- 6ng Hoang Minh Viet
- 6rrg Ct Nggc Phucmg

6ng TrAn Qu6c Toin dugc IDQT bAu git chric Chri tich HOi ddng quan tri,
6ng Nguy6n Khic HAi ttugc EDQT UO nniem git chr?c TOng gi5m cl6c MIE.

. Ngiy 3OllOl2Ol8, tpi Dai hOi tl6ng cO d6rg b6t thucrng ndm 2018 tl6 th6ng

qua viQc bAu b6 sung thanh vi6n IIDQT nhiQm W 2017-2021 d6i v6i Ong Phan

Phpm Hd.

. Ngdy 101612020, Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n n[m 2O2O dd thdng qua
.x

viQc mi€n nhiQm thanh vi6n HDQT d6i v6i c6c Ong Nguy6n Khic Hii, Phan Ph4m

Hi vd b6u bd sung thanh vi6n HDQT d6i vdi c6c Ong LO Qu6c H*9, Nguy6n
Thenh Nam.

. D6n thoi cli6m hiQn tpi,IDQT gdm c6c c5c thdnh vi6n sau:

- 0.,g fran quOc Todn, Chu tich IDQT
- 6rg LC Qu6c H*g, thanh vi€n FIDQT ki€m TGE
- 6rrg Hoing Minh Viet, thenh vi6n HEQT
- O.rg Cir Nggc Phucmg, thenh vi6n HEQT

oioo
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- Ong Nguy6n Thdnh Nam, tharh viOn HDQT

2. Dinh gi6 ho4t tlQng HDQT nhi6m ky 2017-2021

Giai do4n 2017-2021. c6c ho4t d6ng kinh doanh ctra T6ng c6ng ty M6y vd
Thi€t bi c6ng nghiQp - CTCP di6n ra trong UOi cann g?p nhi6u kh5 khdn: Nam 2017-
2019 vi6c dAu tu c6ng.vdo c5'c dg 6n cua ngdnh c6ng nghiQp rdt h4n ch6 do d6 phdn
khfic thi trucmg vO thi6t bi c6ng nghiQp, nh6t ld c6c s6n ph6m co th6 m?nh cua T6ng
c6ng ry bi thu hgp vir canh tranh kh6c li6t. Ndm 2020-2021, d4i dich Covid-lg de

gdy 6nh hucrng tiOu cuc mot c6ch todn di0n, sdu r6ng d6n t6t c6 qu6c gia tr6n th6 gicri

cflng nhu d Vi6t Nam vi giy kh6 khan nhi6u d6n hopt dQng sanxu'StcuaTdngcdngty

Tuy nhi6n b6n canh cac kh6 kh[n, dAy cfrng ld thdi kj, md vi6c mo r6ng quan hQ

qu6c t6, hQi nhap siu rQng, tham gia circ hiep dfnh thucrng mai m0 ra thi tnrdrng xu6t

t<hAu d6i v6i san ph6* co khi tucrng AOi tcvn. BOn canh d6, c6c dU an l6n cua T6ng c6ng

ty phin lcm da hoan thenh, co sd siur xu6t khang trang, s4ch se d6p rmg m6i trucrng

cdng nghiQp vd d6 di vdo ho4t dQng 6n dinh.

C6c thdnh vi6n FIDQT v6i nhiqm vg quy6n han duoc phdn c6ng phtr hgp v6i
quy dinh cira Di6u Ie, de lu6n hoan thinh t6t nhiem vg dugc giao, n6u cao tinh than

tr6ch nhiqm trudc t4p thti, c6 nhirng d6ng g6p tfch cuc trong qu6 trinh didu hinh sin
xu6t kinh doanh. FDQT dd lu6n b6m s6t tinh hinh thuc ti6n, phdt huy nhirng th6

m4nh cira T6ng c6ng ty, chi d4o vd tlinh hucrng dO Ban di€u hdnh hodLn thdnh c6c

muc tiOu, nhiQm vq ttugc Dai hQi d6ng cO d6ng thucmg niOn dd ra. Circho4t dQng cua

HEQT deu 6y muc ti6u dim b6o sp 6., dlnh vn hiQu qu6 hoat d6ng sin xu6t kinh
doanh, ddm bio c6ng [n vi6c lirm vir ndng cao thu nhQp cho ngucri lao dQng, c6c ho4t

ctOng tdi chinh, dAu tu phii c6ng khai, minh b4ch vd ti6t kiem.

Giai do4n 2017-2021, hoat dQng kinh doanh 6n ctinh mqc du gap nhirng kh6

khdn nhu d6 trinh bdy trdn. cg th6: gi6 tri san xuAt c6ng nghi€p vd doanh thu s6n xu6t

c6ng nghiQp hqp nh6t T6ng c6ng ty binh quAn t6ng tru&ng l5,4Yolndm, t6ng doanh

thu ting tru&ng 2,O%o/ndm (T6ng c6ng ty dd c5 dinh hunng han cne nnn doanh

thucrng mai thu6n tuy de tdp trung vdo hoqt dQng s6n xuAt c6ng nghiCp n6n tdng

trucrng binh quAn doanh thu kh6ng cao), thu nhQp ngudi lao dQng tdng tru&ng binh
qudn 8,6Yolndm. Mac dir hoat clQng sAn xuAt kinh doanh co lcvi nhu|n, nhurg t'y su6t

lqi nhu+n chua cao n6n chua co c6 tuc J6 chia cho 
"6 

d6ng.

B€n canh nhimg ktit qu6 vd ho4t dOng s6n xu6t kinh doanh, T6ng c6ng ty ln mQt
trong nhung doanh nghiQp co khf c6 bC ddy truyirn th6ng trong ho4t dQng sAn xu6t
c6c sin phAm trong nganh co khi, duoc nhi6u b4n hdng vd chu d6u ru d6nh gi6 cao,
thucrng hi6u MIE dd t4o dugc tin nhiQm vd lua chon hdng dAu cho nhi6u O6i tac
kh6ch hdng, nh6t li trong linh vuc thitit b! ccy khi thtry c6ng cho c6c cdng trinh thuy
cliQn.

II. f6t qufr ho4t ilQng cria HQi tl6ng quin tri nhi6m W 2017-2021

Thyc hi6n Nghi quy6t cira Dai hii <16ng c6 d6ng, FDQT di xric dinh vd triQn
khai k6 hoach, phucnrg huong s6n xuht kinh doanh hdng ndm. Qua nhi6m ky 2017-
2021, HDQT dE thuc hi6n chric ndng gi6m s6t dr5 dim b6o k6t quA thuc hidn c6c muc
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ti6u d5 tI€ ra theo dirng mpc ti6u, ttinh hucmg vd k6 ho4ch de d6 ra. Ktit qui thgc hiQn

c6c chi ti€u co ban cg th6 nhu sau:

1. Thgc hiQn cic chi ti0u nhiQm vg sin xu6t kinh doanh

a. Hqrp nhat T6ng c6ng ty

b. C6ng ty mp

2. C6ng tic quin tri doanh nghiQp vd thodi v6n nhi nurl'c

- Thgc hien t6i c6u trfc bQ m6y td chric vir ho4t ctQng cria T6ng c6ng ty khi thgc
hiQn chuy6n sang hopt <tQng theo m6 hinh c6ng ty .6 phan, IDQT dd ban hanh c6c

ngh! quyi5t, quytit dlnh ph€ duyQt co c6u t6 chric, quan tri, ki6m so6t, bQ m5y qu6n lli
vd iti6u hanh, bQ m6y gitip viQc T6ng c6ng ty mUc ttich tiurg cudrng cdng t6c 16nh

dpo, qudn lf, ttAy manh tinh t.u chri, tu chlu tr6ch nhiQm trong hopt dQng san xu6t
kinh doanh cria bQ m5y t6 chric.

- Ban henh ciic quy ch6, quy ilinl ldm ccv sd ph5p l;i cho vi€c thuc thi c6c hopt
clQng cria T6ng c6ng ty dugc minh bi.ch, 16 rdurg vd nh6t qu6n, nhu: Quy ch6 hoat
clOng vd phdn c6ng nhiQm vu cta B0 phQn tlai diQn phen v6n nhd nudc; Quy chi5 hm
viQc cria TOng c6ng ty; Quy ch6 lem viQc cria HQi <I6ng qu6n tri; euy chi5 phAn c6ng

3

=,l

N

J

rl
GI

,tl

)

TT Chi ti0u DVT NIm 2017 Nnm 2018 Nim 2019 NIm 2020

KH TH KH TH KH TH KH TH

1
Gi6 fi
SXCN

Tvd 726 78,+ 77t 844 780 771 850 1.136

2
-;.I ong

doanh thu
rid 1.076 1.328 1.151 1.423 t.232 1.388 1.163 1.401

J
Lqi nhuan

tru6c thui5

ryd 7,5 I ,4 I 7 8 7 J 8,2 9, 1 6,05 7 96

4
Thu nhflp
nguoi LE

Trtt/
nglth

7, I 8,1',l 8,3 8,5 8,7 1 0, 1 9,5 10,4

TT Chi ti6u DVT Nnm 2017 Nlm 2018 NIm 2019 NIm 2020

KH TH KH TH KH TH KH TH

I
Gi6 tri
SXCN

rid 344 3s9 338 296 267 699,9

2
Tdng
doanh thu

rid 399 40 388 400 340 434 467 827,3

J
Lqi nhuan

trudc thu6

Tvd 2,0 3,6 2,5 2,69 2,7 3,2 4,43 4,64

4
Thu nhap

ngucri LD
Trd/
nglth

12,5 13,9 14,0 I 6 )0 15,0 17,4 77,6 20,0

340 389



nhiQm vu cira Ban T6ng gi6m a5c; Quy ch0 qL;an ly nguoi gifr chuc clanh, chuc vu
t4i T6ng c6ng ty; Quy chi! quin ly Nguoi dai diQn phAn v6n,cua T6ng c6ng ty; Quy
ch6 qu6n iti tei chinh; Quy ch6 quarl ly dU 6n diu tu phet tri6n, Quy ch6 gi6m sdt tdi
chinh, Quy ch6 quAn ly ng, Quy ch6 c6ng b6 thong tin...

3. C6ng tfc thoii v6n, tii ccr c6u

r C6nB tic thoii v6n:

- NEm 2018, T6ng c6ng ry de x6y dpg phucrng 6n tho6i 63,57%o v6n nhd nu6c
theo Quy0t Ainn sO |ZZZIQD-TTg ngiry 171812011 cua Thu tucrng Chinh phu, ruy
nhi6n vi6c tho6i v6n gqp nhi6u kh6 khdn n€n kh6ng thuc hiQn dugc.

Ngdy 291612020, Thfi fucrng Chr| pht ban hdnh Quytit dlnh s6 908/QD-TTg
ph6 duyQt danh muc.doanh nghiQp c6 v6n nhd nudc thuc hiQn tho6i v6n d6n h6t ndm
2O2O (thay th6 Quyet dinh s6 l232lQD-TTg ngdy 11l8l2}l7). Theo c16, T6ng c6ng
ry thuQc danh mpc doanh nghiQp c6 v6n nhd nudc thgc hiQn sdp xdp, tho6i v6n theo
phucrng 6n cu th6 do BQ C6ng Thucrnj trinh phucm g 6n, b6o c6o Thu tudng Chinh
ph,., *.- xet, quy6t dinh. Ngny 311712020, T6ng c6ng ty r15 c6 vdn b6n sO St 6lCY-
MIE-DDV trinh Phucrng 6n sip x6p, tho6i v6n theo Quytit dinh s6 908/QE-TTg gui
BQ C6ng Thucrng. Sau khi BQ COng Thuong c6 y ki6n, T6ng c6ng ty sE tri6n khai
c6c budc c6ng vi6c ti6p theo.

- Tho6i todn b6 v6n MIE thdnh c6ng tai C6ng ty CP Co khi Cuu Long vd C6ng
ty CP Ccv di6n vd XAy dUng QuAng Nam.

t'
- Tho6i v6n dAu tu cria MIE tpi c6c c6ng ty con (C6ng ty TNHH MTV XNK

fniet b!toan b0 vd k! thuAt), c6ng ty li0n k6t (Cdng ty CP Xi mdng D6ng Bdnh, C6ng
ty CP pAu tu vA ThLrcrng mqi Sti Gdn -,JdNQi): do vufng mic vC co sd ph6p l1i cfrng
nhu h6 so ph6p ly cua m6t s6 dcm vi chua hohn thi6n n6n viQc tho6i v6n chua thuc
hiQn clugc.

OOi vOi C6ng ry CP Co khi Ch6 tpo Hii Phong, T6ng c6ng fy dd thuc hiQn chiro

b6n phAn v6n T6ng c6ng ty cdn l4i nhmg kh6ng co nhd dAu tu nio tham gia d6u gi6.

. C6ng t6c thi ccr ciu,
i,,

- T6i co cdu c6c dcrn vi phu thu6c: d6 t6i co cdu thenh c6ng C6ng ty Tu vdn vh
Dich vU ky thudt c6ng nghiep. Ecm vi od h6t 15, hoat ddng 6n dinh vd c6 hiQu qu6, c6
tal.

Tuy nhi6n viQc t6i co .6u C6ng R XAy l6p c6ng nghiQp vd CN T6ng c6ng ty t4i
TP HO Chi Minh vdn chua thr;c hiQn xong.

- PhC duygt Di6u le TO chfc vi ho4t dQng cta 04 C6ng ty TNHH MTV d6ng
thdi thay d6i ten, giao v6n vd cri nguoi c14i di6n ,y qt'ryA, g6p vdn t4i 04 C6ng ty
TNHH MTV.

4. Cdng t6c dAu tu
C6ng t6c clAu ru giai do4n 2017-?.021 chir y6u ld dAu ru th6m c6c thi6t bi m6i

nhim n6ng cao ndng lr,rc sin xu6t re ph,6 duyQt quytit to6n c6c dg 6n hohn thenh.
. T6ng s6 v6n dAu ru dugc ph€ ,Juy6t trong giai doan 2017-2020 duoc FDQT

chdp thudn th6ng qua vir ph6 duy6t, cu th6 nhu sau:

DVT. Ti d

H

TT Chi ti6u Nim Nim Nim Nim T6ng
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20r8
I

2019 2020 c0ng2017

141,960,81 I 15,20 18,81 l,l4Von dau tu thgc hiQn

Tong sO ,6., thuc hi6n giai doan 2017-2021 la 141 ,96 * d6ng, lOO% duoc dAu

tu tai cdc c6ng ty con thu6c T6ng c6ng ). Trong d6 v6n dAu tu cho mua s6m thitit bi
le 130, 14 ty d6ng, chii5m gl,Tyot6ng'.'6n dAu ru, v6n dAu tu x6y dpg le I 1,82 ty
d6ng chi6m 8,3%ot6ng v6n dAu tu. i

Cac thir5t bi mdi dAu tu dugc dua vio su dpng di gop phAn ndng cao ndng luc

sAn xuAt vir ting khi ndng canh tranh cho c5c dcrn vi trong T6ng c6ng ry
. BCI canh vi6c dAu ru moi, trong giai doan 2017-2021, FIEQT cfing dd ph6

duyQt qrry6t to6n m6t sO aU 6n hoirn thhnh sau:
- Dp rln "XAy dung mdi; di,chuy6n co s0 sAn xu6t ct; dAu tu th6m thii5t bi nhim

ndng cao ndng luc Nhd mrly Quy chti Ttr Son - Giai donn 1" do C6ng ty Mecanimex ldm

chri rlAu tu v6i t6ng chi phi dugc phO duy6t quyt5t to6n ld 121,784 ty d6ng viro ndm

20r8.
- Dy rin "Di ddi co sd sin xudt hiqn c6 vd ilAu il xdy dpg co sd sin xuat mdi" do

C6ng ty Co.khi Quang Trung liun chri dAu tu voi tdng chi phi phO duyQt quytft toan li
125,697 f!'d6ng vdo ndm 2017.

5. C6ng tdc tiri chinh
- Thgc hiQn dirng phuong rin phdn ptrOi tqi nhufln, trfch lQp c6c qu! theo dfing

ngh! quy6t cta Dai h6i ddng cd d6ng th6ng qua.

- PhC duy€t 86o crio tdi chinh (;6ng ty m9, hqrp nh6t T6ng c6ng ty sau khi
duoc DFIDCD th6ng qua. Phd duy6t 36o c6o tdi chinh, phucrng 6n phAn pfrOi toi
nhuAn, trich lQp c6c qu! cta c6c c6ng ty con theo dirng quy dinh.

6. Giao dich c6 phii5u f6rg c6ng ty tr6n sdn Upcom
Thgc hi6n quy dinh v6 cldng ky c6ng ty d4i chring, d[ng ky c6 phi6u vir ddng

kf giao dich tr6n sirn Upcom sau khi T6ng c6ng ty chinh thirc hoat dQng theo m6
hinh c6ng ty c6 ph6n. Ngdy l5ll2l20l7, cdc cO phi6u cua T6ng c6ng ty dd dugc
giao dich tr6n sdn Upcom, chinh thric ..r& thdnh cdng ty dai chung quy md l6n.

7. Thuc hiQn chi tri lucmg, thir lao cria HDQT, BKS, T6ng gi6m d6c vd nguoi
quAn lf kh6c theo dting mric D4i hQi d6ng cO d6ng th6ng qua.

S. f6t qui gi6m sdt d(ii v6i Ban didu hirnh vi cic crln bQ quf,n lf
HEQT gi6m s6t Ban di6u hdnh th6ng qua vi6c ki6m tra drinh gi6 tinh hinh thgc

hi6n c6c Nehi quy6t, Quy6t dinh cua FIDQT. Trong nhiQm k) qua, Ban di,iu hanh
du6i chi t14o vd gi6m s6t cria IDQT tl6 hoat itOng n5 luc, hoan thanh t6t c6c nhiQm
vu duryc giao trong di6u ki6n s6n xuAt kinh doanh con nhidu kh6 khan.

PHAN II: Dinh huri,ng nhiQm W'Z0Zt-2026
I. Dlnh hudng phit tri6n cria T6ng c6ng ty
l. Xdy d1mg T6ng c6ng ty trd thanh m6t doanh nghiQp hdng dAu cria ViQt Nam

trong linh vr,rc ccr khi, trong tAm ld thii5t kti, ch6 t4o, cung c6p lep dat c6c thi€t bi le,
c6c d6y chuydn thiist bi todn b6 cho c6c ngdnh c6ng nghiQp c6 trinh dQ cdng nghe vd
quin lf ti6n tiOn, hi6n i14i.
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o COng ty mq
TT Chi ti6u DVT Nim

2021
Nim
2022

Nim
2023

Nim
2024

Nim
2025

I Gi6 td SXCN rid 383,0 402,2 422,3 443,4 465,5

2 T6ng doanh thu Tvd 428t 0 449,4 471,9 495,5 520,2

J LN tru6c thu6 rid 3,5 3,15 4,0 4,5 5,0

4 Thu nhap BQ Trd/nglth 19,0 19,5 20,0 27,0 22,0

. Hqp nhat fOng c6ng ty

TT Chi tiGu DVT NIm
2021

NIm
2022

Nim
2023

NIm
2024

Nlm
2025

1
Gi6 tri sxcN rid 882,0 945,5 1.001,5 1.066,1 I .135,8

2 T6ng doanh thu rid 1.070,0 7.127,7 1.797,7 1.264,5 1.337,0

J LN trudc thu6 rid 5,85 8,52 10,81 I 1,88 12.8

4 Thu nhap BQ Trd/nglth 10,85 ll ,4 17,72 12,03 I 2 ,03

2. Cdng t6c tho6i v6n, t6i ccv c6u

Thgc hiQn Phuong 6n slp x6p, tho6i v6n T6ng c6ng ty theo Quytit dfnh s6

908/QD-TTg cria Thtr tuong Chinh phir sau khi dugc cdc cdp c6 thAm quydn xem

x6t, ch6p thufln.

3. C6ng t6c quan tri
- Re so6t, di6u chinh vd ban ha-rh m6i vC hQ th6ng v[n b6n ph6p lf nQi bQ

T6ng c6ng ty phu hgp vdi c6c quy dinl,ph6p luat hien henh vd tinh hinh thuc t6 ho4t
dOng. C6c quy ch6, quy ttinh phni tao su chri il6ng vd chiu trrich nhiQm, t[ng cudng
ki6m tra, gi6m sdt ddm bio hi6u qu6 c6ng vi6c.

- Nghi6m tuc thgc hiQn cdng trlc ki6m tra, ki6m so6t n6i bQ ctng nhu ki6m tra,
ki6m so6t ddi voi c6c c6ng fr con, c6ng fy li6n ktit.

5. C6ng tric dAu tu

6

2. Chuy0n m6n h6a cao trong ciic ngdnh, nghd s6n xu6t kinh doanh chinh cua

T6ng c6ng ry. f5t frqp chdt ch6 giira sAn xuat, kinh doanh vd c6.c dich vu k! thuQt

kdm theo.

3. DAy m4nh ph6t tritin thi trucrng hdng h6a truydn th6ng dd c6 thucrng hi€u
d6ng thcri titip tr;c tham gia s6n xuat, cung img c6c sin phAm c6ng nghiep h5 trcy cho

c6c ngdnh c6ng nghi€p.

a. EAy m?nh c6ng t6c xu6t kh6u vd tdng ty trqng doanh thu xu6t khAu AOi vOi

llnh v.uc chti tao thiet bi cho c6c ngdnh c6ng nghiQp

II. Mgc ti6u phrit tri6n cq th6
1. Hoat dQng sin xu6t kinh doanh.

Cric chi ti6u cu th6

I

I

\



Ti6p tr-rc vi6c diu tu chi€u sAu nhEm nfurg cao ndn-e lgc sin xu6t @i citc dcrn vi.
Tuy nhi€n viOc diu tr.r ph6i tiSn hnnh c i chon loc, dim bAo vi6c cldu tu c6 hi6u qu6

I
tucrng ximg voi v6n bo ra.

III. C6c giii ph6p thqc hiQn

1. TiCp tpc ndng cao ndng lgc thitit k6, cung c6p,, l6p d[t, chuy6n giao c6ng

nghQ dAy chuyd,n thi6t bi todn bQ cho c6c nginh c6ng nghiQp.

2. Dey m?nh li€n danh, li6n kift cl6 ph6t huy h6t ndng lUc nhd xu6rng, thiiSt bi,
v6n. Tdn dung dugc ndng luc vd c6ng nghe, kha nang ti6p thi, tim ki6m vi6c ldm ctra

d6i tac li6n danh.

3. Da d+ng h6a ngdnh nghd, m4t hing sAn xudt, tdng cudmg c6ng t6c tii5p th! tim
ki6m dcrn hdng dC OAy m4nh doanh thu tucrng xrmg v6i v6n, co sd vgt ch6t. Trong d6

tdp trung uu ti6n tham gia cic dU an EPC md T6ng c6ng ty dd co kinh nghiOm

a. TiCp tpc sip xtip lai bQ m6y td chfc quan ly gQn nhg, hiQu qu6. Han chti t6i
ila luc lugng lao ttQng gi6n titip. Kh6ng chti r,1i 10 lao dQng gi6n tiCp/tryc titip hdng

,An[m o mfc 6n dinh.

6. Quan t6m thu hirt ngu6n nhin lgc c6 ndng luc, kinh nghiQm vh phu hgp v6i
o

chinh siich ho4t dQng sin xu6t kinh doanh Tdng c6ng ty. XAy dpg co ch6 tidn lucrng

hqp ly AC tnu hrit ngu6n nhan luc ch6t llr<rng cao.

7, Xaty dr,mg vir thyc hi6n kO hogch tdri chinh, k6 ho4ch quan lf chi phf - ei|
thanh gin v6i ti6n d6 thi c6ng, nghiQm thu thanh quyi5t to6n. TQp trung c6ng t6c thu
, ;..
nor cong no.

8. Thuc hiQn dAy dir vi nghiCm tuc c6c chi clao cfia BQ Cdng Thucmg th6ng qua
Angu0l dal olgn von.
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sQ c0Nc THUoNG
:A

TONG CONG TY MAY VA
rnrnr rl cONc NGHTBP - crcP

CQNG HOA XA HQI CHU NCHIA VIBT NAM
DQc lf p - Tq do - H4nh phric

nAo cAo cONc n6 riNu niNn euAN rRI rAr t6Nc c0Nc rv
NAvr 2ozl,NHrEM rV zorz -zozt vA KE HoACH NHIEM rY zozr -2026

. Kinh gui: Dai hQi d6ng c6 d6ng
T6ng c6ng ty M6y vd'Thi6t bf c6ng nghiQp - CTCP

I. 86o c6o c6ng U5 tintr hinh quin tri nim 2020 vdr nhiQm W 2017-2021.

Ndm z}l7,Tdng c6ngty chinhthirc chuy6n satg cOngty.6 phan, x6c dinh
m6 hinh quar,r tr[ c6ng ty: D4i hQi d6ng cO d6r,g, HQi tl6ng quin tri, Ban ki6m so6t,

T6ng gi6m cl6c.

Nhan thric rd quan tri doanh nghiQp t6t le mQt trong r,hirng ytiu tO quan trgng
di xay dung gi5 tri fAn virng cho dJanh nghiQp, t grrg ,t ie- ky qua, fOng c6ng t!
h6t sric quan tdm d6n sg minh bach.,i hiQu qui, t6i da h6a cdc giittri ddnh cho c6
tl6ng vd c6c b6n li€n quan. Oe tOi da h6a gi6 tr[ do*! nghiQp, T6ng c6ng ty kh6ng
chi quan t6m cl6n mpc ti6u ph6t trii5n kinh doanh nhim tdng trucmg doanh thu vd
lqi nhu?n, md timg bu6c tfp trung ndng cao nlng lgc quan tri, d.am b6o khai th6c
hi6u qui c6c ngu6n lgc vi tfln dpng mgi co hQi dC t4o ra gi|tri b6n vimg trong dii
han,

NhiQm ky 20t7-2021, T6ng cdng ty dd thUc hipn cdng t6c quan tri nQi b0
c6ng ty cU th6 nhu sau:

l.Hgp Dai hQi tl6ng c6 a6ng

Ngoii nhtng th6ng tin dugc cung c6p trong 86o c6o tdi chinh hdng Quy, 86o
c6o thuong niOn cfing nhu nhimg thdng tin dugc 

"9rg 
b5, tpi cuQc hgp ?ai hQi

d6ng c6 d6ng thudrng ni6n, HQi d6ng quin tri trinh k6t qui ho4t dQng s6n xudt kinh
doanh ndm dd qua, k6 hopch kinh doanh cho ndm tii chinh tii5p theo vd nhimg nQi
dung kh6c thuQc thAm quy6n quyiit ctinh cua Dpi hQi d6ng cO d6ng.

Trinh tp, thri Qc D4i hQi d6ng cO ddng.dugc thUc hiQn dAy dri theo dirng quy
dinh ph6p lupt hiQn henh nhim dim bio quydn vA lgi fch t6i da cho cO d6ng.

^i.. " .l -^ ? \
- Tat ci cO d6ng c6 t6n trong danh sSch sd hfru cO ph6n cria T6ng cdng ty tqi

ngey ddng ky cu6i ctng do Trung tdm luu lcf chtmg kho6n ViQt Nam cung c6p da
r*r{n dugc dAy dt v.a rd rdng c6c th6ng tin 1i6n quan d6n Eai hQi d6ng c6 tl6ng lAn
thf nh6t, Dai hQi d6ng c6 d6ng thudrng ni6n c6c ndm trong nhiQm lcy 2017-2021.
Th6ng b6o mdi hgp Dpi hQi tl6ng cO d6.rg ghi 16 thdi gian, dia diiim, chuong trinh
hgp vd nhirng th6ng tin co bin vC d6ng ky tham dU DAi hQi.Toan bO tei liQu hgp
Epi hQi ct6ng-cd ct6ng thuong ni6n, U6t tnuong dugc cl6ng tii tr6n trang th6ng tin
diQn tu cria T6ng c6ng ty dim b6o thoi gian theo quy dinh.

-. Nhiry tpo thupn loi cho c6c c6 d6ng vi dpi diQn clugc riy quy6n tham dr,r, E4i
hQi ddng cO d6rg lAn tht nh6t, Dai hQi aOng c6 d6ng thuong ni6n va b6t thucmg

c
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dugc tO chric vdo ngdy lim viQc trgng tuen. C6c bin ki6m tra tu c6ch c6 d6ng dugc
m& s6m hon tru6c gid khai mpc dl5 phuc vu c6 d6ng ding ky tham dU Dai fr0i. Ctli
tlch HQi d6ng qu6n tr! vi c6c thinh vi6n HQi tl6ng quan tri vd Ban diAu hinh ldm
chti tich Dodn. Chir tich dodn sEn sing gini d6p mei y ki6n cria 

"6 
d6rrg xoay quanh

c6c ho4t dQng ctra T6ng c6ng ty. Chri tich <loan khuylin khich .6 AOng ho6c dai
diQn dugc riy quyAn d6ng g6p y ki6n d6 ctrng nhau xAy drmg T6ng c6ng ty ngiy
cing vfrng mAnh.

- Bi6n bAn, Nghi quytit Dei hQi dOng c6 d6ng dugc ddng tr6n trang thdng tin
diQn tri cria TOng cdng ty trong vdng 24 gitt sau khi kiit thric <tai hQi.

- TOng c6ng ty 1u6n chri <lQng tet nOi v6i cO d6ng vd nhi dAu tu dti cung c6p
th6ng tin kip thdi, dAy tltr vd chinh x6c th6ng qua trang thdng tin diQn tu, Dai hQi
d6ng c6 d6ng. T6ng c6ng ty khuytin khich cO d6rg, nhd dAu tu vh OOi tac d6ng g6p
j kien xdy dpg TOng cOng ty ngdy cang ph6t trii5n.

2. D5i xft binh tlnng a5i voi tilt cil c6 d6ng.

2.1. Chi dlnh ngucdi dqi dt€n duqc fiy quyin trong cuQc hgp Dqi hQi d6ng cd
d6ng.

-;.T6ng c6ng ty tao tliOu kiQn thupn lqi d6 cO d6ng tham gia hgp EAi hQi d6ng c6
d6ng thuong ni6n hang ndm. Trubng hqrp cO d6ng khdng th6 tham dg c6 th6 uy
quy6n cho ngudi kh6c tham dU Dai hQi.

2.2. Bidu quyiSt Ui Dqi h\i
naSi c6 d6ng hoflc dai diQn dugc riy quy6n khi tham du Dai hQi duqc ph6t

Phitiu bi6u quy6t, Phi6u bAu trong truong hqrp c6 nQi dung bAu tai Dai hQi.

2.3. Qudn tr! xung d\t vi lqi ich

-L 
A r r !. r r

TOng c6ng ty x6y dUng c5c quy dinh, quy ch6 quan lj nQi b0 c6 tinh d6n co
chi5 gi6m s6t vA c6c tinh huiSng xung ,IQt lqi ich ddi v6i Ngudi qu6n lj vi di6u hnnh
T6ng c6ng ty nhim g6p phAn ngen ngtra, giim thi6u c6c biiSu hiQn v.u lgi c5 nh0n
vi mang lai sU binh d[ng aOi vOi cO d6ng.

2.4. Giao dich vdi cdc bAn h€n quan

C6c bOn li6n quan phii th6ng b6o cho HQi it6ng guin tri t6t ch cdc lqi ich c6
th6 gdy xung ilQt vdi lqi ich TOng cdng ty md h9 c6 thi5 duqc huong th6ng qua cdc
ph6p nhan kinh ti5, cdc giao dich hoac cdc cd nhdn kh6c vd kh6ng dugc ph6p su
aune ntrfiTrg co hQi kinh doanh niy vi mgc dich c6 nh6n; ddng thoi kh6ng dugc su
durE ntrCrng th6ng tin c6 dugc nhd ctrric vg cria minh d6 tu lgi c6 nhan hay d6 phuc

vU lqi fch cria tO chric hay citnhan kh6c.

3. Vai trd cfra cfc b6n li6n quan

a. Quan h€ vdi cdc bAn hAn quan

- Kh6ch hing: T6ng c6ng ty 1u6n n5 lgc mang lai nhirng sin phAm, dfch qr ttit
nh6t cho kh6ch hing.



- CO OOng: TOng c6ng ty mong mu5n cung c6p th6ng tin mQt c6ch minh Uacb

vd dAy dtr nhd-t AC aam bao-quyA" tqi binh d6ng, kh6ng c6 ss phan biQt giira co

d6ng Nhd nu6c, cO d6ng 16n vi c5c c6 d6ng nh6 16.

- Nh6n vi6n: T6ng c6ng ty huong d6n viQc xdy dpg mQt doanh nghiQp g6m
ntrirng nhdn vi6n.chuy6n nghiQp, c6 ning lgc ctng"kitin thtc chuy6n m6n nghiQp

vp d6p img yOu cdu cdng viQc vi sg ph6t tri6n cira Tdng c6ng ty.

- CQng cl6ng: T6ng c6ng ty tpo c6ng dn viQc ldm hqp ph6p vd nQp thuti dAy dtr

dirng nghia vU quy dinh. Huong img c6c ho4t dQng thiQn nguyQn, chia s6, gifp dd
ntrirng hodn cinh kh6 khdn, k6m may mdn trong xd hQi.

" b. C6ng ty kiem bdn: T6ng cdng ty cam k6t chgn
ki6m to6n uy tin, dugc Uy ban chur.g khoan Nhd nu6c
d6ng c6 d6ng nh6t trf th6ng qua.

4. C6ng b5 th6ng tin
,

. T6ng c6ng ty thgc hi6n c6rig bO thOng tin theo c6c quy dinh hien hanh vi gin
1i6n v6i chinh s6ch qu6n tri.c6ng ty. Thdng tin c6ng b6 dugc T6ng c6ng ty thgc
hiQn theo dirng c6c nguy6n tdc sau: 

,!!, l
- Th6ng tin c6ng b6 ph6i chinh x6c, dAy dt, 16 ring vd c6ng b6 dring thdi han .ru.

quy dinh. iruc r
vir rHrl

- ViQc c6ng Ut5 tfrOng tin thgc hiQn theo quy dinh hiQn hdnh. ; NGHI

- f6t cd cdc b€n 1i6n quan ct6u c6 quyAn truy cflp vdo nhtng th6ng tin T6ng :] *
c6ngtyitdc6ngb6. 

------r-"- LJ J iL e v e 
.rii

5. HOi tldng quf,n tri

. T6ng c6ng ty thgc thi c6ng t6c quan tri c6ng ty tt cdp quin trf cao nh6t ln HQi
d6ng quan tri vd Ban di6u henh d6n cic Phong, Ban, Trung tdm vd c6c nh6n vi6n
nhim d4t dugc mpc ti0u dd ra, dim bio tOi ea quy6n lgi cho c6 d6ng vi c6c b6n
li6n quan.

5.1. Thinh vi6n vi co c6u HQi tldng quin tri
Eai hQi ddng cO d6r,g l6n thrl nhAt nem 2017 dd bAu ra HQi d6ng quin tri g6m

04 thenh vi6n. Trong nhiem ky 2017-2021, cdn cti DiAu le TO chirc vi hopt dQng

dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng len thir nh6t ttr6ng qua ngey rcrctn\t7, T6ng c6ng ty
da da cri nhdn sg c6 <IAy dri ti6u chu6n theo quy dinh de tham gia bdu cri b6 sung
vd trung cu thdnh vi6n HQi d6ng quin !ri. BOn c?nh d6, do di6u kiQn c6 nhdn, mQt
sO tfrann vi6n HQi tl6ng qual tr! chuyrSn c6ng tdc.d6n don vi khSc vi c6 don tu
nhiQm, dugc Dai hQi d6ng c6 cl6ng bat thuong chdp thufn mi6n nhiQm vd b6u b6
t".Xg rtTP vi6n HQi d6ng quan tri. Ci nhiQm ky d.u Uau^Ug^sung 03 thenh viOn,
mi0n nhiOm cl6i v6i 02 thenh vi6n, vd t4i Eai hQi d6ng cd d6ng thulng ni6n ndrn

;e

2021, HOi d6ng quin tri sE trinh Dai hQi <t6ng cO d6ng th6ng qua viQc mi6n nhiem
d6i v6i mQt (01) thanh vi6n HDQT.

mQt trong nhirng cdng ty
ch6p thufn, dugc Dai hOi



5.2.Yai trd vir tr6ch nhiQm cfra IIQi ddng quin tri.

, HOi d6ng qu?n tri ld co quan qdan ly T6ng c6ng ty, c6 todn quyAn nh6n danh
TQog c6ng ty quyiit dfnh ya thUc hiQn c6c quyAn vd nghia vs cria MIE kh6ng thuQc
thAm quyAn cta Dpi hQi d6ng cO d6r.g.

Khi thyc hiQn chirc n6ng, nhiQm vp cia minh, HQi d6ng quin tri ph6i tudn tht
dUre quy dfnh cria ph6p luft, EiAu lQ T6ne c6ng ty vd Nehi q"y6t cria D4i hQi d6ng
cO d6ng. Trong trudrng hqp quyi5t dinh do HQi d6ng quin tri thdng qua tr6i v6i quy
dinh cira ph6p luflt hoac DiAu lQ TOng c6ng ty gdy thiet hai cho T6ng c6ng ty, cic
thdnh vi6n t6n thenh thgng qua Nghi quy6t, Quyi5t dinh d6 ph6i cung 1i6n d6i chiu
trdch nhiQm c6 nhdn vA Nghi quy6t, Quy6t dinh d6 vi phii d€n bu thiet hai cho
MIE; thenh vi6n phan aOi tnOng qur Nghi quylit, Quytit dinh trOn dugc miSn trtr
tr6ch nhiQm.

5.3 lfo4t tlQne cfra HQi tldng quin tri nim 2O2O vir nhiQm ky 2017-2021

NEm 2020, HQi d6ng quan tri dd chi d4o, gi6m s6t vi ban hanh 44 Nghi qrry6t
vd22 Quy6t dinh vd giao cho Ban di6u hnnh T6ng c6ng ty tri6n khai thyc hi6n c6c
c6ng viQc: T6 chric thanh c6ng Eai hQi ddng cO d6ng thuong ni6n n[m 2020 dring
qu.y d[nh; KiQn todn c6ng tdc cfunbQ Bg phfln Dai diQn v6n, HQi ddng quin trf, Ban
ki€m so6t; C0ng t6c nh6n sg t4i mQt s5 c6ng ty con vd dcrn vi phU thuQc; Eanh gi6
thyc hiQn qlriQ* vU cl6i vdi Ngudi Jai dipn vtin nhd nudc, Nguoi quin lf doanh
nghiQp, Ki6m so6t vi6n; COlg t6c tai chinh; C6ng t6c sAn xu6t kinh doanh; COng

t6c d6u tu; C6ng tilctdi co cdu; COng t6c ti6n luong vd c6c c6ng t6c kh6c.

NhiQm ky 2017-2021, Hgi d6ng quin tri cl6 hsp, chi dqo, gi6m s6t vd ban
henh 151 Nghi quytit vd 145 Quyi5t dinh. T4i c6c cuQc hgp, HQi cl6ng qu6n tri
th6ng qua k6t qu6 ho4t itQng kinh doanh timg quy, rd so6t c6c k6 hopch cho quy
titip theo vd ph6 duyQt c6c v6n dA thu6c thAm quyAn.

HQi d6ng quin tri dd thUc hiQn, dring cam k5t hodn thanh tr6ch nhiQm vi vai
trd cria minh trong viQc tham gia dA;'dti c6c cuQc hqp HQi ddng qu6n tr[ cfing nhu
dua ra c6c quy6t itinh trqng y6u trong. timg ndm vd ci nhiQm lcj,. C6c nghi quytit chi
dugc th6ng qua khi c6 tf 10 bi6u quytit dring quy dinh cria phSp lupt.

ViQc c6ng bi5 th6ng tin dugc thUc hien nghiOm ttc, dfng quy ttinh vA nQi

dung th6ng tin c6ng bi5 vd d6m bio thdi gian theo quy dinh.

Nhin chung, HQi d6ng quin tri T6ng c6ng ty dd n5 lgc hodn thiQn ndng lgc
quin tri c6ng ty pht hqp vdi quy dinh hiQn hanh, cu th6:

- Duy tri ho4t ctOng thudrng xu1€n pht.hapv6i quy dinh tai DiAu 19 TO chuc
vi ho4t dQtg T6ng tgrg ty, dim b6o y6u 

"Ar 
re t6 luqrg cuQc hgp cffng nhu s6

thenh vi6n tham dU il6 d6p ung y6u cAu vO tinh phdp ly vn hiQu qu6.

-Xdc dinh rd vai trd cta thdnh vi6n kh6ng di6u hanh vi thdnh vi6n <li6u henh

nhim c16m b6o tiii da quyAn lgi cria tdt chc6c c6 d6ng.

- HOi d6ng quin tri gi6m s6t viQc thUc hiQn c6c quy6t dinh cira HQi d6ng qu6n

tr[ vi Nghi quy6t Dai h$i ddng cO dO,,g.



- Dinh hucmg vd gi6m s6t viQc tri6n khai c6c Nghi quyi5t cria D4i hQi cl6ng c6
d6ng, HQi d6ng quin tr! ddi vdi Ban t1;6u hinh.

5.4. Ho4t tlQng cria Ban tlidu hinh
Ban di6u henh dE ch6p henh c6c Nghf quytit vi Quyi5t dinh cria HQi d6ng qya

tri, trinh HQi d6ne quin tri ph6 duyQt c6c nQi dung thuQc thAm quyen cua HQi d6ng
-l 

- , \ 'qu6n tr!. TOng gi6m d6c dd chi dpo, di6u hanh hopt dQng sAn xudt kinh doanh, t6
chuc hQi nghi giao ban 6 th6ng vd ci ndm, d6nh gi6 k6t qui hopt dQng sin xu6t
kinh doanh c6c nim vd xdy dwrg k6 hoach san xu6t kinh doanh cho c6c n[m k6
ti6p, thgc hiQn ph6n.c6p trong ttmg linh v.uc theo dirng qyy dinh tai Ei6u lQ T6ng
c6ng ty, cilc Quy chi5 v0 quan ly tai chinh, quin ly dU 6n clAu tu ph6t trii5n...

5.5. Ho4t tlQrg cira Ban ki6m soit:

Ban kii5m so6t thgc hiQn viQc gi6m s6t ho4t tlQng ctra HQi d6ng qu6n tri, Ban
T6ng gi6m d6c th6ng q"u QrV chi5 toat dQng .riu g*ii6m so6t. Tricrng Ban kiem
so6t tham du dAy dri c6c cuQc hgp cria HQi ddng quin tri, theo d6i nQi dung c6c,'
\Sni quy6t, Quy6t dinh cua HQi d6ng quin tri tl6ng thoi gi6m s6t trinh.tg, thfi tpc
t6 chric c6c cuQc hgp cho phu hgrp r6i qyy tlinh cria ph6p luft v.a Di0u lQ T6ng
c6ng ty. Theo ddi viQc thyc hiQn Nghi quy6t, Quytit dinh cua HQi d6ng quin tri.

II. K6 ho4ch c6ng U6 tinh hinh quin tri t4i T6ng c6ng ty nhiQm l<y 2021- .

I
o

2026. r8l !

*Nim 2O2l li ndm nhi6u v6n bin quy phpm ph6p luflt c6 hiQu lgc, trong d6 c6
Lupt Doanh nghiQp ndm2020 vi Luft Chimg kho6n ndm2019. Theo d5, c6c ho4t
dQng li6n quai d6n mO hinh c6ng ty .6 phln trong d6 c6 quy dinh nOi aung ,a
quin tri nQi bQ c6ng ry le m6t trong nhfrTrg nQi dung c5 nhi6u di6m m6i, dugc
Chinh phri ban henh Nghi dinh vi Be Tei chinh ban hdnh Th6ng tu huong ddn.
Tr6n co s& d6, T6ng c6ng ty dd chi dao don v[ chuyOn mdn nghiEn ciru vln bin
hu6ng d6n vd tinh hinh thgc ti5 tai Tdng c6ng ty dO dA xu6t nQi dung sria d6i, bo
sung c6c quy dinh, quy chi5 nQi b0 dim b6o dring quy dinh cria ph6p luft, minh
b4ch vi hiQu qu6.

Tr6n tinh th6n tudn thri nghiEm tuc cic quy dinh cria ph6p lupt vA nguy6n tic
quin tri nQi bQ c6ng ty, HOi tl6ng quan ti T6ng c6ng ty M6y vi Thitit bi c6ng
nghiQp - CTCP dinh huong ki5 hopch c6ng UO tinfr hinh quan tri nQi b0 tai T6ng
c6ng ty cho nhiQm ky 2021-2026 nhu sau:

1. Tdng culng dAy manh mdi qran hQ gita T6ng c6ng ty, ci5 d6ng vi nhi dAu
tu.

2. f6 chric Dai hQi d6ng cO d6ng thuong ni6n hoflc b6t thucrng theo ching quy
dinh v6 thdi gian, thri tgc mi Ph6p luft vi Di0-u le quy dinh.

1. LUu chAq vd b6 nhiQm nhdn sg thuQc thAm quyAn, clirng ti6u chuAn d6p ung
^l ,ly6u cdu ti6u chudn chirc danh chirc W ve sg ph6t tri6n chung cria T6ng c6ng ty.

4. DAm bio thgc hiQn dAy dri c6c quy dlnh cria ph6p luft, DiAu l0 T6ng c6ng
ty. vd Quy chiS nQi b0 vA quan tri cdngty trong -Oi qrru, hQ ph6i hgp gita HQi
d6ng quar) trf, Ban cli6u hinh v,a Ban ki6m so6t.

5. DOi xri binh d[ng vdi tdt ch cilc c6 d6ng.
6. Thgc hi6n c6ng b6 th6ng tin dinh k! vn b6t thucrng dfing quy dfnh.

P.



TrCn tldy ld b6o c6o c6ng bO tinh hinh qu6n tri c6ng ty tai T6ng cOng ty M6y
vi Thiiit bi c6ng nghiQp - CTCP ndm2020, nhiQm ky 2017-2\Zl,ki5 hoach nhiQm

W 202l-2026. HOi <tdng qu6n tri TOng c6ng ty nhiQm ky 2017-2021b6o c6o Dpi
hQi d6ng cO d6ng thudrng ni6n ndm 2021vd nhiQm ky 2021-21026 th6ng qua.

Trdn trgng.

TM. TRI

TrAn Qu6c Toin

rOiuc
OITG Tc

Yua VA

cotc
CTCP



B0 CONG THUoNG
r6Nc cdNc ry vrAvcrBCN - crcP

cQNG nd^l xA ugr cHU Ncnia vIET NAM
DQc I$p - Tg do - H4nh phric

56: of /BC-MIE-BKS Hd Nli, ngfuLlthdng)clndm 2021

nAo cAo
Hogt tlQng cta Ban Ki6m so6t nIm 2020 vh K6 ho4ch ho4t dQng nilm 2021.

T6ng c6ng ty Miy vir Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP

Kfnh gfri: D4i hQi ddng cO d6ng

- C[n cri Lu4t Doanh nghiQp ngey 17 thdng 6 n6m 2020;
- Cdn ct Lupt Chrmg kho6n ngiy 26 thing 11 ndm 2019;
- Cdn cri Nghi dinh s6 155/20204IE-CP ngiy 3l th6ng 12 ndm2020 cua

Chinh phu quy dinh chi titit thi henh mQt sti di6u cria Lupt chimg khoan;

- Cdn cir Th6ng tu s6 ll6/2O20lTT-BTC ngey 31 th6ng 12 ndm 2020 crta
86 tru6rng 89 Tei chinh huong ddn mQt sO ai6u vA quAn tri c6ng ty 6p dpng d6i
v6i c6ng ty dai chirng tai Nghi <Iinh s6 155/20204IE-CP ngdy 31 thang 12 ndm
2020 cfia Chinh pht quy dinh chi ti6t thi henh mQt s6 diAu cria Lugt Chrmg kho6n;

- Cin cri Di6u 16 t6 chric vd hopt dQng ngey L6/0tl2}l7 ciaT6ng c6ng ty
M6y vd Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP;

- Cdn cir Quy6t dinh sO 01/QD-MIE-BKS ngey 06 th6ng 3 ndm 2017 vd
viQc ban hanh Quy chti T6 chfc ho4t dQng cta Ban ki6m so6t Tdng c6ng ty M6y
vi Thi0t bi c6ng nghiQp - CTCP;

- Cdn cri Ngh! quyiSt Dai hQi d6ng cO d6ng thulng ni6n nlm 2020 sd

6064{Q-EHDCDTN 2020 nsey fi fi6 12020;

Ban ICi5m so6t T6ng.c6ng ty M6y vd Thiiit bi c6ng. nghiQp - CTCP b6o
c6o Dpi hQi d6ng cO d6ng vC tet qui ho4t dQng cria Ban Ki6m so6t ndm 2020 vit
phuong hudrng ho4t dQng ndm202l nhu sau:

I. Ho4t dQng cfra Ban Ki6m sodt nim 2020.

1. Nhfln sg : Ban Ki6m so6t gdm 3 thenh vi6n.

- 6ng' Einh Quang Hda - TB Ki6m so6t

- Bd: LC Thi Minh Huy6n - Thdnh vi0n

- Bi: Nguy6n Thi Khanh Ly - Thinh vi6n

2. Gi6m sft viQc tuin thri phfp lu$t vir thgc hiQn Didu lQ T6ng c6ng ty
Cin cri Nehi qryiSt EHDCD thudng ni6n ngdy 1010612020, trong n6m

2020 Ban Ki6m so6t dd t6 chirc thUc hiQn qry6r, vir trSch nhiQm theo quy dinh
cria Kitim so6t vi6n aOl vOi c6c hopt dQng cria Tdng c6ng ty cp thiS:
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. - Tltuc hiQn gi6m s6t ho4t dOng vd tudn thri theo q,gy dinh cria.ph6p lupt vd
Di6u 16 T6ng c6ng ty d5i v6i HQi il6ng quin tri, Ban T6ng gi6m dOc trong vi6c
quin lf, diAu henh Tdng c6ng ty.

- Tham gia cdc cuQc hgp cria I,{Qi et6ng quin tri, Ban T6ng gi6m di5c.

- Theo ddi, ki6m tra, tham gia'd6ng g6p bO sung f ki6n xdy dyng quy ch6,
Nghi quytit vd Quy6t dinh cira T6ng c6ng ty vi viQc thgc hiQn c6c Quv cnti, Nghi
quy6t vd Quy€t dinh de ban hanh.

- Ban Ki6m so6t dd bdm s6t c6c nQi dung dugc th6ng qua tai kj'hgp Epi
hQi d6ng cO d6ng thudng ni6n, c6c quy ct-inh tai Di6u lQ,T6ng tOng ty, Ph6p lupt
nhi nu6c, ki6m tra tinh hinh thyc hiQn kti hopch sin xu6t kinh doanh, th6m clinh
b6o c6o k6t qui s6n xu5t kinh doanh,rph0n tich tinh hinh tei chinh.

3. Ki6m soft hogt tlQng HQi tldng quin tri, Ban T6ng gi6m tl5c T6ng
cdng ty od quin Iy, tlidu hinh sf,n xudt kinh doanh T6ng c6ng ty.

a. Oifi vrfi HQi iling qudn tr!:
Ndm 2020, HQi d6ng quin tri T0ng c6ng ty dd ti6n hinh l4 cuQc hop, ban

henh aa Nghi quy6t, 22 Quy6t dinh. DAy li ntrirng Nghi guy6t, Qr1yet dinh quan
trgng 1i6n quan di5n c6ng t6c tO chtrc, c6ng t6c tii chinh k6 to5n, dAu tu mua sem

tii sin, t6i co c6u T6ng c6ng ty, 6n dinh bO m6y cfing nhu ho4t dQng sAn xu6t
kinh doanh, trong d6 HOi ddng qu6n tri dd thUc hiQn mQt si5 nhiQm vp trgng t6m
nhu sau:

- COng tdc vi tdi chinh kd nrin vd mQt sd cilng tdc tdi ch{nh khdc.

+ Phe duyQt hqn mtc tfn dgng ndm 2020-202L cho Co quan MIE. Sau khi
dugc DHDCD th6ng qua.

+ LUa chgn don vf ki6m to6n so6t xdt 86o c6o tdi chinh b6n ni6n vd ki6m
toin b5o c6o tdi chfnh ndm 2020 a6i vOi C6ng ty p9, Vdn phdng T0ng c6ng ty,
c6c dcrn vi hach toSn php thuQc vi 86o c6o hgp nhdt todn T6ng c6ng ty.

-Phe duyQt phuong 6n phin pn5i tqi nhugn nim 2018 cho C6ng ty: Co khi

Quang Trung, Mecanimex, Co khi Hn NQi.

- Phe duyQt phuong 6n phin ptrOi tqi nhutn nim 2019 cho C6ng ty Co khi
He Noi.

-Phe duyQt vd th6ng qua b6o c6o tii chinh ndm 2018 d6i vdi c6c c6ng ty

con thuQc MIE.
- Phc duyQt BCTC ndm 2017, 2018 cfia C6ng ty m9 vA Hqrp nh6t T6ng

c6ng ty; Phuong an tpm ph0n pnOi tqi nhufn ndm 2Ol7 ,2018 cua C6ng ty m9.

+ Phe duyQt Qu! ti6n lucrng thUc hien ndm 2019 vd Ki5 hopch qu! tien

lucmg ndm 2020' OOi 
"Oi 

Co quan t6ng cOng ty, thQng gua qu! tiAn luong thgc

hien nam 2o1g vd k6 hoach ndm2020 cria c6ng ty c6 ph6n Dung cp s6 1.

- COng tdc cdn bf crta TOng c6ng tY:

Tai EHDCD thulng ni6n 2020,IDQT de trinh DHDCD th6ng qua

viQc mi6n ni,igrn vi bAu b6 sung thanh viOn HDQT, BKS, cp th6 nhu sau:

i2



- MiSn nhiQm chtc danh thdnh vi6n HEQT AOi vOi Ong Nguy6n Khic Hii
vd Phan Phpm Hi.

- BAu thdnh vi6n HDQT m6i Ot5i vOi c6c Ong L6 Qu6c Hmg vd Nguy6n
Thenh Nam

+ HDQT de trinh DHDCDTN ndm 2020 mi6n nhiQm chric danh thanh vi6n
BKS MIE d6i v6i 6ng LO Tu6n Anh vd bAu bi Le Thi Minh Huyiin lim thdnh
vi6n BKS MIE.

- Th6ng qua viQc bd nhiQm Tdng gi6m diic C6ng ty Co khf He Ngi, Cht
tfch C6ng ty Technoimport vi giao ntriQm vU PhU tr6ch Chi nh6nh T6ng cdng ty
tpi TP HO Chi Minh.

- Thay d6i nguoi dAi diQn v5n tai Cdng ty CP Co khi Duy6n Hii vi C6ng ty
CP Co khi Che t4o Hii Phdng

OOi vOi chfc danh T6ng gi6m dtic T6ng c6ng ty: HEQT da quyiit dinh
UO nfrigm chfc vp Quydn T6ng gi6m d6c MIE cho 6ng L0 QuiSc Hung tt ngiy
201412020.

+ Thsc hiQn c6ng t6c drffi git::,a1bQ.ndm ^Ol9 
{611:6i 

Nguoi dpi diQn v6n
Nhd nu6c git chfc danh quin ly, dieu henh tai MIE vd il6i voi cdc chric danh do
HQi ct6ng quin tri qu6n ly.

- COng tdc thodi vdn ctiu tu xily dvng co brtn cfia MIE tgi ctic cilng ty
con, cilng ty fiAn kh.

- Ve vi6c tho6i v6n Nhd nu6c tai MIE; ctd xiy dUng vi trinh phuong 6n cp
th6 grii BQ C6ng Thuong. Sau khi BQ Cdng Thuong cdy kitin, se ti6p tuc tri6n
khai c6c bu6c c6ng viQc ti6p theo.

- ViQc tho6i vtin dAu tu cta MiE t4i c6c C6ng ty con, C6ng ty 1i6n ki5t; do
, a l' 1' a,vu6ng mdc vO co sd ph6p ly cfing :rhu hO so ph6p lj cria mQt sd don vi chua

hoin thipn n6n viQc tho6i v6n chua thUc hipn dugc. HiQn tai cdc doanh nghiQp
dang chd Chinh phri sua d6i v6n bin ph6p l1i 1i6n quan dO c6 co sd triiSn khai
thgc hiQn viQc tho6i v6n. Trong thoi gian chd hudrng ddn cua Chfnh phri, c6c BQ,
ngn+ c6 thAm quyd.r, T6ng c6ng ty xic dinh nhiem vU trgng tdm li sip xtip, t5i
co cdu c6c dcrn vi.

- ViQc t6i co c6u, sip x6p lai c6ng ty Tecnoimport: chua gi6i quy6t dut
di6m do xu6t hiQn c5c vucmg mic tt phia don vf trong qu6 trinh thyc hiQn.

Tho6i v5n dAu tu cria C6ng ty INHH MTV Co khi He Ngi (C6ng ty Co khi
Hd NQi): BQ C6ng Thuong c6 ! kii5n tai vdn bin sO Ogg+lgCT- CN ngey
17l9l2O2O d6 nghi BQ phfn dai dien vi5n nhi nu6c ph6i hgp v6i HDQT chi d4o
viQc quAn l;i, str dUng v6n C6ng ty Co khi He NOi.

- VC AAu tu xdy dUng co ban; Ndm 2O2O ilAu tu xdy dpg co bin tpi T6ng
.Qrg ty kh6ng nhi.6u, chu ytiu v6n ld. cdng t6c quy6t to6n dy 6n hoan thinh vi
dAu tu th6m mQt si5 thi6t bi nh6, 16 nh[m phuc vg cho hoat d6ng sin xu6t.

- Cdng tdc itiu tw xfry tlryng cr brtn, mua siim tdi srtn moi.
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+ PhC duyQt k6 hoach dAu tu ndm 2020 cho toirn TOng c6ng ty vd diAu
chinh k6 hoach dAu tu ndm2020 cho COng ty Co khi Quang Trung.

+ Th6ng qua viQc kli k6t Php lpc hgrp ct6ng FPC Dg 6n m{t trdi SO San 4.

"Ngoii 
ra, trong qu6 trinh ho4t, tlQng, HOi cl6ng qu6n tri di tlri <Iag, gi6m

s6t T6ng gi6m d5c trong viQc thgc thi nhiQm vp mi Dai hQi d6ng c6 d6ng
thudrng ni6n th6ng qua.

b. DOi vrti Ban TOng gidm it6c:

Ctrng v6i HQi tt6ng qudn tri, Ban T6ng giSm d6c TOng c6ng ty tt6 c6
rrtrfiTrg chi dpo s5t sao vi quyiit ligt trong viQc thgc hiQn nhigm vu cria minh.

- Ban T6ng gi6m d6c di thUc hien tlirng chric ,tug, nhiQm vu didu henh
sin xuAt kinh doanh, b6o c6o, xin f ki6n kip thoi c6c v6n OA nOi cQm, b6t thuong
thuQc pham vi quy6t,dfnh ctra HQi it5ng qu6n trl tO chirc thgc hiQn nghiOm tirc
cdc Nghi quy6t, Quyi5t dinh cria HQi dOng qu6n tri.

- 86o c6o dinh kj, ve tinh hinh ho4t ilQng s6n xu6t kinh doanh, tinh hinh
tii chinh cria TOng c6ng ty cfing nhu c6c dcrn vi thanh vi6n. C5c b6o c6o ctra
-;. 

-l , . A i . i , d/ t1 , v \
Tdng gi6m d6c trong c6c cuQc hgp giao ban, quy,.06 th6ng, ndm vd ctic cuQc

hgp cta HQi cl6ng qu6n tri khi c6 nhfing vuong mic phdt sinh trong qu6 trinh
didu hdnh de kip thoi b6o c6o vd xin y ki6n HQi tl6ng quin tri.

-;, .,
- T6ng giSm ddc dd thUc hien diSu chinh lai nhdn sg 0 c6c b0 phfln vria tinh

ggn vta dim b6o ph6t huy hiQu qui trong diAu hdnh tO chric hopt dQng sin xu6t
kinh doanh todn T6ng cdng ty.

-X6y dUng k6 hoach sinxu6tkinh doanh ndm2020 trinh HQi d6ng qu6n tri
th6ng qua vdr Dai hQi d6ng cO d6ng ph6 duyQt.

- T6 chuc tri6n khai thgc hiQn dtng c6c quy dinh vA ctrti A9 aOi vOi ngudi
lao dQng trong T6ng c6ng ty.

- T6 chric tri6n khai thgc hiQn'nhiQm vg s6n xu6t kinh doanh, cfing nhu
thgc hiQn ttit c6ng tdc ti6t kiQm, chiSng l6ng phi.

c. Slr pnfi \qp gitro Ban Ki6m sodt, HQi iting qudn tri vd Ban TOng
gidm itdc; c6ng td nAng fin cho cO dhng:

HOi d6ne qu6n tri, Ban T6ng gi6m d6c cl6 tpo ctidu ki6n cho Ban Ki6m
so6t trong viQc thu thfp c6c th6ng tin, tdi liQu li6n quan d6n hopt dQng s6n xu6t
kinh doanh cfia T6ng c6ng ty khi c6 i'6u cAu.

Ban Kitim so6t, HQi ildng quin tr!, Bag T6ng gi6m d6c vi cdc cdnbQ qu?n
ly cua T0ng c6ng ty dd c6 mrii quan hQ phOi hqrp chflt chE trong c6ng t6c diAu
hdnh, tr6nh rui ro trong ho4t ilQng sin xudt kinh doanh cria TOng c6ng ty.

C6c th6ng tin co bin vA tinh hinh hoqt dQng sin xu6t kinh doanh, tinh
hinh tei chinh cta TOng c6ng ty d6u dugc ding t6i c6ng khai tr6n Website ctra
-;,I ong cong ty.
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4. DSnh gi6 cfia Ban ki6m so6t vt quin ly
doanh cfra HQi ddng quin tri, Ban TSng gi6m tISc

a, Diii vdi HQi iting qudn tr!.

-.Trong qu6 trinh ho4t clQng, HOi <I6ng. quan {i de chi dpo, gi6m s6t T6ng
gi6m d6c trong viQc thgc hi€n c6c Nghi quy6t, Quytit dinh vd thgc thi nhiQm vu
md Dpi hQi d6ng cO d6ng thdng qua. HQi d6ng quin tr! 1u6n tryn thri DiAu te
T6ng c6ng ty, ph6p luft cta Nhi nu.ic, s6t c6nh ctng v6i Ban di6u hdnh dua ra
cdc gihi ph6p hiru higu giirp TOng c6;rg ty vugt qua nhfrng kh6 khin.

- Cdc thenh vi6n HQi il6ng quin tri v6i tinh thAn tr6ch nhiQm cao d6ngx , , .xg6p nhi6u f ki6n vdo cdc chir trucrng vd dua ra bin bpc trong c6c cuQc hgp, tr6n
co sd cdn nhic dtin lqi ich doanh nghiQp, quy6n vd lqi fch ctia c6 d0ttg vd sr,r

ph6t trii5n cria TOng c6ng ty.

b, Eifi vti,i Bon TOng gidm itiic

-,1- Tdng gi6m d6c TOng c6ng ty d5 c6 nhimg chi dgo r6t srit sao vd quy0t
liQt trong viQc tri6n khai c6c Nghi quyi5t vd Quyiit illnh cria HQi d6ng quin tri,
vd trinh HQi d6ng quan tri ph6 duyQt c6c nQi dung thuQc thAm qry6n ctra HQi
-loong quan tn.

- Ban T6ng giSm ddc TOng c6ng ty dd ph6n it6u vugt qua mgi kh6 khdn
hoin thenh t6t cdc chi ti6u sin xu6t kinh doanh ndm 2020, ddng thdi tdng cuong
tinh c6ng khai, minh bpch, ph6t huy cdc ngudn lgc vd v5n, thgc hiQn dAy dri
nghia vg. vdi Nhi nudc ud cdc cfr6 dO chfnh s6ch vdi ngudi lao dQng, b6o todn
ngu6n v6n, tii s6n cria Tdng c6ng ty.

Qua c6ng tac gi6m s6t vi ki6rr, tra cta Ban Ki6m so6t cho th6y HQi d6ng
quin tri, Ban gi6m <t6c dE thgc hiQn nghiOm tfc Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6
d6ng thudng ni6n ndm 2020. Ban Ki6m so6t chua ph6t hiQn hiQn tugrrg vi phpm
ph6p lupt vd DiAu lQ T6ng c6ng ty trong qu6 trinh ren *r6t kinh doanh .,iu fOng
c6ng ty.

5. Ki6m soSt hopt tlOng kinh doanh vi tii chfnh c&a T6ng c6ng ty:
Tinh hinh vC t6 chric ho4t d.)ng vi thgc hiQn k6 hopch sin xu6t kinh

doanh:

* Trong ndm 2020, I6ng c6ng ty dd n5 lfrc vi cti eine tim nhiriu rlon
hdng, hqp cl6ng c6 gid tri ddy manrr toat d0ng .lr, *r6t ki-nh ioanh vi dE d4t
vugt mirc mQt s6 chi ti6u chinh, tuy nhi€r, rhi iie, tqi nhufn chua rlpt rtuqc k6t
qu6 nhu mong mu5n.

* Vi hoqt d\ng sdn xuiit hinh doanh, Ban ktiim sodt xtn bdo cdo tinh hinh
thltc hiQn kd hoqch sdn xucit kinh doath ct)a Tiing cdng ty ndm 2020 nht sau;

tlidu hhnh sin rr6t kinh
T6ng c6ng ty nhu sau:

:\g]p:l
\

NG

GTY
rHrEt
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TT Chi ti6u Nghi quySt Thgc hiQn
I V6n di6u 16 Tj ddng l.4lg,g l.4lg,g
2 Tf dong 631.1 1,401,40T6ng doanh thu



TT Chi tiGu DVT Nghi quy6t Thqc hiQn

3 T0ng chi phi Tj d6ng

4 Lgi nhufln tru6c thu€ Tj ilOng 6,05 7,96

5 Loi nhu6n sau thu€ Tj d6ng 5,90

6 SO lao dQng binh qu6n Nguoi 1.004

7 Thu nhflp trung binh ' Trd/
ngudi/th6ng

9,5 10,38

8 Ti0n luong, tht lao HDQT.
Ban TGD Va BKS ndm2020:
a. Ti0n luong, HDQT. Ban
TGD
b. Ti6n luong, tht lao BKS

ddng 2.472.426.501

340.911.994

9 Lga chgn don vi ki6m to6n
BCTC nim2020.

MQt trong ndm
don v[:
- COng ty 

.
TNHH Ki€rn
to6n AASC
- C6ng ty 

.
TNHH Ki€m
to6n CPA ViQt
Nam
- COng ty
TNHH Ki6m
to6n An ViQt
- COng ty
VaCo
- COng ty 

,
TNHH Ki0m
to6n vd thAm

.tinh gi6 Vi0t
Nam

- C6ng ty
TNHH Ki6m
to6n CPA ViQt
Nam

II. ThAm dinh b6o c6o tiri chinh nim 2020 vh cdng tic tiri chinh k6 toin:

t. f6t quf, thAm clinh BCTC n[m 2020.

Ban Ki6m so6t d6 thyc hiQn viQc thAm dinh 86o c6o tdi chinh hgp nh6t

ndm2020 cria T6ng c6ng ty vir ki6m tra lqi b6o c6o ki6m to6n boi COng ty TNHH
Ki6m to6n CPA ViOt Nam vd th6ng nh6t x6c nh?n ki5t qui cU th6 nhu sau:

- 86o c5o tii chinh d5 phin 6nh dAy dt tinh hinh hopt dQtg sin xu6t kinh
doanh vd tdi chinh cta T6ng iOrg ty. dugc trinh bdy theo c6c mdu b6o c6o dugc

quy dinh qi th6ng tu s6 2OO1}OL4/TT-BTC ngay 2211212014 crtaB0 Tei chinh.

- 86o c6o dd ph6n 6nh trung thgc, hqp ly tr0n c6c khia c4nh trgng y6u tinh

hinh tei chinh tpi thoi di6m 3lll2l202o.
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TT Chi ti6u DVT NIm
2019

NIm
2024

I Ctr c6u thi sin %

Tdi sin dai har/ Tdng tdi sin % 44,4yo 37,5o

Tii s6n ng6n hil/ T5ng tdi sin % 55,6Yo 62,5yo

2 Co c6u ngudn v6n

Nq ph6i trtt/ Y CSH

%

% 65,\yo 88,0%

Nq ph6i tral T6ng ngu6n v6n % 39,7yo 46,8yo

Ngu6n v6n CSIV T6ng ngu6n v6n % 60,3yo 53,zyo

3 Khi ning thanh tofn

KhA n6ng thanh to6n nhanh lAn 1,31 1,13

(TS Ngdn hsn - Hdng t6n kho/ l'q ngdn hqn)

Khd ndng thanh toan hiQn henh lAn 1,72 7,57

(TS Ngdn hqn/ Nq ngdn hqn)

4 HiQu qui

Ty suAt Lgi nhufln sau thu6/ T6ng tdi sin

(RoA)

Tf suAt lqi nhuan *" itiu6l Doanh ttr,u thuh

% 0,300/0 0,22yo

% 0, 52% 0,42yo

Ty suAt lqi nhuan sau thu6/ V6n CSH (ROE) % 0,50yo

- ViQc ghi ch6p, md sO k6 toan, phan lopi c6c nQi dung kinh t5 theo chuAn

mgc kO toSn do B0 Tei chinh ban hdnh.

2. MOt s5 chi ti6u thi chinh co bf,n

rrr. r6t lu$n vi ki6n nghi

1. r6t tufln

- N[m 2O2O li mQt n[m r6t kh6 kh6n vi anh hucrng boi d[ch Covid 19 tr6n
todn tlti gi6i n6i chung aOi vOi MIE n6i ri6ng, "fr*g vdi tinh thAn dodn k6t cria
HQi ddng qu6n tri, Ban gi6m d6c ctng tpp th6 CBCNV T6ng c6ng ty .de ph6n
d6u vugt qua kh6 kh[n hodn thenh :6c chi ti6u san xu6t kinh doanh d6ng thoi
tdng cudrng t,.nh c6ng khai, minh b4ch, h4n ch6 sai s6t, rui ro trong qu6 trinh dieu
henh sAn xudt kinh doanh Tdng cdng ty, d6m b6o tinh tu6n thri vi thgc hiQn
nghiOm tric Nghi quytit Dai hQi d6ng cO dOng thulng ni6n ndm 2O2O il6 clii ra.

- Ban Ki6m so6t chua phit hiQn su b6t thudng ndo trong c6c ho4t ilQng
sdn xu6t kinh doanh cria T6ng c6ng ty, kh6ng c6 dA nghi nio cria c6 d6ng, nguoi

\
rO

\
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,-')

9

7

0,4lyo



lao dQng grii di5n Ban kii5m sodt. Cy'c ho4t dQng cria T6ng c6ng ry trong n6m
2O2O dAu tu6n thri guy dinh cria ph6p 1u4t, Ei6ule fO"g 

"Org ry "; Ngh! quyet
cria E4i hQi d6ng cO d6ng thudrngni6n ndm 2020.

2. Ki6n nghi

: HOi tt6ng quan tri, Ban Tdng gi6m d6c tiiip tpc c6 gini ph6p tdng vdng| .-quay v6n, tdng cudmg c6ng t6c quan lf c6ng no, gi6m nq phii thu, d{c biet ld
c6c kho6n ng kh6 ddi, n6ng cao c6ng t6c ki6m tra, gi6rn s6t quAn li tei chinh
chflt ch€ tqi c6c c6ng ty con vi c6c C6ng ty chi phOi.

- Kh6ng ngtrng nAng cao c6ng t6c qu6n tri vd di6u hnnh, dam b6o tti6u
kiQn t6i da vi ph6t huy neng lyc cta ttQi ngfi can bQ di6u hdnh de f6ng cdng ty
ph5t tri6n 0n clinh, d4t vd vugt c6c chi ti6u sin xu6t kinh doanh, dim b6o lqi ich
t6i da cho T6ng c6ng ty vd cO d6ng.

- Titip tpc tlng cudng c6ng t6c ki€m so6t, ti6t kiem chi phi, b6o ddm ttii uu
hi6u qui trong stn xuAt kinh doanh.

- Lua chgn vi tflp trung c6c ngudn lgc ttiS triiSn khai c6c dy 6n c6 hiQu qu6.

- Ti6p tgc tdng cudrng c6ng t6: qu6n lf vi diAu hnnh hiQu qu6 c6c dy iin,
c6ng trinh.

- Ti6p 4rc dAy m?nh c6ng t6c dio tpo vd ph6t triiSn ngudn nhdn lgc, xdy
dUr-rg chinh s6ch c6n b0 vi ludn chuy6n cdn b0 hqp Iy, phu hqrp vdi y6u cAu ph6t
tri6n cria T6ng c6ng ty.

- Tiep tgc ph6i hqrp t6t v6i c6c t6 chric doan thiS nhu: EAng, COng doin,
Eodn thanh ni6n trong T6ng c6ng ty de ndng cao hiQu qui diAu hanh, ddm b6o
qrryAn lgi cho ngudi lao clQng.

- Hgi d6ng qu6n tr[, Ban T6ng g\am d6c T6ng c6ng ty titip tqc tqo diAu

kien thu?n lgi cho ho4t dQng cria Ban ki6m so6t theo d0ng quy dinh tr6n nguy€n
t8c phdng ngira, h4n ch6 sai s6t trong mgi ho4t dQng nh0t ld hopt dQng tdi chinh.

IV. K6 ho4ch thgc hiQn nhiQm vU nilm202l cfia Ban Ki6m soit
D6 thgc hiQn tOt c6ng t6c ki6m tra, gi6m sdt theo Luft Doanh nghiQp, DiAu

lQ vd Quy chtihopt dQng ctta Ban ki6m so6t T6ng cOng ty, c{ng nhu viQc thUc hien

c6c Nghi qrryrit md DHDCD thuong niOn dd th6ng qua, nhim hpn ch6 nhirng sai

s6t, rui ,o irong qu6 trinh <Ii6u hnnh h.:pt dQng san xu6t kinh doanh ctia T6ng c6ng

ty, Ban Ki6m so6t c6 j ki6n vd xdy dung kli hoach ndm2021 nhu sau:

- Titip tpc elAy m?nh c6ng t6c gi6m s6t viQc ch6p henh c6c qui dinh cua

Ph6p luQt, DiAu le cla TOng c6ng ty,linh hinh thUc,hien c6c Nghi quyiit cta D4i

hQi d6ng rO d6ng thuong ni6n, HQi ddne quan tri T6ng c6ng ty;

- Titip tpc thgc hien nhi€m W ki6m tra, giitm s6t ch{t che vd hopt dQng

s6n xu{t kinh doanh, dAu tu cfing nhu giSm s6t tii chinh theo qui cl[nh cria Lu$t

Doanh nghiQp;

- Titip tpc d6.n diSc viQc qryiil to6n chi phi cO phAn h6a, bin giao chinh

thric sang cdng ty cd PhAn.
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- Titip tpc gi6m s6t viQc gi6i quy6t cdc thu tpc li6n quan d6n s8p xi5p lai
c6c Chi nh6nh Cdng ty Technoimport.

- Xem x6t, th6m dinh c6c b6o c6o tdi chfnh cria T6ng c6ng ty, kip thdi
dua ra ntirng 1i kitin tt6ng g6p d$i voi HQi d6ng qu6n tri vd Ban didu henh trong
c6ng t6c quin trf, ph5i hqrp ho4t clQng giira HQi il6ng qu6n tri, Ban di6u hinh vd
Ban Ki6m so6t;

- TEng cuong cdng t6c quin ly c6ng ng, gi6m ng phii thu, dflc biQt ld cric

khoan ng kh6 ddi, n6ng cao c6ng t6c kitim tra, gi6m s6t qudn lli tai chinh chat
chE tpi c6c c6ng ty con;

- Thucrng xuy6n ki6rn tra, gi6m s6t viQc thgc hiQn cn6 aO tiAn luong, tht
lao, thudng, phq c6p vd quyAn lqi kh6c AOi vOi ngudi lao dQng;

TrCn d6y ld b5o c6o ctra Ban Ki6m so6t Tdng cdng ty M6y vn Thitit bi
c6ng nghiQp - CTCP cl6 thgc hiQn nhiem W dugc giao trong n6m 2O2O vd kti
ho4ch thgc hiQn ndm 2021.

TrAn trong kinh trinh Dai hQi cO d6ng thuong ni6n ndm 2021.

TM. BAt[ KIEM SOAT]'
Nai nhQn:

- Nhu tr€n;
- HDQT, TGD;
- Ban TCNS, TCKT (p/h);
- Lru BKS.

Ban

Quang Hda

TO NG
c6ruc ry
Y vi rHrri s

COHC ttCHtep-
CTCP

ur(

9

)

5
*



BQ CoNG THTjONG
TONG c6xc rv vrAvcrBCN - crcP

ceNG HoA xA ttQt cHU Ncnia vIET NAM
DQc lip - Tq do - II4nh phtic

56: 09 IBC-MIE-BKS Hd N|i, ngdy ZLthdng oJndm 2021

BAo cAo
Hoar DQNG 1y1j}jIIJ1XYJ9*::?*GC0NG rY MAY vA

NHrpM"vr,ilfl%i+i',*""t1t'*i-^';?*1fi 
-"o20zt-2026

Kinh gfri: Dpi hQi d6ng cO d6ng

- Cdn cri Lu6t Doanh nghiQp ngey 17 thfung 6 ndm 2020;

- C[n cu Luflt Chrmg kho6n ngdy 26 thdng I 1 n[m 2019;

- Cdn cirNghf dinh sO 155/20204ID-CP ngdy 31 th6ng 12ndm2020 cta
Chfnh phu quy dinh chi titit tfri hanh mQt sti di6u cua Luflt chimg kho6n;

- C[n cir Th6ng tu s6 ll6l202O/TT-BTC ngey 31 thang 12 nim 2020 oiua

86 trucrng Bq Tei chinh hu6ng dan mot sO OiOu vA quan tri cong ty 6p dqng d6i
vdi c6ng ty d4i chring tai Nghf dinh s6 155/20204ID-CP ngiy 31 thang 72 ndm
2O2O cua Chinh phri quy dinh chi ti€t ttri henh mQt s.5 cli0u cria Luft Chrmg
khoan;

- Cin cri Di€u le TO chirc vd ho4t clQng ngey rcl}llz}l7 ctaT6ng c6ng
ry MLy vd Thi6t bf c6ng nghiQp - CTCP;

- Cdn cir Td trinh sO Sgq/ftr-MIE-HDQT ngdy 0510612020 vO viQc mj6n
nhiQm, bAu b6 sung Ki6m so6t vi6n vd mric thtr lao e5i vOi Ki6m so6t vi6n T6ng
c6ng ty;

- Cdn cir Quyi5t dinh s6 01/QD-MIE-BKS ngey 06 th6ng 3 nim 20fi vA
viQc ban hdnh Quy chii T6 chuc hopt clQng cta Ban ki6m so6t T6ng c6ng ty Mdy
vd Thii5t bi c6ng nghiQp - CTCP;

Ban Ki6m so6t T6ng qOng ty M6y vd Thi6t bi cdng nghiQp - CTCP b5o
c6o Dpi hQi d6ng c6 d6ng vA fet qu6 ho4t tlQng cria Ban Ki-6m so6t nhiQm lc!
2017 - 202r vd x6y dung hopt ilQng cta Ban Ki6rn so6t nhiQm kj,n6m zozl -
2026 nhu sau: 

i
I. T6 chric, Hoqt tlQng cria Bdn Ki6m sodt nhiQm ky 2017 - 2021

1. Nhf,n sq cfia Ban Ki6m soit:
NhAn sp cira Ban Ifi6m so6t nhiQm ky 2ol7 - 2o2l g6m 03 thenh vien,

trong nhiQm k) c6 thay d6i mQt sti nhdn sU cU th6 nhu sau:

,t00o

E
*
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STT Hg vi t6n Chrfrc vg
Thli gian b6

nhiQm
Thli gian

mi6n nhiQm

I Dinh Quang Hda Tr.rcrng ban

Tt^inh vi6n

1610U2017

2 LO VEn Phong 1610U2017 0110412018

J Nguy6n Thi Kh6nh Ly Thinh vi6n 271412018

4 LO Tu6n Anh Thinh viOn 271412018 0u0412020

5 LC Thi Minh Huy6n Thdnh viOn t01612020

2.Hoqt tlQog cria Ban Ki6m so6t:

- Ngay tir dAu nhiQm kj 20 17 - 2021 Ban Ki6m so6t dd hqp vd xdy dpg
ban hdnh Quy chti t6 chirc vd hopt dQng ctra Ban Ki6m so6t, ddng thdi xdy dung
bAn ph6n c6ng nhiQm vU cU thi5 cho c6c thdnh vi6n trong Ban Ki6m so6t;

- Xdy dUng chuong trinh hopt tlQng vd thUc hiQn ki6m tra, gi6m s6t viQc
thgc hiQn Nghi quytit cua D4i hQi,d6ng".6 ddng. Gi6m s6t hopt dQng cua HQi
d6ng quin tri vd Ban T6ng gi6m d6c, th6m dinh, dinh ky b5o c6o Tdi chinh brin
ni6n vd cA n6m, gi6m s6t ho4t d6ng s6n xu6t kinh doanh, dAu tu, vd c6c c6ng t6c
kh6c cta T6ng c6ng ty. CU th6 thr,rc hiQn cic nhiQm vp trgng t6m sau;

- Ki6m tra, giitm s6t tinh hinh, tri6n khai thgc hiQn ki5 hoach sin xuSt kinh
doanh cria T6ng c6ng ty th6ng qua c6c b6o c6o Tdi chfnh ban ni6n vd ci n6m dE

dugc ki6m to6n;

- Gi6m s6t viQc tu6n thtr r,lrirrg Quy ch6, quy dinh, Di6u lQ TOng c6ng ty.
Ngfri quy6t Dpi hQi d6ng .6 d6rrg, viQc ch6p henh cria HQi d6ng quin tri. Ban
T6ng gi6m d6c di6u henh. Ph6p lupt Nhi nudc trong c6ng t6c thyc hiQn nhiQm

W.

, - Tham gia d6ng g6p j, ki6n vdo c6c Quy ch6, sria aOi, UO sung, so6t xdt hQ

th6ng tdi liQu qu6n tri trong T6ng c6irg ty.

- Ban Ki0m so6t tham dg dAy dir c6c cuQc hgp dinh ky cflng nhu b6t
thuong cria HQi cl6ng quin tri vd ctra Ban T6ng gi6m d5c.

- ThAm tra b6o c6o Tdi chinh nhem d6nh gi6 tinh trung thgc vdr hqrp lf cta
sO tie, b6o c6o Tdi chinh d5 dugc Ki6m to6n, pht hqrp v6i chuAn ffiUC, cn6 OO te
to6n vi c6c chinh s6ch, quy ilinh ph6p luflt cria Nhi nu6c.

- Gi6m s6t c6c ho4t dQng k6 hopch sin xu6t kinh doanh theo dfing ph6p
luft

Thucrng xuy6n trao d6i vdi HQi d6ng quaq trf vd T6ng gi6m d6c vA tinh
th0n thgc hiQn dung Nghi quy6t dd dugc Eai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua.

- T6 chric c6c cuQc hqp dinh kj, cua Ban Kitim so6t d6 so6t x6t thio luan
<16nh gi6 hoqt ilOng sdn xu6t kinh doanh cira T6ng c6ng ty.

- Cdc nhiQm vp kh6c theo chric nlng vd nhiem v9 cria Ban Ki6m so6t.

II. D6nh gi6 nlng h;c, hiQu quf, cfra cic thinh vi6n Ban Ki6m soft
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- Vdi tinh th6n tr6ch nhiQm cao, trong qu6 trinh hopt dQng. Ban Ki6m so6t

lu6n khing dinh ning lgc chuy6n t r6n nghiQp vp, ki6m ffa mQt c6ch dQc lfp,
kh6ch quan vd b6o c6o theo j ki6n cria minh vO tinh trung thgc vd hqrp ly cta
b6o c6o Tdi chinh, cfrng nhu tinh tu0n thu ph6p luft cria c6c ho"4t dQng sin xudt
kinh doanh chung, thu8ng xuy6n trao d6i, d6ng g6p y kiiSn th[ng thdn v6i HQi

dQng,guin tri. Ban diAu hdnh khi ph6t hiQn ra sai s6t cflng nhu c6c ho4t clQng c6

ti6m dn rti ro cho Tdng c6ng ty.

- Cdc f ki6n cta Ban Ki6m so6t cfing dE dugc HQi d6ng quin tri. Ban di6u
hinh d6nh gi6 cao vC ch6t lugng cfing nhu tinh kip thcri.

^.(.- D6i v6i c6 d6ng trong nhiQrn kj, Ban Ki6m so6t kh6ng ntrfln dugc mQt

dcrn thu khitiu n4i ndo cria c6 d6ng viec didu henh cria HQi d6ng quin trf vi Ban
-.1 -/. \ \
T6ng gi6m d6c vd di6u hdnh ho4t dQng sin xudt kinh doanh cria Tdng c6ng ty,

III. K6t qufr ki6m tra gi6m s6t

1. Gi6m s6t tinh hinh thgc hiQn Nghi quy6t cfia D4i hQi tl6ng c6 d6ngt

- Cdc Nghi quytlt dugc th6ng qua tpi Eai.hQi cl6ng cO d6ng thudrng ni6n
trong nhiQm kj, dA dugc thUc hiQn, tri6n khai d6y dtr vi phu hgp v6i cic Quy
dinh hiQn hinh ctra ph6p lupt vi Ditu lQ T6ng c6ng ty cfing nhu thgc hiQn dirng
theo Quy ch6 ctra Ban Ki6m so6t

- ViQc sua dl5i b6 sung Di6u lQ tO chric vd ho?t dQng T6ng c6ng ty, tho6i
i

v6n tpi c6c c6ng ty con, viQc ph6n phdi lqi nhufln hdng ndm, chi tri thu lao cho
HQi d6ng quan tri vd Ban Ki6m so6t.

,,
- T6 chirc tri6n khai thgc hiQn ctirng c6c quy dinh v0 ch6 d0 d6i v6i ngudi

lao dQng trong T6ng c6ng ty.

2,Brto tohn vi phdt tri6n ngudn vdn:

TT NQi dung Dcrn vi NIm
2017

Nim
2018

NIm
2019

Nlm
2020

I V6n

V6n di6u lQ T! d6ng 1.419,915 t.419,9t5 1.419,915 1.419,915

II Sfrn xudt kinh
doanh

1.328
I T6ng doanh

thu
Tj tt6ng t.423 1.3 88 1.401

2 Lqi nhu0n
trudc thu6

T! d6ng 1,410 7, J 9, I 7,96

J Lgi nhufln sau
thuti

T! d6ng 0,259 5,33 7,14 5,9

4 N6p ngin s6ch T! d6ng 32,065 25,890 29,559 65,163
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bf,n.
3. C6ng t6c tliu tu vd phuong tiQn m6y m6c, fni6t bi vn x6y dgng ccr

DW: tj,ddng

TT Chi ti6u Nim
2017

Ndm 2018 Nnm 2019 Nim 2020 T6ng cQng

ThUc hiQn 0,81 1 15,20 18,81 7,14 141,96

T6ng s6 vdn ctAu tu vA phucrng tiQn mdy m6c, fhi6t bi vd xdy dpg co ban
dd thr,rc hiQn giai do4n ndm 2017 - 2020 ld l4t,g6 tj, <l6ng, tOO% dugc dAu tu
vio c6c 96ng ty con thuQc JOng ciyt1 ty. Trong d6 vi5n dAu tu mua slm m6y
m6c Thitit bi ld 130,14 ty d6ng, chitim g|,7yo t6ng vtin dAu tu.Vdn ctAu tu xdy
dUng le 11,82 ti.d6ng chi6m 8,3yo tdng v5n dAu tu. C6c thitit bi mdi dua viro sri
dung dd g6p phAn n6ng cao ndng luc, hi6u qu6 trong k6 hopch s6n xu6t kinh
doanh cho c6c don vi trong T6ng c6ng ty.

4. ThAm ilinh bfo c6o tiri chinh
- ViQc thAm dinh b6o c6o Tdr chfnh vi d6nh gi6 tinh hinh s6n xu6t kinh

doanh vd dAu tu hdng ndm dd dugc' Ban Ki6m so6t thyc hiQn c6 k6 hoach vd
trii5n khai phu hqrp v6i chu kj,ho4t dQng cua T6ng.c6ng ty,b6o c6o Tii chfnh
cta T6ng c6ng ty dugc l6y tr6n co s0 chu6n mpc kO to6n ViQt nam, vi c6c Quy
dinh ph6p ly c6 li€n quan, -o'16 ki5 to6n chi ti6t, t6ng h.qrp ctring quy dinh. B6o
c6o Tdi chinh cria T6ng c6ng ty ttr ndm 2017 - 2021 dAu dugc Ki6m to6n boi
C6ng ty TNHH Ki€m to6n CPA ViQt nam , cdc b6o c6o cfra Ban KiiSm so6t d6u
dugc tri6n khai thuc hiQn sau khi th6ng nnat va dugc grii cho HQi d6ng quan tri
vd Ban diAu hanh Tdng c6ng ty.

- ViQc c6ng bii th6ng tin: T6ng c6ng ty i15 thpc hiQn viQc c6ng Uti ttrOng
tin theo quy ctinh AOi vOi Cdng ty d4i chring cria Uj'ban chimg kho6n Nhd nu6c
vd So giao dich chimg kho6n Hd nQi d6y dU kip thdi.

- Nhin chung ktit qu6 ho4t clQng sin xu6t kinh doanh cria T6ng c6ng ty
nhiQm ky 2017 - 2021 v6 cdc chi ti6u sin luo. ng, doanh thu vd lqi nhufln phAn
lcrn dat so v6i Nghi quyi5t md D4i hQi d6ng c6 d6rg thudng ni6n dd giao.

- VA chi dinh C6ng ty Ki6.m to6n dQc lpp. Theo Nghi qrry6t cria Eai hQi
d6ng c6 d6rg hdng n6m. Ban Ki6m ;o6t vdL HQi d6ng quAn ffi de th6ng nh6t lua
chgn C6ng ty TNIIH Kii5rn toSn CPrr ViQt nam ld tlon vf Ki6m to6n dQc lpp cho
T6ng c6ng ty nhiQm ky 2017 - 2021.

IV. Dfnh gi6 vir ki6m soit hoSt tlQng HQi ddng qufrn tri, Ban T6ng
gi6m <Iiic vA qufrn Iy, di6u hirnh sfrn xu6t kinh doanh T5ng c6ng ty trong
nhiQm k|

1. Eiii vfi HQi rl6ng quin tri
- Torg nhiQrn ky 2Ol7 - 2021. Hgi d6ng qua,n tri T6ng 96rg ty d5 titin

hdnh nhi6u cuQc hgp vd dE ban hdnn 151 Nghi quy6t, 145 Quy6t dinh. Ddy h
nhfr'rrg Nghi qry6t, Quy6t dinh quan trong [i6n quan d6n c6ng t6c t6 chfc, c6ng
tdc tir.r,Inf, f.O t"a", dAu tr', ,rru ,6rn iairar, tai co cAu rO"Ig c6ng tV, 6" Ainfr
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bO m6y cfing nhu ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cua T6ng c6ng ty.

- C6ng t6c quin tri thyc hiQn theo ching ph6p 1u4t, Diiiu lQ t6 chirc vd hogt

ctQng ctra TOng c6ng ty vd Nehi q,rytit ctra E4i hQi d6ng ci5 d6ttg.

- Hopt dQng ctra HQi cl6ng quin tri c16m b6o tinh c6ng khai vd minh b4ch

t4p trung vdo chitin lugc sAn xuAt kinh doanh vd hudng d6n mpc ti6u hiQu qui.

- ttoi d6ng qu6n tr[ td chfc c6c cuQc hgp dinh kj,theo dring eyy Ain]r c19

cuQc hgp d6u c6 nQi dung cp th6, duuc ghi bi6n bin vi ban hinh Nghi quy6t chi
ctgo T6ng gi6m dtic thyc hien.

- Trong nhiQm ky ndy, HQi d6ng qu6n tri dd trinh Dai hQi d6ng c6 ddng vi
ban hinh DiAu lQ t6 chuc vd hopt dQ"g cira T6ng c6ng ty, Quy ch6 ho4t tlQng cria

HQi d6ng quin tri, Quy c.h6 nQi b9 ya Quin tr! T6ng c6ng ty, Quy cniS fai chinh,

Quy ch6 c6ng ng vh nhi6u puy ch,e hopt dQng kh6c, tao co s& cho viQc quin tr[
c6 hp th6ng, tQp trung vir th6ng nhdt.

2. E6i vdi Ban .Iidu hhnh/T6ng gi6m cl5c

-:.- TOng gi6m d6c dd thgc hiQn rfiiOu gi6i ph6p tdng cudmg c6ng t6c quin ly
Tdi chinh th6ng qua viQc ki6rn so6t cic kho6n chi phi, c6ng ng kh6ch hdng, quin
l;i c6ng t6c nghiQp v.u. Hudng d6n mpc ti6u cta Dai hQi d6ng cO d6ng vd HQi
il6ng quin tri dO ra;

- Ban T6ng gi6m d6c dA thgc hiQn dring chric n6ng, nhiQm vp di6u hdnh
srin xu6t kinh doanh, t6 chirc thpc hiQn nghi€m tric c6c Nghi quy6t, quyiSt einn
ctra HQi d6ng quAn tri dd ban hdnh.

Chir dQng tri6n khai thgc hien ke hoac| sin xu6t kinh doanh, thyc hiQn

dAy dti nghia vp v6irNhd nu6c vir chim 1o doi s6ng cho Nguoi lao dQng;

- T6 chric hQi nghi t6ng ktit, 03 th6ng, 06 th6ng, 09 th6ng vd ndm nhim
tt6nh gi5 dAy dtr c6c m{t trong ho4t d.Qng s6n xu6t kinh doanh cira T6ng cdng ty,
ttdng thoi chi 16 nhfing m?t h4n ch6 vd t6n tai dC gi6i quytlt thSo gd vd khec

Phuc;
- Tap trung gi6i quyi5t nhtng m{t h4n ch5 cria T6ng c6ng ty, di5 n6ng cao

hi6u quA trong sdn xu6t kinh doanh.

3. Nhfn x6t chung ho4t tlQng cfra Ban Ki6m soft T6ng c6ng ty nhiQm
ky 2017 -2021

- Ban Ki6m so6t thpc hiQn chric ning nhi6m vp theo dirng Nghi quy6t oai
hQi d6ng c6 d6,rg. Ei6u tb to .r,,i. vi hoai ilQng cria MIE, ctring th* ary ;h6
hopt dQng cfia tan Ki6m so6t vd dirng di6u khoin ghi trong Luft boanh 

"gt 
iOp.

- Ban Ki0m so6t dd ldm tron .t ir. ndng, nniem uu La c6c c6 aong aaiin
tucrng giao cho, nh6t ld nhiQm vp kii5m tra, kiem so6t ho4t itQng san xtf,t kinh
doanh vd str dung v6n m6t c6ch c6 hiQu qu6.

- Nhin chung ktit qua hopt-ddng cta Ban Kiom so6t nhiQm ky 2017 -
2021"6 tu n6 luc ctia btn th6n m5i thtnh vi6n vd cfing nhd sg tin nhiQm, hd trg
y? tao tli6u ki6n thuan lgi tir c6c c6 ddng.. HQi d6ng qu6n tri, Ban T6"; gi6m
d6c, c6c,phdng, Ban, trung tam vir Ban T6ng gi6m d6c c6c don vi thanh ,ier,
trong sudt nhi6m ki'vtra qua, dd girip Ban Ki6m so6t hodn thenh ttSt nhiQm vp
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c6ng viQc cria minh.

V. K6 ho4ch ho4t tlQng nhiQm ky 2021 - 2026.
^, l- Ti6p tqc ddy mAnh c6ng t6c gi6m s6t viQc chdp hinh cdc Qui rlinh cria

Ph6p lu4t, Eidu 16 cta TQ"g c6ng ty, tiJrh hinh thgc hiQn c5c Nghi quyi5t ctra D4i
hQi d6ng c6 d6ng, HQi d6ng qu6n tri T6ng c6ng ty;

^,4- Ti6p tpc thyc hiQn nhiem W ki€m tra, giSm s6t ch{t ch6 v€ hoat d$ng
sAn xu6t kinh doanh, ddu tu cfing nhu gi6rn s6t tdi chinh theo qui dinh cria Lu{t
Doanh nghiQp;

- Xem x6t, th6m dinh c6c b6o c6o tdi chinh cira Tdng c6ng ty, kip thoi dua ra
nhirng f kitin tl6ng g6p d6i v6i HQi d6ng- quin tr! vi Ban di6u hdnh trong c6ng t6c
qudn tri, phdi hqp ho4t dQng gita HQi d6ng quAn tri, Ban diBu hanh vi Ban Ki6m
so6t;

- Xem x6t tinh hqp ly cta c6c v6n bAn qu6n lf nQi bQ cria T6ng c6ng ty dd
ban hdnh.

- Xem x6t viQc k1i ktit c5c hgrp d6ng kinh t6, viQc tri6n khai c6c du 6n ilAu
tu, quy ch6 tri lgong vi c6c quy chi5 quy dinh kh6c theo dirng Di6u l€ ti5 chirc vd
ho4t clQng cria T6ng c6ng ty cfing nhu quy ttinh ph6p luAt.

, - Duy tri sU ph6i hqp chAt ch6 trong hoat dQng vdi HQi d6ng quin tri, Bpn
T6ng gi6m d6c di6u hdnh, c6c phdng ban trung tim T6ng cdng ty vi ban di6u
henh c6c dcrn vitryc thuQc.

Tr6n ddy ln b6o c6o ctra Ban Ki6m so6t T6ng c6ng ty M6y vd Thii5t bi
.9rg nghiQp - CTCP d6 thpc hiQn nhiQm vU dugc giao nhiQm ky 2Ol7 - 2021 vit
kC ho4ch nhiQm ky 2021 - 2,026.

TrAn trgng kinh trinh Dai hQi c,5 d6ng thulng niOn ndm 2021.

TM. BAN KrEM SOAT {$-

BI

*
:)

Noinhfin:,
- Dqi hAi c6 ddng;
- HDQT, Ban TGD;
- Luu BKS.
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s0 coNc rrilJoNG
r6Nc c6xc ry vrAy&TBCN-crcP

ceNG noA xA ngr crr0 Ncnla vr-Er NAM
DQc l{p - Tg do - If4nh phlic

-'" s5' I 93 /TTr-MIE-FDQT Hd N1ri, ngdy JLlthdng {. ,a* 202 t

TO TRiNH
Ylv ki:tqui thrEc hiQn SXKD nIm 2020 vi k6 ho4ch SXKD nIm 2021; k6t

qui thqc hiQn SXKD giai do4n 20:7-2020 vi k6 hogch SK(D giai doSn
2021-2026cria T6ng c6ng ty Mfy vi Thi6t bi cdng nghiQp - CTCP

Kinh gui: Dpi hQi d6ng 
"i5 

d6rrg thucrng ni6n n[m 2021
T6ng c6ng ty M6y vd Thi0t bi cdng nghiQp - CTCP

O0 1013

Cdn cri Ludt Doanh nghiep ndm 2020;

CIn cri Di6u 16 td chric vd ho4t tlQng ngey rcnl?Ol7 ci;a T6ng c6ng ty
M6y vd fhi6t bf c6ng nghi€p - CTCP;

HQi d6ng gr* tr! T6ng c6ng ty M5y vi Thitit bi c6ng nghiQp - CTCP kinh
trinh Dpi hQi d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua b6o crio k6t qu6 thgc hiQn san

xu6t kinh doanh ndm202} vd k6 hoach ndm202l nhu sau:

1. KCt e!6 thgc hiQn san xu6t kinh doanh ndm 2020 (dugc didu chinh theo
Nghi.quytit sO +gA,fQ-MIE-IIDQT ngdy 2111212020 ctra HQi d6ng quan tri MIE)
vi K6 hopch s6n xudt kinh doanh ndm202l: nQi dung theo Phg h.rc I dinh kdm.

2. Kil qui thgc hiQn san xu6t kint doanh giai do4n 2Ol7-2020 vn K6 hopch
san xu6t kinh doanh giai do4n 202l-2026: nQi dung theo Phq lpc II tlinh kdm.

Kinh trinh Dpi hQi cl6ng cO d6ng xem x6t, th6ng qua.
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PHV LUC I
K6t qui thqrc hi6n SXKD nim 2020 vn k6 ho4ch SXKD ndm 2021

(Kdm theo Td'tiirth'ta 1.97rrr-MIE-HDQT, ngdy Jf thdng f ndm 2021)

r. TiNH uiNu rHrI. c HIEN sAN xuAr KINH DoANH NAnn 2020

Nam 2020, dai dich Covid-l9 bung ph6t g6y inh hucrng ti6u cr,rc d6n t6t cb circ

q,r6c gia tr€n th6 gi6i cfrng nhu Vi6t Nam. Eai dich Covid ctd gdy ra nhidu kh6
khdn d6n hAu htit khia canh cria ddi s6ng xd hQi. Do d6 ho4t dQng

, -:.cua T6ng c6ng U Mey vd Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP (I\flE) cfrng gip nhi6u
bAt loi, nh6t ln.rhir.rg th6ng dAu nam 2C20.

Thuc hiQn c6c biQn phSp bit buQc giSn c5ch xd hQi tai Viet Nam cfing nhu c6c

chinh s6ch phong toa tai nhidu nudc tr6n th6 gi6i n6n hAu h6t c5c dg 6n, hqp cl6ng

cua MIE cfrng nhu ciic dcrn vi tham gia thgc hi$n.dAu chflm, gi6n ti6n dQ, d{c biQt

chiu Anh hucrng nhi6u nh6t ld c6c hgp ct6ng c6 y6u t6 nu6c ngoiri nhu nhdp kh6u
thitit bi, nguyOn vAt li6u dAu viro, xuAt khAu... hay c6c c6ng trinh c5 chuydn gia
nudc ngodi tham gia thyc hiQn. Nhidu dcrn hang ch6 t4o, s6n xu6t xong nhmg Chri
ddu ru, kh6ch hdng xin hodn thdi gian nhfln n6n inh hucmg d6n doanh thu, ph6t sinh
chi phi dAu vio cho s6n *rAt; cdng tric brin hdng, ti6p cdn vd khai th6c c6c kh6ch

,.,1hing ti6m ndng, md r6ng th!trucmg gap nhi€u kh6 khan dAn tl6n vi6c sa sfrt c6c dcrn

d[t hdng m6i..

V6i tinh hinh kh6 khan chung, Ban Ldnh dpo MIE vd c6c don vi thenh vi6n dd
thgc hiQn c6ng t6c quAn tri hqp ly, quy6t tiQt, chri ctQng aOi pfrO voi c6c kho khan,
vua dim b6o an todn phong ch6ng dich b6nh theo chi dao cira Chinh phu d6ng thcri

A 3 A , : .t t'
co gang cluy tn on dinh sin xu6t. Vdi su doan k6t, quyiSt t6m vugt kh6 cua toin th6
c6n bd c6ng nhin vi6n trong T6ng c6ng ty, n1m 2020 hoat d6ng san xu6t kinh
doanh cua MIE dd thu duqrc nhirng kdt quA sau:

t. fiit qui thqrc hiQn cric chi tiOu chri y6u:
K6 hogch tluqc DITDCDTN nrm z02o thong qua r3i Nghi quy6t s6

606/NQ-DHDCETN2020 n giy t0 I 6 /2020
o C6ng ty Mg:
- T6ng doanh thu: 467,5 tj, d6ng

- Gi6 tri sin xu6t c6ng nghi6p: 389,0 t! d6ng
- Lqi nhu4n trudc thu6: 4,43 ty d6ng.
- Thu nhpp binh qudn: 17,6 tri6u d6ng/ngucrilthfung
. HW nhiit todn T6ng c6ng ty:
- T6ng doanh thu: 1.163,0 f! rl6ng
- Gi6 tri sin xu6t c6ng nghiQp: S50 ti cl6ng
- Lqi nhu4n trudc thu6: l0,l ry d6ng.
- Thu nhap binh qu6n: 9,5 tri6u ddng/nguor/thing
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PHU LUC 1

K6t qui thgc hiQn SXKD ndm2020 vir k6 ho4ch SXKD ndm202l
(Kdm theo Td'tlinh' ta 1.97ffr-MIE-HDQT, ngdy Jf thdng f ndm 202 t )

r. TiNH HiNu rHrI. C HrEN SAN XUAT KrNH DOANH NAnn 2020

Nam 2020, dai dich Covid-19 bung ph6t gAy 6nh huong ti6u cuc it6n tdt cir circ
qu6c gia tr€n th6 gi6i cfing nhu ViQt Nam. Eai dich Covid dA g6y ra nhi6u kh6
khdn d6n hdu hi5t khia c4nh cira ddi sdng xd hdi. Do d6 ho4t dQng

cua Tdng c6ng ty M6y vd Thi€t b; cdng nghiQp - CTCP (lWE) cfrng gap nhi6u
b6t loi, ntr6t ta nhir.rg th6ng diu n[m 2020.

Thuc hiQn c6c biQn ph6p bit buQc gi6n c6ch xa hQi t4i Vi6t Nam cfrng nhu ciic
chinh s6ch phong toa tai nhi6u nuoc tr6n th6 gi6i n6n hAu h6t c6c du 6n, hqp cl6ng
cria MIE cfrng nhu c6c dcrn vi tham gia thpc hiQn d6u chArn, gi6n titSn d6, ddc bi6t
chiu Anh hucrng nhi6u ntr6t ta c6c hgp tl6ng c6 y6u t6 nu6c ngodi nhu nhQp khAu
thi6t bi, nguy6n v4t li€u ddu vdo, xrrAt khAu.. . hay c6c c6ng trinh c6 chuyCn gia
nu6c ngodi tham gia thyc hiQn. Nhidu Ccrn hang ch6 t4o, sin xu6t xong nhmg Cht
dAu ru, kh6ch hdng xin ho6n thdi gian nh|n n6n 6nh hucrng d6n doanh thu, ph6t sinh
chi phi.dAu vio cho sin xuAt; c6ng t6c b6n hirng, ti6p can vd khai th6c c6c kh6ch
hing ti6m nang, md r6ng thf trucrng gdp nhi6u kh6 khAn AIn O6n viQc sa sfit c5c dcrn

d[t hang m6i..

Vdi tinh hinh kh6 khen chung, Ban Ldnh d4o MIE vd c6c dcrn vi thanh vi6n dd
thyc hiQn c6ng t6c quin trf hqp ly, quytit li6t, chtr ttOng aOi ptrO v6i c6c kh6 kh[n,
vua cIAm b6o an todn phong ch6ng dich b6nh theo chi dao cira Chinh phu ddng thoi

i!i'
c6 gdng duy fri 6n dinh sin xuit. Voi sq dodn k6t, quy6t tAm vugt kh6 cua toin th€
c5n bQ c6ng nhdn vi6n trong Tdng.c6ng fy, n[m 2O2O ho4t dQng san xu6t kinh
doanh cua MIE dd thu ducvc nhirng kdt qu6 sau:

t. fiit qui thgc hiQn c6c chi ti6u chri y6u:

KG hogch duqc DHDCDTN n5m 2020 th6ng qua t4i Nghi q,rytit s5

606/NQ-DHDCDTN2020 n giy l0 I 6 12020

o COng A Mg:

- T6ng doanh thu: 467,5 ty d6ng

- Gi6 tri sin *u6t c6ng nghi6p: 389,0 t! d6ng

- Lqi nhu6n tru6c thu6: 4,43 ty ddng.

- Thu nhap binh quAn: 17,6 triqu ddng/nguoi/th5ng

. HW nhfu ndn TOng c1ng ty:

- T6ng doanh thu: 1.163,0 fi' d6ng

- Gi6 tri sin xu6t c6ng nghiQp: S50 fi cl6ng

- Lqi nhu4n trudc thu6: 10,1 ti d6ng.

- Thu nhflp binh quAn: 9,5 triQu dOng/ngudilthang
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DHDCDTN ndm 2020 giao H6i d6ng tluan tri T6ng c6ng ry "xem xet tinh
hinh, nhiern vp sin xu6t kinh doanh Ae aiOu chinh k6 hoach sfur xuft kinh doanh
ndm2020 cho pht hgp voi thuc t6"

K6 hoqch tlitiu chinh rheo Nghi quy6t s6 49INe-MIE-HDeT ngiy
21t12t2020 cria HQi tldng quin tri T6ng cdng ty

Cdn cri tinh hinh thgc t6, ngey 2111212020, Hgi d6ng quan tri Tdng c6ng ty da
c6 Nghi quy6t sO +InVq-MIE-IIDQT tliOu chinh c6c chi ti6u k6 hoach theo hu6rng:

Di6u chinh giim chi ti6u lqi nhuan tru6c thuS Hgp nhSt fOng c6ng ty vi inh
huong cria dai dich Covid-l9 ldm ph6t sinh nhi6u chi phi nhern duy tri ho4t dQng
sin xu6t kinh doanh tai c6c tlon vi.

Kti ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm2020 sau didu chinh cu th6 nhu sau:

o Cdng ty Mg:
- T6ng doanh thu: 467,5 t1i d6ng

- Gi6 tri s6n xu6t c6ng nghiQp: 389,0 rj' d6ng.

- Lgi nhuqn tru6c thu6: 4,43 ty <16ng

- Thu nhAp binh qudn: 17,6 triQu tt6ng/ngurri/th6ng

. Hqp nhiit todn TOng cilng ty:
^A- TOng doanh thu: I .163 ty cl6ng

- Gi6 tr! sAn xu6t c6ng nghiQp: 850,0 tj, d6ng.

- Lqi nhu4n tru6c thu6: 6,05 ti d6"g.

- Thu nhQp binh qu6n: 9,5 triQu tl6ng/nguoi/th6ng

K5t qui thqc hiQn (so vfi k6 hogch sau didu chinh)
o COng U Me
- T6ng doanh thu 827,3 tj' ct6ng, dat l77,\oh k6 ho4ch n6m.

- Gi6 tri s6n *u6t .6ng nghiQp vi cloanh thu siin *rr6t .6119 nghiep 698,9 ti
d6ng, dat l79,7ohk6 hoach ndm.

- Kim ngqch nhap khAu 17,2ztriQu USD, d,at 573,9%k|hoph ndm.

- Kim ngpch xu6t khAu 1,08 triQu USD, dat 49,3%o k6 hoach ndm.

- Lqi nhu4n tru6c thu6 4,64 t!' d6ng, dat 104,8o/okri ho4ch ndm.

- Thu nhap binh qufin lg,gg tri6u tl6ng/nguoi/thang, dAt ll3,6ohkti hoach nim.

o H?? nhiit todn Tdng cbng ty:

- Tdng doanh thu 1.401,a tj, d6ng dat l2O,5oh k6 ho4ch ndm.

- Gie tri san xu6t c6ng nghiQp vd doanh thu sin xo6t .6ng nghiQp dat 1.136,8

rj d6ng d1t 133,7oh k6 ho4ch ndm.

- Kim ng4ch nhap khAu 17,699 triQu USD dat 442,5Yo kti hoach n[m.

- Kim ngqch xu6t khAu 5,504 triQu USD d4t 100,1% k6 hoqch ndm.

- Lqi nhu4n tru6c tt.n)67,957 rj d6ng dat 13 1,5yo ki5 hoach ndm.

-Thu nh4p binh quAnnam 2019 le 10,38 triQu d6ng/ngudi/th6ng dat l}9,3oh

kti hopch ndm.
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Kdt quA hoat dong sin xuAt kinh doanh ndm 2020:717 chi ti6u bang hoflc vuot
mric kC ho4ch.

Hoat dQng sirn xu6t kinh doanh cua c6c dcvn vi: da phAn tdng trudmg, hoirn

thanh vir hoirn thanh vugt mirc k6 ho4ch, ldm [n hiQu qui, c6 lgi nhuQn. Ngo4i tru
C6ng ry Technoimport ti6p tqc 15, do.tdn tai nhrmg vudng m6. vii tei chinh tru6c
khi chuy6n tu BQ C6ng Thucrng vC Tdng 

"9ng 
ty $ nem 2011.9a: :!i ti6u, ccr cAu

s6n ph6m b6m s6t theo dinh hu6ng ph6t tri€n vi kE ho4ch sirn xuit kinh doanh hing
ndm di dugc dugc ph€ duyQt.

2. Tinh hinh srin t,r6t.ri. sin phim chfr y6u:

. Sin phAm.cua T6ng c6ng ty g6 thti.chia lAm 2 nh6m chinh d6 ld: nh6m sin
phdm truy6n th6ng vi nh6m s6n phAm thiCt bitolur bQ, phu ttng cdng nghiQp

. a) Nhom s.m phAm truyAn th6ng bao gdm: m6y cdng cu c6c lopi, hirng quy
ch6, hQp gi6m t6c, dqng cp cdt got.

Nh6m sdn phAm ndy chi6m fj' lQ co c6u doanh thu s6n xu6t .619 nghiQp-kh6ng

nhidu, v0 gi6 tri khoing 93,6 q d6ng, chi6m 8,2o co .6u doanh thu s6n xuAt c6ng

nghiQp.

- M6y cdng cu: san luong sin xu6t clugc 512 chii5c, d4t 126,4Yo k6 ho4ch ndm,

bang l3},6Yondm 2019.

- Hdng quy ch6: srln luqng san xuAt <t4t I .6$ 6n sin phAm dqt 92,4oh kd,

ho4ch ndm, b*g 8},5yo ndm 2019. Ve gi6 tr! d4t 62,2 ty d6ng, il4t I Ol,2% kd
ho4ch ndm.

- Dung c..r cit ggt: gi6 tri dat 21,11rj' cl6ng, i14t 103,8% k6 hoach ndm, bing
708,90 nam 2019.

b) SAn phAm thiet bi toin bQ vd php tung c6ng nghiQp:

N[m 2020, T6ng c6ng ry ti6p tuc thuc hiQn c6c hqp d6ng ky tt ndm 2019 tro
vd tru6c vi m6t sO trgp tl6ng ky diu nim2020 nhu: thriy di6n 86o Lac B, 86o Nhai
bac,l, Nggc Chi6n, Nam E-Moun, 86o Nhai bdc2; Dp 6n <l4i tu hQ th6ng diAu
khi6n kh6i 4 - Nhipt diQn PhA Lai; C6ng trinh thuy lqi Cdi Lon - C6i 86, ...citc
thii5t bi c6n th6p cho Tqp doirn Danieli. Ddc biQt, ri6ng hqp d6ng EPC DU 6n Nhd
nr6y DiQn mflt trdi SO San 4 dd d4t giri tri gan SSO tj'd6ng trong ndm2020. VA t6ng
gi6 tri nh6m sin ph6m thitit bi todn bQ d4t khoan g699 ty c16ng, chi6m 61,Ooh co c5,
doanh thu sdn xu6t c6.rg nghi6p, d,at 179,7%oktl hoqch ndm.

C6c sAn phu* kh6c: vo mdy bi€n th6, sin phAm dric, hang t<6t c6u vd thi6t bi
16: Nh6m sAn phAm niy vd gi6 tri clat 353,5 ty ddng, chi6m 3},8yo co c6u doanh thu
s6n xu6t cdng nghiOp toan T6ng c6ng ty.

v6 m6y bitin thc ld s6n phAm cia c6ng ry TNIIH MTV co khf euang Trung.
Kho6ng 6 ndm tro lai d6y, C6ng ry da phdt tri6n thenh mQt mflt hdng truydn th6ng
cua dcrn vi vdi doanh thu khodrng 20 tylnam.

c6c san pham dric bao g6m c6c loai h6p s6, n6p h6 ga... ld cdc san phAm cua
C6ng ty TNHH Mry Co khi Ha NOi, nim 2020 doanh thu nh6m sdn phAm ndy dat
80 ty ddng. r.

C6c sin ph6m kh6c nhu hdng t6t c6u th6p, hdng chi ti6t m6y xu6t kh6u, thi6t
bi 16 cta 03 clcnr vi c6ng ry cP co khi Duy6n H6i, c6ng ry rrrulr MTV co khi
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Quang Tn-rng vd C6ng ry TNIIH MTV Co khi Ha Ngi c[ing ddn tuo thanh nh,mg
mdt hdng thucrng xuy6n 6n clinh hdng ndm.

3. C6ng tdc lao dQng tidn lucrng:

Nam 2020, TOng c6ng ty c6 1.014 lao d6ng. C6c don vi trong TOng c6ng ty
hAu htit di,u dim b6o viQc ldrn vd thu nh6p cho ngudi lao dQng. Thu nhap binh qudn
ngudi lao d6ng thgc hiQn nfum2020 ta 10,38 triQu <I6ng/nguoiithang. Tuy nhi6n v6n
cdn su ch6nh l6ch vC mric thu nhap binh qudn gita c6c dcrn vi thinh vi6n, cu th6
nhu sau:

- C6ng fy Me: lg,g9 tr.tl6ng/nguoi/th6ng, clpt 1 13,60 k6 ho4ch nam.

- C6ng fy TNHH MTV Co khf Ha Ngi (Hameco) : 9,21 tr.d6ng/nguoi/th6ng, d4
88,6ohk6 hoach ndm.

- C6ng ty TNHH MTV Co khi Quag Trung (QEnex): 72,95 ft.ddng/ngudrilthang, clqt

ll5)o k6 hoachnam.

- Cdng ty TNHH MTV )O{K c6c sdn phAm co khi (Mecanimex): 7,63

tr.ddng/ngudi/th6ng, dat I 1g,3yoki5 hoach nim.

- C6ng ly TNHH MTV )C\fK mi6t Ui todn bQ vd k! thuQt (Technoimport): 6,0

tr. tl6ng/ngucrilthang.

- C6ng ty CP Ccy khi Duy€n Hii (Duyen Hai JS Co.): 9,20 t.d6ng/nguoi/thang, dpt

113,60 k6 ho4ch ndm.

- C6ng ty CP Dung cu s6 l(TJC): 9,61 tr.ddng/nguoi/th6ng, d4t l}g,2yok6 ho4ch
n6m.

II. KE HOACH SAN XUAr KrNH DOATIH NAM 2021

1. C:ic chi ti6u k6 ho4ch chri y6u

Cdrr cir tinh hinh kinh t5 vi mO nim202l "vtta phdng dich Covid-19 hiQu qu6,

b6o vQ sric kh6e nhdn ddn, vtra t4n dung tdt c6c co h6i, nd lgc phuc h6i va phat
tri€n kinh t6 - xd hQi trong tr4ng th6i binh thucmg mdi" vd c6c yi5u t6 6nh huong
d6n ho4t clQng sin xuAt kinh doanh cira T6ng cdng ty trong ndm 2O2l vd nhimg
n6m ti6p theo; Dinh hu6ng ph6t tri6rr MIE giai do4n. 2019-2A , hudng d6n ndm
2026 dd dusc IIDQT ph6 duyQt tpi Quyet dinh s6 403/QD-MIE-IIDQT ngiy
O4l5l2}lg vd K6 ho4ch sin xu6t 5 ndm giai ctopn 2019-2023 dd dugc HDQT ph6
duyQt tpi Quytit dinh s6 898/QD-MIE-IIDQT pnr rcn)/2019; Nang lr,rc thgc t6
cria Tdng cdng ty vd c6c don vi thdnh vi6n, TOng cdng U xdy dgng k6 ho4ch san
xu6t kinh doanh ndm202l vdi c6c chi ti6u chtr y6u sau:

.HW nhiit todn Tdng cilng ty

- TOng doanh thu: 1.070,0 t! ddng.

- Gie tri sdn xu6t c6ng nghigp le 882,0 fj'd6ng.

- Doanh thu san xu6t c6ng nghiep le 882,0 ty d6ng.

- Kim ng4ch xu6t kh6u la 11,0 tri€u USD.

- Kim ng4ch nhpp khau ll:2,6 triOu USD.
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- Lqi nhufin trudc thui5: 5,85 ti <tdng

- Thu nhflp binh qudn 10,85 triQu ddng/ngudi/th6ng.

o COng U Me

- T6ng doanh thu: 428,0 t! tl6ng.

- Gi6 tri san xu6t 
"6o9 

nghiep le 383,0 rj d6ng.

- Doanh thu sin xu6t c6ng nghiQp le 383,0 fj d6ng.

- Lqi nhudn trudc thuiS: 3,50 tli d6:rg

- Kim ng4ch xu6t kfi6u le 8,0 triQu USD

- Kim ng4ch nhflp khAu ldz,O triQu USD.

- Thu nhQp binh qu6n 19,0 triQu tl6ng/ngudi/thang.

2. Co s& xAy dWng k6 ho4ch

- Doanh thu:

Hudng dtin mqc ti6u n6ng cao hiQu qui tong hopt clQng san xu6t kinh doanh,
ndm2O2l vi c6c ndm tii5p theo phuong huong ho4t tlQng cria T6ng c6ng ty ld: tfp
trung mgi ngutin lgc vdo ho4t ttQng chirih san xu6t c6ng nghiQp, han ch6 kinh doanh
thuong mai thuin tuy do ti6m 6n nhi6u rui ro.

N5m 2021 theo d6nh gi6 ciaT6ng c6ng ty, ho4t ctQng san xu6t kinh doanh v6n
chi.u anh huong ti6u cgc do dich Covid-l9: c6c nguy6n vft liQu dAu vio, cp th6 h
gi6 th6p dy kii5n sE tiiSp tgc tdng cao; mQt sO frq,p ddng li6n quan dtin c6c yiiu td
nudc ngodi c6 ktr6 n5ng sE ti6p tUc bi cham ti6n itQ, chi phi ctdu vio dr-g cho san

xu6t dU ki6n sE tdrrg; viQc md rQng thitruong sE chua dugc kh6i phpc hoan toirn so
v6i tru6c khi dich Covidl9 xiy ra..

+ C6ng ty Me: doanh thu chtr yi5u ld Co quan TOng c6ng ty chiiSm ry trqng
kh6 l6n trong co cAu doanh thu hgp nhit f6ng c6ng ty (khoang 35 d5n 4O%).NdIrr
2021mQt s5 hqp ddng c6 gi6hi l6n do COng ty Me thUc hiQn nhu Dg rin Nhi m6y
Eien m{t trdi SC San 4, DU an Thriy ttiQnNam-Emoun... sE tlugc tiiip tgc ghr nhan
doanh thu thgc hiQn.

+ Cic c6ng ty con c6 bA ddy truyOn th6ng trong ho4t clQng san xuiit c6c sdn
phAm trong nganh co khi, mi5i quan hQ v6i c6c c16i t6c r6.ng vi uy tin, co so hp tdng
dugc etAu tu moi khang tr*g, s4ch sE d6p img.m6i trucrng .9rg nghiQp. DQi ngfi
c6n bQ, kI su, c6ng nhan hnh nghd hien c6, phAn lcnr dugc t6 ttrtla vd ddo tpo bdi
ban it6p img c6c y6u cAu vii c6ng t6c thi6t k6, ch6 tpo san phAm, quan ly, ili€u hanh
san xu6t, gi6m s6t ch6 t4o vi t6 chrlc ttri cdng t4i c6ng truong.MQt s6 tlon v! <IA ctAu

tu th6m thi6t bi n6ng cao n5ng tUc sdn.ru6t cria T6ng cdng ty. C6ng t6c.quan tri tei
chinh, c6ng t6c quan tri nh6n s1r vd ti6n luong da cZ ,hfid chuyOl biiSn tich cgc.
Tinh hinh tei chinh tin dinh, phan l6n dam btu ktrd neng thu x6p v6n cho c6c ho4t
tlQng san xuAt kinh doanh. Kha ndng hgrp t6c li6n danh, li6n k6t t5t voi c6c d6i t6c
trong vd ngodi nudc.

)
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B€n canh nhfnrg thu|n lgi co ban n6u tr6n, c6c q6ng ty con cta T6ng c6ng ty
cdn gflp mQt s0 kh6 kfien, vudng mic, nhu: ktr6u hao tii san lon, thi6t bi, c6ng nghQ
lgc hfu, nhan bc k9 thu4t m6ng chua theo kip thi truong hiQn tpi...

Nem 2021, c6c cdng ty: Co khi HeNQi, Co khi Quang Trung, Co khi Duy6n
Hii, Dpng qr s5 l, Mecanimex sE ti6p tpc hopt dgng sanxuAt kinh doanh 6n dinh.

Huong san xu6t cria Cdng ty Co kli He NQi, Co ktri Quang Trung ndm 2021
ld llra chgn san xu6t c6c sin phAm phuc vp cho xuAt khAu vi xuAt khAu tai chd vdi
tton gi6 cao vi gi6 fi gia t5ng 16n. Nem 2021 dV ki6n doanh thu cia C6ng ty Co
khi Ha NQi c6 sU qng truong so vdi ndm 2020. Doantr thu cria COng ty Co khi
Quang Trung dU ki6n tuong duong ndm2020 vi i16m b6o lqi nhufln theo kiS hopch
dd ra.

C6ng ty Co k*ri Duy6n Hti vA kfi5i tuqng c6ng viQc thgc hi6n ndm 2021 dV

ki6n giam so v6i ninn2020.Tuy nhi€n, mpc ti6u cria don v[ lrong ndm2021. -kh6rg
qu6 chu trgng vdo chi tiOu doanh thu mir ld hiQu qui san xu6t kinh doanh, g6m lqi
nhuan vd ti6n luong cho ngudi lao dQng.

Cdng ty Mecanimex doanh thu ndrn 2027 sE tuong duong ndm2020 do C6ng
ty de dinh huong giern hopt dQng thuong m4ithu6n tuy vi ti6m dn nhidu rui ro tl6
tnng cudmg ngudr, \rc cho hopt tlQng sAn xuAt c6ng nghiQp. t<h5i san xu6t c6ng
nghiep dg ki6n sE gifi chi ti6u doanh thu tuong duong ndm 2020 vd dim bio c6ng
viQc cho toanb0 can b0 CNV.

- Co c6u san phAm: \;

+ Nh6m san phAm *ri6t fi toan bQ vi php tilng c6ng nghiQp vdn h nh6m san

phAm guan trQng, chi6m ty trqng lon tong co c6u dosrh thu san xu6t c6ng ngluQp.
Du ki6n ndm 2021 vd gi6 fii itat khodng 625 t! ddng, chii5m TO%-71% co c6u
doanh thu san xu6t c6ng 

"ghreb
BOn canh th6 manh trong linh v.uc cung c6p c6c thitit b! phlrc vr4 cho c6c nganh

xi mdng, h6a ch6t, gi6y, mia dudrng, ruqu bia nu6c gi6i khit vd d4t biet h ttri6t ti
co khf thriy c6ng cho thriy diQn, nim 2021 vit cic n[m ti6p theo T6ng c6ng ty dAu

tu nghiGn cr?u, thi6t k6, ch6 tpo c6c san phAm cho nganh h6a ch6t, fiiet diQn vd
tliQn m+t trdi nhim tta dqng h6a san phAm cho T6ng c6ng ty.

+ Nh6m cic san phAm truydn th6ng: m6y c6ng qr, hing quy ch,5, dung cp cit
99t,..:

Nh6m san phAm ndy <16 san.xu6t nhiAu ndm, quy trinh c6ng nghe san xuAt nim
vCmg, tuy nhi6n bi canh tranh r6t ntriAu v0i c6c clon vi trong nganh cfing nhu c6c
san phAm ngopi nhap. DU ki6n ndm 2021 san luqng nh6m san phAm niy tuong
ducrng san lugng ndm 2020, vd gi6 d tlat kfiof,ng 80-95 rf d6ng, chi6m khoang
9%-llo/o co cdu doanh thu san xu6t c6ng nghiQp.

+ C5c san phAm kh6c: v6 m6y bi6n thi5, san phAm dric, c6c thii5t bi 16...v0 gi6
tri ktroang 160 ti d6ng, chi5m 16%-18oh co c6u doanh thu san xu6t c6ng nghigp.

3. C6c gini phip thgc hiQn

a) VO quan tri
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Ti6p tuc t6 chfc quAn ty, kii5m so6t hoqt dQng T6ng c6ng ry b[ng b6 m6y di6u
hinh tinh ggn, h4n ch6 t6i da luc lucrng lao dQng gi6n ti6p; sip xt5p nhAn su theo
hucmg chuyOn m6n hoa; xAy dpg chirc danh phu hqp v6i ph4m vi c6ng vi6c; img
dung c6ng nghe ti6n ti6n trong viQc qu6n ly...

b) Ve thi tru&ng

DAy manh c6ng tac ti6p thi, quing b6 hinh nnh bing nhi€u phucrng thtc, tfch
cr,rc tim ki6m, mo rQng thitrucrng ti6u thu c6c sin phAm truydn thdng; chir trong mo
r6ng thi trucrng xu6t kh6u, h?n ch6 dAn ho4t dQng thucrng mai thuAn tuy; tap. trung
uu ti6n tham gia cic du 6n EPC md T6ng c6ng ty.c6 kinh nghi0m, c6c hgp d6ng c6
quy m6 l6n, philc t?p... li6n danh v6i c6c nhd thAu c6 uy tin, thucrng hi6u d6 tham
gia d6u thAu.

c) Ve c6ng t6c tdi chinh.
_,i
Ti€p tpc ri so6t, d6nh gi6 c6ng t6c tdi chinh dC x6y dUng vi thuc hi€n k6

ho4ch tdi chinh chflt chE, s6t voi thgc ttl; qu6n ly chi phi - gi6 thanh gin vcri tiiin dQ

thi c6ng, nghiQm thu thanh qry.5t toilr, phn hqrp v6i hqp cl6ng; ki6n tri dAy manh
c6ng t6c thu h6i c6ng ncr, thu h6i v6n, cl[c bi6t ld c6c khoan ncv c6 nguy ccr kh6 cloi;

nAng cao'c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t qu6n ly tei chinh t}i cic c6ng ty con...

d) VA tuy6n dung, ddo t4o nguiin nhdn lgc vd tidn luong.

Uu ti6n tuylSn dUng chuyCn gia c6 trinh dO cao trong linh vuc thitit kti, quin ly
dy 6n c6c cdng trinh thi6t bi toirn b0; ddm bdo c6ng bing, c6ng khai il6i v6i thu
nhap ngudi 1ao dQng; chffi s6ch lucvng thucrng g6n v6i hi€u qu6 san xu6t kinh
doanh vd ch6t lugnB c6ng viQc...

C6c dcrn v! c6 su quan tdm, c6 ki5 ho4ch x6y drmg, ddo tao, b6i du&ng llrc
lucr-ng can b0 k6 c4n, thuc hiQn t6t cdng t6c quy ho4ch can bQ.

Thgc hi€n vi0c sfi dpng ngudn h6 tro di ddi trong viQc h5 tro nguoi lao dQng

dring muc dich, dring quy dfnh, d6m bio hi6u qu6.

DAu ru c6 chon lgc theo y6u cAu sdn xu6t @i citc dcrn vi, cl6ng thcri tap trung
nghiCn criu, irng dUng c6ng nghe tiOn ti6n trong c6c khdu sin xu6t nhim gi6m gi6
thenh s6n phAm, tang tfnh canh tranh rOn th! trudng.

0 Vd biQn ph6p ti6t ginm chi phi

- Ri so6t, ki6m tra l4i c6c quy dinh, illnh mirc kinh t6 k! thuft, sua d6i nhirng
quy dinh b6t frqrp l;f, thyc h.u"h ti6t kiQm, t[ng ndng su6t lao dQng trong san xu6t
kinh doanh dO ha gi6 sin ph6m.

- T6.chuc, s6p x6p UO tri l4i lgc lugng lao dQng hqp ly, khoa hgc theo hudng
han chtl t6i aa luc lucrng lao dQng gi6n ti6p. Ctrng cti vd ndng cao ning luc quin ly
sin xu6t t4i khu vEc nhd xudng, hqp ly h6a c6c khdu trong qu6 trinh sin xu6t nhim
chi5ng l6ng phi vd ti6t kiQm tOi da c6c chi phi b6t hqp ly.

- th,i dOng khai th6c c6c ngu6n v6n; cdn d6i ngu6n thu, chi tdi chinh d6 su
dUng v6n c6 hiQu qu6.
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PHU LUC 2

K6t qui thr;c hiQn SXKD giai do4n 2017-2020 vi
kO hogch sin xu{t kinh doanh giai do4n 2021-2026

(Kdm theo Td trinh sa..:t$lTTr-MIE-HDQf, ngdy /f thdng fia, 202 t)

r. KET QUA SAN XUAr KrNH DOANH GrAr DOAN 2017-2020
-lT6ng cdng ty M6y vir thi€t bi c6ng nghiQp - CTCP chinh thirc hoat dQng theo

md hinh c6ng ty 
"6 

phAn tu ngdy 20 thang 0l ndm 2Ol7 theo Gi6y chimg nhan

ddng f,i doanh nghiQp c6ng ty c6 phAn do Phdng Ddng ky Kinh doanh thu6c Sd KC

ho4ch vd DAu tu Thanh pnO Ua NQi c6p vh hoat dQng theo Didu lQ cria TOng c6ng

ty M6y vd Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP, phu hgp vdi Lu4t Doanh nghiQp vir c6c

quy dinh cria ph6p lu4t c6 1i6n quan.

Trdi qua thdi gian hoat dQng trong 4 nlm (tu ndm 2017 d6n nim 2020) theo

md hinh c6ng ty c6 phAn, Cdng ty mq vt c6c cdng ty con do COng ly me ctAu ru v6n

da di vio hoat tlQng 6n dinh. Ngodi rnQt sO dcrn v! thuQc diQn gi6m sdt dac biQt vd

phii t6i .o cau hAu h6t c6c c6ng ty con ho4t dQng san xu6t kinh doanh 6n ttinh vd

c6ng t6c quAn tri tl6u c6 nhimg chuy6n bi6n tich cuc.

Tranh tht dugc c6c y6u t6 thuan lqi tu co chti quin ly c6ng ty .6 phAn, chir

dQng AOi pfrO vdi c6c kh6 khan t6t trqp vdi chi dpo sdu s6t, quy6t liQt cua Ban Ldnh

dao cfrng nhu sr,r clodn k6t, quytit tirn vugt kh6 cua toan th6 crin b0 c6ng nhAn viOn

trong T6ng c6ng ty, hoqt dQng san xu6t kinh doanh cria TOng c6ng ty Mdy vd Thi6t

bi c6ng nghiQp - CTCP (MIE) trong giai do4n 2017-2020 dd thu dugc nhung ktlt
qui sau:

f . K6t qui thgc hiQn cric chi ti6u chri y6u:

o Hcr,p nhAt fOng c6ng ty

TT Chi ti0u DVT Nim 2017 Nnm 2018 Nim 2019 Nim 2020 Cqng

2017-2020

KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH

1
Gia tri
SXCN

rid 726 7U 771 u4 780 771 8s0 Ll36 3.\n 3.535

2
T6ng
doanh thu

ryd t.w6 li28 L151 1.4?3 12i2 1388 1.163 1.401 4.6D. s540

3
Lqi nhudn

tru6c thu6

ryd 7,5 1,41 7) 82 9,1 6,1 196 29,6 285

4
Thu nhap

nguoi LD
Trd/
nglth

7,1 8,17 83 85 8,7 l0,l e5 10,4 8,4 e3

8

1

7,8



Tii5p tqc t6 chuc quiur tii, ki6m sodt ho4t dQng T6ng c6ng ry bing b6 m6y di6u
hinh tinh ggn, han ch6 t6i da luc lucrng lao d6ng gi6n titip; sip *tip nhdn sg theo
huong chuy6n mdn hoa; xAy dpg chric danh phu hqp vdi pham vi c6ng vi€c; fmg
dUng cdng nghQ ti6n ti6n trong vi0c quin ly...

b) VC th! trudng

DAy ganh c6ng t6c tiiip thi, quing b6 hinh nnh. bing nhi6u phucrng thirc, tich
cuc tim ki6m, md rQng thitrucmg ti6u thp c6c sin phAm truy6n thdng; chfr trong mcr

r6ng thi tru&ng xudt khAu, h?n ch6 ddn ho4t dQng thuong m4i thudn tuy; t4p. trung
rru tiOn tham gia citc du 6n EPC mir T6ng cdng ty c6 kinh nghiQm, c6c hqp d6ng c6
quy md lon, phric tap... li6n danh v6i ciic nhd thAu c6 uy tfn, thucvng hi6u d6 tham
gia d6u thAu.

c) VO c6ng t6c tii chinh.

Titip tqc ri so6t, d6nh gi6 c6ng t6c tdi chinh d0 xdy dpg vd thgc hiQn ki5

ho4ch tdi chinh ch{t chE, s6t vdi thgc t6; quin ly chi phi - gi6 thanh gin voj ti6n dQ

thi c6ng, nghiQm thu thanh quy6t t96:, phn hqp vdi hqp cl6ng; ki6n tri dAy manh
c6ng t6c thu h6i c6ng ng, thu h6i v6n, dac biQt lh c6c khoan no c6 nguy co kh6 doi;
nAng cao'c6ng t6c ki€m tra, giSm s6t qu6n li tai chinh tqi citc c6ng ty con...

d) VA tuy6n dung, ddo tpo ngu6n nhAn lyc vd tidn lu<rng

Uu ti6n tuytin dUng chuy6n gia c6 trinh d0 cao trong linh vuc thi5t kti, quAn ly
dg 6n c6c c6ng trinh thi6t bi toan b0; dim b6o c6ng bhg, c6ng khai d6i v6i thu
nhap ngudi 1ao clQng; chinh s6ch lucrng thuong g6n v6i hiQu qu6 san xu6t kinh
doanh vd chAt lugng c6ng viQc...

C6c don v! c6 sU quan tdm, c6 k6 hoach x6y dr,mg, ddo tao, b6i du0ng luc
luqng can b0 k6 cpn, thgc hi6n t6t cdng t6c quy ho4ch can bQ.

Thgc hiQn viQc su dpng ngudn h5 tro di ddi trong viec h5 trg ngudi lao dQng

dring muc dich, dting quy tlinh, dAm bio hiQu qu6.

e) VC dAu ru chi6u s6u vd img dpng khoa hoc c6ng nghe

DAu tu c6 chgn lgc theo yOu cAu sin xu6t tai cdc dcrn v!, cl6ng thdi tap trung
nghiCn criu, img dUng c6ng nghQ tiOn ti6n trong c6c khdu sin xuAt nhim gi6m gi6
thenh sin phdm, tlng tfnh cgnh tranh t:6n thi trudng.

D Vd biQn ph6p tiOt giAm chi phi

- Rir soiit, ki6m tra lpi c6c quy d!nh, dinh mric kinh tC k! thuAt, sria d6i .rt img
quy dinh b6ttqtp l1i, thuc hanh ti6t ki6m, tdng ndng su6t lao clQng trong san xuft
kinh doanh ae ha gi6 s6n phdm.

- T6.chuc, s6p xi5p uo tri l?i lgc lugng lao d6ng hqp ly, khoa hgc theo huong
han chti t6i Oa luc lugng lao dQng gi6n titip-. Cirng c5 vd ndng cao ndng luc qu6n ly
sdn xu6t t4i khu vuc_nhd xudng, hqp ly h6a c6c kh0u trong qu5 trinh san xu6t nhim
ch6ng ldng phi vd ti6t kiQm tOi da cic ,:hi phi b6t hqp ly.

- tht tlQng khai th6c c6c ngu6n v6n; c6n d6i ngu6n thu, chi tii chinh tI6 sil
dUng v6n c6 hiQu qu6.
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TT Chi ti6u DVT NIm 2017 NIm 2018 Nlm 2019 Nnm 2020 c0ng
2017-2020

KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH

1
Gi6 tri
SXCN

ryd w 3s9 vn 338 D6 267 389 6e89 7369 t.791

T6ng

doanh thu
rid 39 401 388 400 3N 4U 67 t5% r.9y

5
Lqi nhu?n

trudc thu6

Tvd z0 3,6 ?s z@ 2J 32 443 4g ll,6 14,1

4
Thu nhap

nguoi LD
Trd/
ng/th

125 139 14,0 16,0 15,0 t7A 175 20p 14,8 16,9

o C6ng ty mq

Gi6 hi sin xu6t c6ng nghiOp vd doanh thu sin xu6t cdng nghiep hgrp nh6t
-lTdng c6ng ty giai doAn 2017-2020 binh qu6n tdng truong 15,4%olndm, t6ng doanh

thu t6ng truong Z,}Yohdm (T6ng c6ng ry dA c6 dinh hucrng han chi5 kinh doanh

thuong mpi thu6n tuy de tpp trung vio hoat ilQng san xu6t c6ng nghiQp), thu nhQp

ngudi lao d6ng tdng trucmg binh quan 8,6Yolndm. Tuy ho4t <lQng san xu6t kinh
doanh c6 lqi nhufln, nhung tj' su6t lqi nhuAn chua cao n6n chua c6 c6 tuc tI6 chia
cho c6 ddng.

COng ty me vd c6c c6ng ty con tta phdn ho4t ctQng san xu6t c6 hiQu qu6, ngopi

tru C6ng ty Technoimport bi 16 do t6n tpi nhtng vuong mic lon ve tai chffi, ncr

thuiS lcyn trudc khi chuyiSn tu BQ C6ng Thuong ve tOng c6ng ty Odn A6n vi6c C6ng

ty bi phong t6a tii chinh m{c dt T6r,9 c6ng ry dA tim nhi6u gi6i ph6p nhim phUc

h6i hoat itQng sin xuAt kinh doanh. Ddy cfing li mQt trong nhir.rg nguy6n nhan

chinh d6n OCn lqi nhu?n cta T6ng cdrrg ty kh6ng clugc cao nhu lcj,vqng.

2. Tinh hinh sin xu6t cic sfln phAm chfr y5u:

Trong giai do4n 2017-2020 san phAm cua T6ng c6ng ty chia lirrrr 2 nh6m

chinh d6 ld: nh6m san phAm truyOn th6ng vd nh6m san ph6m thi6t bi todn bQ, php

tung c6ng nghiQp

c) Nh5m san phAm truyOn thiin,g bao g6m: m6y c6ng cu c6c lo4i, hang quy

cht!, hgp gi6m t6c, dpng cu cft ggt.

Nh6m san phAm ndy chii5m f lQ co c6u doanh thu san xu6t c6.rg nghiQp kh6ng

nhidu, vA gi6 tri khoang 666,2 tj'd6ng, chi6m 18,8% co c6u doanh thu sin xu6t

c6ng nghiQp. Tuy nhien doanh thu cria m4t hang hQp gi6rn t6c giim dAn c5c n[m

tro lpi d6y vd chiiim r! lQ kn6ng dang ke.

d) Sin phAm thiet bitoan bO vd php tung c6ng nghiQp:

]:-
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Doanh thu SXCN cua nh6m san phAm ndy chi6m khoang 8l,2yo, tucnrg img
vdi gi6 tri2.869,0 rj ddng.

o Sin phAm thi6t bi toan bQ: Giai doqn 2017-2020, TOng c6ng ty thgc hign

nhi€u hqp d6ng c6 giltri lcm nhu: thriy <liQn Son La,Lai Chdu, Ban Ch6t, Nho Quti
2,B8c M6, M6ng An, Long Tgo, S6ng Tranh 4,BiroNhai, S6ng NhiQm 4, 86o L4c

B, TOng thAu EPC dg 5n I[2OZ Bic Giang, nhe m6y Sortitol Tdy Ninh, nhd m6y

th6p Citicom H6i Phdng. ...

NAm 2}lg,T6ng c6ng ty da ky iluqc mQt s6 hqp d6ng c6 gi6 tri lon nhu: Hgp

d6ng thi6t k6, ch5 t4o vd cung c6p thitit bi co Lhi thriy cdng cho COng hinh Thriy

<liQn Nam Emoun dugc x6y dpg tpi Ldo v6i ph4m vi thgc hiQn c6 gi6 d hcvn 361

tf <l6ng, Li6n danh ctng vdi C6ng ty TNHH COng nghe nlng luqmg mdi Hoa

Nguy6n ky hqp il6ng EPC DU 6n Nhe m6y DiQn m4t hdi SC San 4 co gitttri 640 ty
d6ng trudc thu6, trong c16 gi6 tri phan c6ng viQc do TOng cdng ty <l6m nhiQm gen

95% giStrihep tl6ng.

o C6c sin phAm kh6c: v6 m5y bii5n th6, sarphandrc,htugkStiiuvaflrititbiE:

Cic sin phA- dric bao g6m c6c lopi hQp s6, nip h6 ga... ld c6c s6n phAm cira
C6ng ty TNHH MTV .Co khi He NQi. DAy li,mflt hdng trong viri ba ndm trd lpi c16y

chi6m ty trqng dang kO cho doanh thu sAn xuit cria C6ng ty Co khi HeNQi (knoang
 |o/olndm) '

Vdi c6ng fy TNHH MIV Co khi Quang Trung, v6 m6y bitin th6 cung c6p cho

ABB i16 phSt trii5n thanh mQt mflt hing truyAn thdng cria don vi v6i doanh thu
khoang 20 tylndm.

C6c san phAm kh6c nhu h*g kiit c6u thdp, h*g chi titit m6y xu6t khAu, thi6t
bi 16 cira 03 clcrn vi Cdng ty CP co khi Duy6n Hii, C6ng ty TNHH MTV Co khi
Quang Trung vi COng ty TNHH MTV Co khi He NQi cfing a5n trO thanh nhfrng
m{t hdng thudrng xuyOn 6n tlfnh hdng r6m.

3. COng tic lao tl0ng tidn lumrg:

Trong giai dop 2017-2020, TtSng c6ng ty c6 sO lao <10ng binh qudn le 1.087

ngudi. C6c don v!trong c5c ndm qua lu6n ting cudrng cdng t6c quan lj, quan fti, bo

tri sdp xtip lai lao dQng hqp ly n€n sd lao dQng c6 xu huong ginm tu 1.206 nguoi
(ndm 2Ol7) x,rOng cdn 1.040 ngudi (nem 2O2O), Ngugc v6i xu huong giem cria s6

luqng lao dQng, mric luong binh qu6n hing nim d6u tdng, cU thd nhu sau:

- Ndm 2017: 8,17 tr.ddng/ngutri/th6ng
- Nim 2018: 8,65 tr.ddng/ngudi/thang

- Nim 2019: lO,O7 r.tl6ng/ngudi/thang
- N[m 2020: 10,38 tr.tlOng/ngudrlthang
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rr. Kt Ho4cH sAN xuAr KNH DoAI\H GrAr DoAN z02ta0z6
1. Dinh hu6nrg ph6t tri6n T6ng c6ng ty giai do4n 2021-2026

- Trmg budc x6y dpg T6ng c6ng ty M6y vd Ttriiit b! c6ng nghiQp - CTCP

trd thanh mQt doanh nghiQp hang dAu cua ViQt Nam trong linh v.uc co khi ch6 tpo,

tro.ng tem h ttri6t t<6, ch6 t4o, cu.rg c6p 6p dat c6c thi6t bi 16, c6c ddy chuydn thiiSt

bi toan b0 cho c6c nganh c6ng nghiQp phUc vp c6ng cuQc c6ng nghiQp h6a, hiQn tlpi

h6a ct6t nudc c6 trinh tlQ c6ng nghe vi quan $ ti6n titin, hiQn tt4i.

- Chuy6n mdn h6a cao trong c6c nganh, nghA san xu6t kinh doanh chinh cria

T6ng c6ng ty. K6t hqp chflt ch6 gita sin xu6t, kinh doanh vd c6c dlch vq k] thuft
kdm theo.

- DAy manh ph6t tritin thi truong hang h6a truy6n th6ng dd c6 thuong hiQu:

m6y c6ng cp, dung q, cft, hang quy chti, c6c php tung thay th6. frmg budc tii5p fuc
tham gia san xu6t, cung (mg crlc sdn pham c6ng nghiQp hd tq cho c6c nganh COng

nghiQp; thlrc hiQn t6ng thAu EPC c6c dU 6n cOng nghi€p, dic biet h dU an ndng

lugmg t6i tpo. Tfp trung n6ng cao thuong hiQu MIE vA ttritit k6, cung c6p, 6p d4t,

chuy6n giao c6ng nghe d0y chuyAn thi6t b! toan bQ cho c6c nganh c6ng nghiQp

trong nu6c, ti6n tdi tham gia vio chuSi cung img san pham li6n k6t toin ciu cria
c6c c6ng ty daquiSc gra.

- DAy manh c6ng t5c xu6t k*rAu, md rQng d5i tAc, thi truong, linh v.uc ch6 t4o
thi6t bi cho c6c nganh c6ng nghiQp. TIng manh ty trqng doanh thu xu6t khAu h€n
t6ng doanh thu, tham gia vdo chuSi s6n phAm H6n k6t toan cAu ti6n t6i tharn gia
sdu, rQng hon c6c thi truong linh v.uc c6ng ngtri6p, co khi cria thi5 gioi.

2. Cic chi ti6u k5 ho4ch chrfi y5u
CIn crl tinh hinh kinh t6 vi m6 vi c6c ytiu td anh huong d6n hopt tlQng sdn

xu6t kinh doanh cria T6ng c6ng ty trong giai doqn 2017-2020 vd nhfrng n[m ti6p
theo; Einh huong ph6t hi6n MIE giai doAn 2}lg-202| hu6mg d6n ndm 2026 dd

dusc IDQT phe duyQt tar Quyist <Iinh s6 403/QD-MIE-HDQT ngey 0415t2019 vir
Kti hoach san xu6t 5 n5m giai tlo4n 2019-2023 dd dugc IDQT ph6 duyQt tai Quy6t
dinh sO S98/QD-MIE-[DQT ngey rctrct2}l9; Ndng lgc thlrc t6 cua T6ng c6ng ty
vi c6c tlon vi thanh vi6n, T6ng c6ng ty x6'y dWng ki5 ho4ch san xu6t kinh doanh giai

doan 2021-2025 vdi c6c chi ti€u chri y6u sau:

. HW nhiit todn TOng cilng ty

- T6ng doanh thu: 5.991 t'j d6ng.

- Gi6 hi san xu6t c6ng nghiQp: 5.031 ry ddng.

- Doanh thu s6n xu6t c6ng nghiQp: 5.03 1 tf tl6ng.

- Gi6 ri xu6t ktrAu: 46,06 tiQu USD-

- Gi6 tri nh$p k*rAu: 14,77 tri€u USD.

- Lqi nhu$n trudc thui5: 49,87 tj, d5ng.

- Thu nhflp binh qudn: ll,44triQu ldng/nguoi/thang.
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TT Chi ti0u DvT Nim
2021

Nim
2022

Nim
2023

Nim
2024

NIm
2025

T6ng

1 Gi6tri
SXCN

rid 882,0 945,5 1.001,5 1.066,7 1.135,8 s.031

,, T6ne DT rid 1.070,0 1.127,7 7.797,7 t.264,s 1.337,0 s.991

J DT SXCN rid 882,0 945,5 1.001,5 1.066,7 1.135,8 5.031

4 Gie td )(K TT.USD 1 1,0 7,0 7,6 8,7 9,16 49,9

5 Gi6 tri NK TT.USD 2,64 2,75 2,96 3,08 3,29 14,71

6 Lgr nhuAn
TT

ryd 5,85 8,52 10,91 11,88 12,8 49,87

7 Thu nh0p BQ Trtl/ng/th 10,85 11,,4 71,72 12,03 72,03 11,44

o COngUmg

- T6ng doanh thu: 2.365 tj d6ng.

- Gi6 tri san xo6t 16o9 nghiQp ld 2.116 tj d6ng.

- Doanh thu san xrr6t c6ng nghigp ld 2.116 ff <I6ng.

- Kim ng4ch xu6t khAu lil 12,56 tiQu USD.

- Kim ng4ch nhfp k1rAu la 1 1,05 triQu USD.

- Lqi nhufln trudc thu6: 20,75 t'f d6ng

- Thu nhflp binh qudn 20,3 triQu ddng/nguli/th6ng.

3. Cdc gif,i phdp

a. Sip xdp [i bQ mdy t6 chrfrc, quin tf
Xdy dgng phuong irr-tili c6u tr0c toan diQn Tdng c6ng ty tinh Thri tuong, BQ

C6ng Thudmg xem x6t, ph6 duyQt vdi mpc ti€u: dim bio c6ng t6c 16nh d4o, chi
d4o, di0u hanh c6 tinh tpp trung cao, nhim t4o ning lgc t6ng hgp cflng nhu kiSt hgp
ch{t ch€ th6 manh cria timg don vi thenh vi6n cria T6ng c6ng ty d6 tham gia dg 5n,

c6ng fiinh phric tap c6 tffi c6ng nghQ cao, gi6 hi lon; tham gia viro chudi cung img
ngimh c6ng nghi€p toan cAu, ttmg budc x6y dlmg dugc c5c san ph6m ri6ng biQt c6

tinh canh tranh cria T6ng c6ng ty cflng nhu cria t&ng don v[ thanh vi6n.
b. Phit tri6n ch6t lugrng ngudn nhfln lgc

TT Chi tiOu DvT Nim
2021

Nim
2022

Ntrm
2023

Nim
2024

NIm
2025

T6ng

I Gi6 tri SXCII Tid 383,0 402,2 422,3 443,4 465,5 2.tt6
7. T6ng DT rid 428,0 449,4 471,9 495,5 520,2 2.365
3 Tid 383,0 402,2 422,3 443,4 464,5 2.r16
4 Gi5 tri )(K TT.USD 8,0 1,0 l,l 1,2 1,26 12,56
5 Gi6triNK TT.USD 2,0 2,1 2,21 2,32 2,43 I10,5
6 Lqi nhuan TT rid 3,5 3,75 4,0 4,5 5,0 20,75
7 Thu nh0p BQ Trd/ng/th l9,J 19,5 20,0 21,0 22,0 20,3

t2
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t,

XAy dtmg chi6n h-roc ph6t tri6n ngu6n nhdn luc dai h4n v6i n6i dung chri y6u

nhu sau:

- Chinh s6ch tuy6n dung: Ngucri lao'd6ng dugc tuyrSn dUng d6p tmg y6u cAu

ph6t trii5n cua T6ng c6ng ty, dim bAo hQi tu du y6u cAu ,6 trinh d6 vd ndng luc

c6ng t6c, phAm ch6t d4o dric, khir ndng lim viQc dQc lpp, theo nh6m, lim vi6c theo

quy trinh c6ng viQc phu hqp v6i c6c chric danh cAn tuytin; uu ti0n tuyrSn dUng

chuy6n gia c6 trinh dQ cao trong c6c linh vgc thi6t k6, qu6n ly dU in circ c6ng trinh

thi6t b! toin b6 trong c6c ngirnh diQn, xi mdng, h5a chAt, gi6y.

- Chinh sdch ddo tao: T6 chric c6c chucrng trinh hu6n luy6n vi dio tao c6n b6

c6ng nh6n viOn. Trong d6 rru ti6n vir nhanh ch6ng diro t4o nAng cao ndng luc quAn

ly dU 6n, vAn henh thitit bi, t6 chilc vi thgc hi6n c6ng titc t1i hiQn trucmg NOi dung

dho tao dugc tdp trung v6o c6c k! nang quAn tri hi6n dai, c6c k! nang chuy0n m6n,

k! nang xri ly tinh hu6ng, ddo tao nh5.n vi6n theo tung c6p dQ phu hqp v6i lO trinh
ph6t tritin cira nh6n vi6n d6 dim b6o cho c6 nhdn ngucri lao dQng vir doanh nghiQp

chu dQng tich c\rc tham gia c6ch m?ng c6ng nghiep a.0.

- Chinh s6ch tl6i ngQ: DAm b6o c6ng bing, c6ng khai, chinh s6ch lucrng,

thucrng g6n v6i hiQu quA sin xu6t kinh doanh vd ch6t lugng c6ng viQc nhim tqo

dQng lUc dC c6n bQ c6ng nhdn vi6n s6ng tao trong c6ng viQc. Khuylln khich c6c

thenh vi6n ldm vi6c hi0u qu6, ch6t lugng.Ndng cao tinh thAn tr6ch nhi6m, tao tinh
thAn thi dua cria moi ngudi, kh6ng binh quAn chti nghia. Da dpng ho6 hinh thric ddi

ngQ vA mo rQng AOi tuong d6i ngQ d6n cric dOi tuqng li6n quan d6n chuydn gia gioi;

timg bu6c ndng cao thu nhflp cua cdn bQ c6ng nhAn viOn,

c. Quin tri rrii ro I

- Xdy d\mg, ban hirnh, cap nhat sua d6i b6 sung c6c quy ch6, quy dinh quan ly
n6i bQ, d6m b6o c6c hoat d0ng qudn tri, tli6u hdnh cfrng nhu tharn muu thira henh

nhi6m vu phii cdng khai, minh b4ch. C5 sp phan cdng, phen nhi6m 16 rang trong

lSnh d4o vir c6c phong ban trong ho4t dQng ngdn ngtra, ki6m so6t rui ro, th6ng kE

rrii ro.

- Nghi6m tuc thgc hiQn cdng t6c ki6m tra, ki6m so6t n6i bQ cfrng nhu ki6m tra,

kitim so6t d6i v6i c6c c6ng ty con, c6ng ty li6n k6t.

d. Gini phrlp vd sin phAm, thi trulng
- Tim ki6m, m0 r6ng thi trucrng ti6u thp cho c6c san phAm truydn th6ng nhu

hirng quy ch6, dung c.g cit, m6y c6ng cr,r, cdc php tung thay th6. Thuc hi€n ph6n9 r. ' J A I r 9 J .

giao nhiQm v9 khai th6c thf trucrng cho c6c can bQ l6nh dqo vh c6n bQ chu ch6t, gdn

tr6ch nhi€m trmg c6ri bg lAnh dao, c6n b0 chir ch6t trong c6ng tric tim ki6m c6ng

viQc vd md r6ng thi trucrng.

- Tfch cyc khai th6c vir chfi trgng mo r6ng thi truong xuSt khAu. Tap trung rru

ti6n tham gia cdc dy 6n EPC mi T6ng c6ng ty dE c5 kinh nghiOm thuc hi6n nhu

thitlt kti, ch6 tao, lip dflt thi6t bi co khi thriy diQn, nhiQt diQn, diQn mdt trdi, thiet bi

todn bQ cho c6c ngirnh sAn xu6t h6a ch6t, xi mdng, ruou bia, mia ducrng, gi6y,...
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Li6n clanh voi cac nha thiru co ut, tin, :hur-rng hidri trong vir rilioai nuo'c .Ji ihain :.ilr
d6u thir"r c6c du 5.n trong vi ngoii nudc thuoc c6c linh vuc cr5n tuong d6i mcii .iei

" -;!'vor I ong cong ty.

- Tan dqng tOi aa co hQi Vi€t Nam da h6i nhap s6u r6ng. kf k€t nhi6u Hi€p
dinh thuong mai t.u do, cirng v6i xu hudng nhi6u nu6c sE chuy6n dich chu6i cung

img sang Vret Nam, nhi6u dong v6n nudc ngoiri FDI sE truc ti6p dd vao. Cirng voi
do, b6m s6t c6c dy 6n quan trgng c6 t6ng muc dAu tu lcrn nhu: Quy ho4ch dign giai

doan 2021 - 2030, ducrng sit t6c dQ cao, cing hdng kh6ng qu6c t6, c6c my6n ducrng
3.

sdt n6i d6, c6c cong trinh giao th6ng, thiry loi, d6.u khi, kinh t€ bi€n, dong tdu. 6-t6,

xe m6y...

e. Gini ph{p tii chinh
- N6ng cao c6ng t6c ki6m tra, gi6rn s6t quAn ly tdi chinh tai c6c c6ng ty con.

- Xdy dgng vir thgc hiQn k6 hoqch tdi chinh, kil hoach quin lf chi phi - gid

thdnh gin v6i ti6n <tO thi c6ng, nghiQm thu thanh quy6t to6n, phu hqrp vdi ttrng hqp

d6ng, dim bio c6n d6i dong ti6n d6i AOi vOi hoat d6ng kinh tloanh. - Tap trung

c6ng tdc thanh quy6t to6n khdi lugmg hodn thenh, tfch cuc thqc hi€n thu h6i c6ng

ng, thuc hi€n quyiSt fiet kC hopch thu chi tdi chinh tung th6ng, ttrng qr-ry, dim b6o

vdn cho ho4t dQng san xuAt kinh doanh, gin tr6ch nhiQm thu h6i v6n vho timg c6

nhdn c6n bd dugc ph6n c6ng

- Md r6ng quan he vdi cdc t6 chric tin dUng nhim dim bdLo kh6 ndng thu xtip

v6n cho san xuat kinh doanh vi dAu tu.

f. Cirii phip tIAu tu vir khoa hgc, cdng nghQ, n6ng cao nlng lgc sfrn xu6t
Diru tu co chon lgc nhim n6ng cao ndng lgc sdn xuAt, clac biqt ld t6p trung vio

c6c hoat d6ng, dich vu vi sin phAm c6 gi6 tri gia tdng cao t4i c6c don vi thdnh vi€n

nhu C6ng ty Ccv khi He NQi, C6ng ty Co khi Quang Trung, C6ng ty Mecanimex

Nhe m6y Quy ch6 tu Scrn), ddng thoi t4p trung nghiCn ciru, f'ng dUng c6ng nghQ
',^tien ti6n trong c6c khdu sin xuAt nhdm giam gi6 thdnh sin phdm, tdng tinh cqnh

tranh tr6n thi trLrong.
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s0 cONc THUoNG
ToNG cONc ry uAy & TBCN-crcP

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- FDQT; TGE; BKS;
- Luu VT, TCNS.

CQNG HOA XA HQI CHT NGHIA VITT NAM
DQc l4p - Tg do - Hanh phtic

Hd N|i, ngdy 2f thdng 5 ndm 2021

TICHJ'

', 56: 191" 111-MIE-HDQT

TO TRiNH

Vd viQc thdng qua sfra a6i Oidu lO T6 chrtc vir ho4t dQng

Kfnh gui: D4i hQi d6ng cO d6ng Tdng c6ng ty M6y
vd Thii5t bi c6ng nghiQp - CTCP

C[n cir Lupt Doanh nghiQp ndm 2020;
Cdn cir LuAt Chimg kho6n ndm 2019;
Cin cri Ngti dinh 155/20204ID-CP ngdy 3111212020 cria Chinh phri quy dinh

chi ti6t mQt sO di6u cfia Luft Chtmg kho6n;
Cdn cri Th6ng tu s6 ll6l2O2OlTT-BTC nsey 3111212020 hunng ddn mQt s6

-.), X 
" 

I ''' 
e J

di6u vE quin tr[ c6ng ty 6p dUng t16i v6i c6ng ty dai chring tai Nghi dinh
15 5/2020AID-CP;

CEn cu citc vdn ban quy phgm ph6p luft kh6c c6 1i6n quan;
C[n cir Di6u le TO chirc vir hopt dQng ngey rcrcIDol7 cuaT6ng cdng ty M6y

vd Thitit bi c6ng nghiQp - CTCP vi nQi dung sira d6i, bd sung Di6u lQ ngiy
271412018 vd ngey fi1612020;

Cdn cri Cdng vdn sti 2IL}!BCT-CN ngdy 2ll5l2\2l cria BQ C6ng Thucrng vA
viQc t6 ch(rc Dpi hQi tl6ng c6 d6ng thuong ni6n nim 2O2l vd nhiQm ky 202l-2026
cria Tdng .grg ty M6y vd Thitit b! c6ng nghiQp - CTCP.

" Hgi 06.nS queq tr! kinh trinh Dpi hQi ddng.cd d6ng th6ng qua viQc sua tl6i vi
bO sung Di6u 19 TO chric vd hopt dQng cria TOng c6ng ty M6y vd Thi6t bi c6ng
nghiQp - CTCP, ld co so ph6p Ii dC di6u hdnh ho4t tlQng Tdng c6ng ty tudn thri c6c
quy dinl1 cria Luft Doanh nghiQp, Lu4t Chrmg kho6n vd c6c quy dl$ ph6p luft.

Di6u 19 TO chtc vd hopt dQng cua T6ng 96ng ty M6y vd Thii5t bf c6ng nghiQp
- CTCP dd dugc HQi cl6ng quan trf sria aOi, UO sung phir hgp v6i tinh hinh thgc tii
trong c6ng t6c qu6n tri vi di6u hdnh T6ng c6ng ty (DU thio Di6u 19 dinh kdm).

Trdn trgng.
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BQ C6NG THUONG
ToNG cdNc ry naAy & TBCN-crcP

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- FIDQT;TGE;BKS;
- Luu VT, TCNS.

cgNG HOA XA Hgr CH[r NGHIA VIpr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phfc

'. 56: 195 ffIr-MIE-HDQT Hd Niri, ngdy JLlthdng 5 ndm 2021

TO TRiNH

VG viQc th6ng qua sfra a6i guy ch6 nQi bQ vd quin tri c6ng ty

Kinh gui: Dpi hQi ding cO d6ng TOng c6ng ty M6y
vi Thi'6t bi c6ng nghiQp - CTCP

CEn cri Lupt Doanh nghiQp ndm2020;

CIn cfr Luqt Chrmg khoSn ndm 2019;

Cin cf Ngni dinh 155/20204{D-CP ngiy 3111212020 cria Chinh pht quy dinh
chi ti6t mQt sO di6u cria Luat Chimg kho5n;

CIn ct Th6ng tu s6 ll6l2O2OlirT-BTC ngey yl12l2)20 huong ddn mQt sti
-.), ). ,di6u vO qu6n tri c6ng ty 6p dUng d6i v6i cdng ty dai chirng tai Nehi dinh
15 5/202O4[D-CP;

C6n cri c6c v6n ban quy pham ph6p luflt kh6c c6 li6n quan;

C[n cir Di6u 19 TO chirc vi hoat dQng ngay rcrcln\l7 ciaT6ng c6ng ty M6y
vd Thitit bi c6ng nghiQp - CTCP vd nQi dung sria d6i, b6 sung Di6u lQ ngdy
27/412018 vd ngey 101612020;

Cdn cir C6ng v[n s6 }}|}IBCT-CN ngdy 211512021cira BQ C6ng Thucrng v6
viQc t6 chric Dpi hQi d6ng c6 tt6ng thucrng ni6n ndm 2O2l vd nhiQm W 202l-2026
T6ng cdng ty Miy vd Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP tai;

. HOi d6ng quan tri kinh trinh Eai hQi.d6"g cO d6ng th6ng qua Quy ch6 nQi b0
vC qufur tri c6ng ty cria T6ng cdng Iy nham ning cao nlng l1rc quin tri, le co s0
ph6p b, dO diAu hdnh ho4t dQng T0ng c6ng ty tudn thri c5c quy dinh cria Lupt
Doanh nghiQp, Luft Chimg khoan vd c5c quy dinh ph6p luat.

Quy chi5 nQi b0 vd qu6n trf c6ng ty ctra Tdng rgng ty M6y vd Thitit b[ cdng
nghiQp - CTCP dd dugc HQi d6ng qu:in tri sria aOi, UO sung pht hqrp v6i tinh hinh
quin tri nQi b0 TOng c6ng ty (Du th6o Quy cn6 ainn kdm).

TrAn trgng.
TM. HQI ooNc QUAN TRI
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BQ CONG THUONG
ToNG coNc rv vrAy & TBCN-crcP

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- FIDQT;TGD; BKS;
- Luu VT, TCNS.

CQNG HOA XA nQr Cr{0 NGHIA VIET NAM
EQc lfp - Tg do - H4nh pht'ic

-56: 196 rurr-MIE-HDQT Hd Ni.i, ngdy 2tt thdns 5 ndm 2021

ro rniNn
VtiviQc th6ng qua sfra tl6i qu., ch6 ho4t ttQng cfra HQi ddng qufrn tri

Kinh grii: D4i hQi d6lg cO d6ng T6ng c6ng ty M6y
vd Thitit bi c6ng nghiQp - CTCP

Cdn cf Luflt Doanh nghiQp ndm 2020;

CEn cir c6c v[n ban quy ph?m phSp luqt kh6c c6 1i6n quan;

CIn cir Ei6u te TO chric vd ho4t ilQng ngery rcrcll2}l7 ctnT6ng c6ng ty M6y
vd Thitit bf c6ng nghiQp - CTCP vi nQi dung sua d6i, b6 sung Di6u lQ ngdy
271412018 vd ngdy 101612020;

CIn cir C6ng v[n s5 zSlglBCT-CN ngdy 2ll5l2o21 cria BQ C6ng Thucrng vd
viQc td chric DAi hQi d6ng cO d6rrg thuong ni6n ndm 2)21vd nhiQm ky 2O2L-2026

. ^acria T6ng c6ng ty M6y vi Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP;

HQi d6ng quin trf kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua Quy ch6 ho4t
dQng cua HQi cl6ng quin tri TOng c6ng ty nhim n6ng cao ndng lgc quin.ly il6m
b6o thlrc hiQn quy6n vi nghia vp ctra T6ng c6ng ty, li co s0 ph6p l), de di6u hdnh
ho4t dQng T6ng c6ng fy tudn thu c6c quy dinh cua Luft Doanh nghiQp, Lupt Chimg
kho6n vd c6c quy d[nh ph6p luft.

Quy chti hopt dQng cria H6i d6ng quin tri T6ng 96rg ty Mhy vi Thi6t bi c6ng
nghiQp - CTCP dd dugc HQi d6ng quin tri 1ua aOi, UO sung pht hqrp vdi tinh hinh
thgc tO hopt dQng cta T6ng c6ng ty (Quy ch6 tlinh kBm).

Tr6n trgng.
TM. HOr DONG QUAN TRI
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ne cONc THUoNG
roNc cONc ry uAy & TBCN-crcp

Nai nhQn:
- Nhu tr6n;
- HDQT; TGD; BKS;
- Luu VT, TCNS.

CQNG nO.q, XA nQr CHtr NGHIA Vrpr NAM
DQc I$p - Tg do - II4nh phtic

.'. S5: 197 /TTr-MIE-HDQT Hd N\i, ngdy Jf tna"r 5 ndm 2021

ro rniNn
Vd viQc th6ng qua sfra a6i quy etr6 t6 chrfrc ho4t tlQng cfia Ban ki6m so6t

Kinh grii: Epi hQi d6ng c6 d6ng TOng c6ng ty M6y
vi Thi6t bi c6ng nghiqp - CTCP

CEn cri Lupt Doanh nghiQp ndm 2020;

Cdn cri cilc vdn b6n quy pham ph6p lu$t kh6c c6 1i6n quan;

CIn cri Di€u lO TO chuc vh hogt tlQng ngey rcrclDol7 ctnT6ng c6ng ty M6y
vd Thi6t b! c6ng nghiQp - CTCP vd nQi dung sria d6i, b6 sung Ei6u lQ ngdy
271412018 vi ngey 101612020;

Cdn cri C6ng v[n.s6 2}.I}1BCT-CN ngdy 2ll5l2OZl cria BQ C6ng Thuong vA
viQc t6 chric Dai hQi d6ng cO d6ng thudrng ni6n nim 2)21vd nhiQm ky 202l-2026
cria Tdng c6ng ty M6y vd Thitit bi cdng nghiQp - CTCP;

HQi d6ng quin tri kinh trinh D+i hQi d6ng cO d6ng th6ng qua Quy ch6 fO
chirc ho4t dQng ctra Ban ki6m so6t T6ng c6ng ty nhe- n6ng cao ndng lyc ki6m
so6t d6m b6o thuc hiQn quyAn vd nghia vu cria Ban ki6m so6t, ld co so ph6p l)t de
gi6m s6t hopt dQng qu6n tri, diAu henh T6ng c6ng ty, tudn thri c6c quy clinh cria
Lupt Doanh nghiQp, LuQt Chtmg kho6n vlr c6c quy ctinh ph6p luat.

Quy chd T6 chfrc ho4t tlQng ctra Ban ki6m so6t T6ng c6ng ty M6y vd Thitit bf
c6ng nghiQp - CTCP ddduo. c Ban kii5m sodt sria AOi, UO sung pht hgp v6i tinh hinh
thyc t6 hopt dQng cria T6ng c6ng ty (Quy ctrii ainn kdm).

TrAn trgng.
TM. HQI DONG

CIIU TI
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n0 c0Nc rHuoNG
roxc c6Nc rv uAv & TBCN - crcP

Noi nhpn:
- Nhu tr6n;
- HDQT, TGD, BKS;
- Ban TCNS;
- Luu VT, TCKT.

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lfp - Tu do - H4nh ph(c

b

so:198 /rrr-MIE-HDer Hd N1ri, nsdy Jf tlldng 5 ndm 2021

TC TRINH
V/v th6ng qua B6o c6o tii chinlir Cdng ty Me vir Hqp nh6t n5m 2020,

phuong 6n PPLN Cdng ty Me nim 2020 vn k6 ho4ch PPLN nim 2021

Kinh grii: D4i hQi tl6ng cO d6ng thudng ni0n n[m 2021

-tTdng c6ng ty M6y vi Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP

Cln cri: Lu4t Doanh nghiQp ndn- 2020; Nehi dinh s6 53/20I6AIE-CP ngdy

13/0612016 cria Chinh phri quy ilinh v0 lao dQng, ti€n luong, tht lao, ti6n thudng AOi vOi
,A

cdng ty c6 c6 phAn, vdn g6p chi ph6i cria Nhd nudc; Th6ng tu s6 2812016/TT-

BLDTBXH ngdy 0 tl09l2}16 cria BQ Lao dQng - Thucrng binh vd Xa hQi hu6ng d6n thWc

hiQn quy ttinh vd lao dQng, tiOn luong, thi lao, ti6n thucyng AOi v6i c6ng ty c6 cd phAn,

vdn g6p chi ph6i cria Nhi nudc;

CIn cri Di6u lO TO chric vd ho4t clQng ngdy l610ll2}l7 cria Tdng cdng ty M6y vd

rhi6t bf c6ng nghiQp - CTCP;

Cin cti 86o crio tdi chinh Cdng ty n9 T6ng c6ng ty ndm tdi chinh 2020 dE dugc

kii5m to6n bo'i C6ng ty TNHH Kiiim to6r CPA VIETNAM;

Cin cri 86o c6o tdi chinh Hqp nhAt T6ng c6ng ty n6m tdi chinh 2O2O dddugc kitirn
to6n bdi C6ng ty TNHH Ki6m to6n CPA VIETNAM.

HQi il6ng qudn tri Tdng c6ng ty M6y vd Thiet bi c6ng nghiQp - CTCP kfnh trinh
Dai hQi cl6ng c6 tl6ng xem x6t th6ng qua:

l. 86o c5o tdi chinh Cdng ty Me vd IIqp nhAt tOng cdng ty da ki6m bfunndm2020
(86o c6o tdi chinh kdm theo). Sau khi BQ Cdng Thucrng xem xdt ch6p thu4n b6o c6o tdi
chinh, n6u c6 thay d6i, HQi it6ng qudn trl T6ng cdng ty sC l6y y kitin cd d6ng bing vdn
bin vi biOu quy6t theo quy dinh cria phSp luflt vd diAu lQ T6ng c6ng ty.

2. Phuong 6n phin ptroi tqi nhu4n c6ng ty Me ndm202o, kti ho4ch ndm z02r:
- Phucrng 6n phdn ptroi tqi nhupn ndm2o20 theo Phu lpc I rlinh kdm.
- Kti ho4ch phdn ph6i lgi nhuOn ndm202t theo phu luc II dinh kdm.

HQi tt6ng quin tri r6ng c6ng ty kinh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua),/

NG QUAN TRI
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PHU LUC I
PHAN PH6r Lgr NHU4N NAivr zozo

(Kdm theo Td tthh sd l$$ trrr-MIE-HDQT ngdy 2f/s/2021)

STT sii ti6n (tldng)

1 Lgi nhufln tru6c thu6 4.643.251.509

2 Thu6 thu nh4p doanh nghiQp ph6i nQp 923.87 5.t60

3 Lqi nhuan sau thu6 (3) : (1) - (2) 3.719.376.349

4 Trich lflp qug dAu tu ph6t trii5n

5 Tr(ch lflp quf khen thu&ng, phric lgi

Trich qu! Nguoi quin l)t DN, kii5m so6t vi€n

2.92t.797 .883

6 448.151.285

1 Lgi nhupn cdn l4i 349.427 .t8l

Chi ti6u

Ghi chil:
- Lqi nhuQn cdn lqi tqm gi{i lqi cho dAn khi dqt mat rj,t€ nhiit dinh c6 thA thuc

hi€n chia c6 trtc.

- Sau khi BO C6ng Thuong xem x1t chiip thuqn Bdo cdo tdi ch{nh C6ng ty Me
ndm 2020 vd phuong dn phdn phAt tqt nhuQn ndm 2020, ndu c6 thay ddi, HQi ding qudn
tr! Tbng cdng ty sA liiy !,kiiln cii dAng UanS vdn bdn vd biAu quyiit theo quy dlnh cua
phdp luQt vd diiu lQ T6ng c6ng ty.
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PHV LUC II
KE HoAcn pnAN pu6r Lgr NHUAN NAM 202r

(Kim thro ia tiinn sii 19t trr-tnr-uobT ngdyll/s/2021)

STT Chi ti6u s6 tidn (tl6ng)

I Lgi nhufln tru6c thu6 3.500.000.000

2 Thu6 thu nhflp doanh nghiQp phii nQp 700.000.000

J Lgi nhufn sau thui5 (3) : (l) - (2) 2.800.000.000

4 Trich lflp qug diu tu ph6t tri6n 0

5 Trich lQp qu! khen thu0ng, phric lgi 2.500.000.000

6 Trfch qu! Nguoi qu6n ty DN, kiOm so6t vi€n 300.000.000

7 Lgi nhufln cdn l4i 0

K6 ho4ch PPLN ndm 2021 n€u trOn dugc tinh to6n tr6n ccr s& si5 liQu Doanh thu,

Lgi nhuQn, Qug tiAn lucrng ktl hoach r:ria C6ng ty ME TOng cdng ty. Truong hgp
Doanh thu, Lgi nhufln, Qu! ti6n luong trUc t6 c6 thay d6i, phuong 6n PPLN se dugc
diOu chinh cho pht h-o. p.
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n0 cONc rHuoNG
ToNG cdNc rv prAv & TBCN - crcP

Noi nhfrn:
- Nhu tr6n;
- HDQT, TGD, BKS;
- Ban TCNS;
- Luu VT, TCKT.

CQNG HOA XA HQI Cno NCni,l Vtpt NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phfc

TICH L--

'. -56: { $g ITr-MIE-HDQT Hd N|i, nsdy 2f thdng 5 ndm 2021

TO TRiNH
Vd viQc hJa chgn tlon vi ki6m toin 86o c6o tiri chinh ndm 2021

Kinh gui: D4i hQi tl6ng cO d6ng thudng ni€n ndm 2021

TOng c6ng ty M6y vi fhiiit bi c6ng nghiQp - CTCP

Cln cri Luflt Doanh nghiQp aA^ZOZO;

C[n cri Ei0u lQ T6 chric vd hoqt dQng ngdy 16/0ll2}l7 cria TOng c6ng ty M6y vd

rhitit bic6ng nghiQp - CTCP;

HQi ddng qu6n trf T6ng c6ng ty M6y vi Thitit bi c6ng nghiQp - CTCP kinh trinh

Dai hQi ddng c6 d6ng xem x6t lpa chgn don vi ki6m todn B6o c6o tdi chinh nim2021
nhu sau:

1. Danh sdch tlcrn vi ki0m to6n duoc de xu6t la:

- Cdng ty TNHH Kidm todn CPA V;ETNAM (CPA I4ETNAM)

Eia chi: TAng 8, tda nhA VG Build:ng, sri ZIS Nguy6n Trdi, Q. Thanh Xuin, TP.

Ha Noi.
- C6ng ty TNHH Ki€m todn VACO (I/ACOLLC Co.,Ltd)

Eia chi: tAng 12A, Tda nhd TOng c6ng ty 319, sd 63 Le V[n Luong, P. Trung Hda,

Q. CAu Gi6y, TP. He NOi.

- c6ng ty TNHH Kidm bdn An Vi€t (ANVIET CPA CO.,Ltd)

Dia chi: tdng 12, Tda nhi sO tOZ pf O etri Thi Xudn, P. Bti Thi Xudn, Q. Hai Bd

Trung, TP. He NQi.

- C6ng ty TNHH Ki6m todn vd Thhn dinh gid Viet Nam (AVA Co.,Ltd)
Dia chi: TAng 14, tda nha SI-IDICO, <ludng ME Tri, P. M! Dinh 1, Q. Nam Tir

Li6m, TP. Ha NQi.

2.DqihQi tl6ng c6 d6ng riy quyAn cho HQi d6ng quin tri quy6t dinh viQc lga chgn

C6ng ty ki€m to6n dQc lOp de thUc hiQn viQc kiiSm to6n 86o c6o tdi chinh nam 2021 cho
T6ng c6ng ty vd c6c C6ng ty con theo quy <tinh cria Ph6p tuat vd giao cho T6ng Gi6m
d6c T6ng c6ng ty vd c6c cdng ty con t6.i;hric thgc hiQn ky ho. p d6ng cung cAp dich vu
kii5m to6n vdi c6c c6ng ty ki6m todn.

HQi tt6ng quin tri r6ng cong ty kfnh trinh Dai hQi tl6ng c6 d6ng th6n g wgl4--
TM. HQI DONG QUAN TRI
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BQ CoNG THTJONG
TONG CONG TY MAY VA

THIET BI CONG NGHIEP. CTCP

's6: 500 rrrr-MrE-HDer Ha Ni.i, "Sdy4 
thdn4fnam 2021

TOTRiNH
Vdvipc th6ng qua b6o c6o ti6n luung, thi lao thgc hiQn ndm2020

cfia tDQl BKS, TGD & Nguui quin $ kh6c vir
K5 ho4ch chi tni ti6n luung, thri lao nilm}L2Lcfra ffiQT, BKS

Kinh giri: D4i hQi d6ng cO d6ng thudng ni€n ndm 2021
T6ng c6ng ty M6y vd Thitit bi cdng nghiQp - CTCP

C[n cir Ei6u le TO chric vi hopt tlQng ngey rcrcl?Ol7 cinT6ng cdng ty M6y

Cdn cf Nghi ttinh sO 53/20I6ND-CP ngity 131612016 cria Chinh phri quy dinh
v6 lao dQng, ti6n lucrng, thir lao vi ti6n thuong c16i vdi c6ng ty c6 c6 ph6n, v6n g6p chi
ph6i cria nhd nu6c vi Thdng tu sd 28120I6|TT-BLDTBXH ngdy 011912016 cria BQ

Lao dQng Thucrng binh vi Xe hQi, huong d6n thgc hiQn Nghi tlinh s6 5312OL6A{D-CP;

CEn

ve vlec co
vd qu! ti6n

CEn cri ktit qui hopt ilQng san xu6t kinh doanh ndm2020, chi ti6u ki5 hoach
xu6t kinh doanh ndm202l;

cQNG HoA xA uQr cHU NGHIA YI-Er NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phtic

TM. QUAN rnl

HQi ddng quin tri T6ng c6ng ty kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem x6t thQng
qua b6o c6o tidn lucrng, tht lao ndm2020 cua HQi d6ng qudn tri, Ban Ki6m so6t, T6ng
girlm d5c & Ngudi quin ly kh6c vn k6 hopch chi tri ti6n luong, tht lao nilm202! cua
HQi d6ng quin trf, Ban Ki6m so6t nhu sau:

1) 86o c6o ti6n luong, thir lao thUc hien ndm 2020 cta HQi il6ng quan tri, Ban
Ki6m so6t, T6ng gifu:rr-d6c vd ngudi quan ly kh6c theo Phg luc 01 tlfnh kdm;

D Ke ho4ch chi tri ti6n luong, trt lao ndm202l cua HQi ddng qudn tri vd Ban
ki6m so6t theo Php h,rc 02 dinh kdm.

Ti6n luong, tht lao trong ndm 2021: Giao cho HQi d6ng quan tri cdn cri k6t qui
s6n xuAt kinh doanh quy6t tllnh mric chi tr6 cp th6.

Noinhfrn:
-Nhut€n;
.TDQT, TGD, BKS;
- BanTCKT;
- LuuVT, TCNS.
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PHV LVC SO Or

eAo cAo rmN LrIoNG, THU LAo rH-[I. c nQx NAnn 2020
cun HDer, BKS, r6Nc cltna o6c v.q. NcUor euAN l''f xnAc

r6Nc cONc rv nnAv v.r, rnr6r BI cONc NGHIEr - crcp
(Kdm theo Td trinh s6. 5 0 0 /TTr.-MIE-HDQT ngdy 2t tnang { ndm 2021)

Ti6n luong, tht lao cria HQi tl6ng quin tri (tln bao gdm ti6n luong, tht tao cria thinh vi6n IIDQT
ki6m T6ng gidm tl5c):

lll Tidn lucrng, tht lao cria Ban Ki6m sodt :

fUl fidn luong, tht lao cta Nguili quin lf khdc (cfc ftO f6ng gi6m il5c):

U

>
,o\
iTY
rHtrt e

cxtrp-
CP ./

-1:{)z

STT IIg vi tOn
tidn tuong
(tI6ng/nIm)

Tht lao
(tI6ng/nlm)

-lr ong cgng
tiin luong, tht tao

(tI6ng/nIm)

(t) a) a) (4) (5)=(3)+ (4)

I TrAn Qu6c Todn 409.040.t02 84.000.000 493.040.r02

2 Nguy6n KhEc HAi 94.23:.465 21.000.000 Lrs.235.46s

J L€ Qu6c Hung 363.09C.575 42.000.000 405.090.575

4 Hodng Minh Viet 270.536.393 270.s36.393

5 Ci Nggc Phuong 3.000.000 36.000.000 39.000.000

6 Nguy6n Thdnh Nam 87.660.138 35.000.000 122.660.138

T6ng cQng 1.227.562.613 2r8.000.000 1.445.562.673

STT Hg vl t0n
Titn luong
(tldng/nIm)

Tht lao
(tI6ng/nIm)

t6ng cQng

ti6n luong, thi lao
(tI6ng/nIm)

(1) a) (s) (4) (s)=(3)+(4)

I Dinh Quang Hda 283.0t6.973 283.0t6.973

2 LO Tu6n Anh 23,190.476 23.t90.476

J LC ThiMinh Huy€n 13.363.636 13.363.636

4 Nguy6n ThiKh6nh Ly

283.016.973

2t.340.909 21.340.909

T6ng cgng 57.895.021 340.911.994

STT Hg vi t6n
Tidn luong
(ddng/nIm)

Tht lao
(itdng/nIm)

-lr ong cqng
ti6n tuong, tht lao

(itdng/nIm)

(t) (2) a) (4) (s)=(i)+(4)

1 Ph4m Thdnh D6ng 279.503.604 279.503.604

2 Trin Thi Thu Trang 367.275,02t 35.000.000 402.275.021

J Dfu Huy Nggc Linh 345.085.203 345.085.203

T6ng cQng 99r.863.828 35.000.000 1.026.863.828

Ghi chrt: Tiin luong, thit lao thttc chi ndm 2020



PHU LUC s6 oz

KE HoACH cHI rnA rruN LLIoNG, THU LAo NAvr 2021

cuA HeI oONc euAN TRI vA BAN rcniu soAr
rONc cdNc rv ruAv va rrrrfT BI coNc NGHIEP - crcP

(Kdm theo Td trinh.sd 5 0 0 /TTr-MIE-HEQT ngdy 2! thdng f ndm 2021)

U Tidn lu<rng, tht lao cria HQi ddng quin tri:

STT Hg vir t6n
s5

ngudi
s6

thfng
Titn tuong

(irdng/thdng)
Tht lao

(tI6ng/thf ng)
TSng cQng

(tldng/nIm)

(t) Q) (3) (4) (5) (6) (7) = l(5) + (6)lx @

I Chi tich HDQT I t2 29.r44.169 7.000.000 433.730.028

2 Thdnh vi6n HDQT ki6m TGD 1 I 2 29.144.169 6.000.000 421,730.028

J
Thdnh vi6n HDQT chuyEn trdch
le NDD vlin NN

I 2 29.r44.169 5.000.000 68.288.338

4 Thdnh vi6n HDQT chuy6n tr6ch I 12 24.909.548 298,914.576

5 Thlnh vi€n HDQT ki6m nhiQm I t2 4.981.910 59.782.920

T6ng cQng 5 50 112.342.055 22.981.910 1.282.445.890

lll Tidn lucrng, tht lao cfia Ban ki6m soit:

STT Hg vir tOn
s6

ngudi

^tSO

thdng
TiAn luong

(ddng/thAng)
Thir lao

(trdnglthing)
t6ng cQng

(ttbng/nIm)

(1) Q) (3) (4) (5) (6) (7)= t0+ @l*@l-t,

I Truong BKS chuy6n nginh 1 l2 24.909.548 298.9t4.576

2 Ki6m so6t vi6n ki€m nhi€m 2 24 4.981.910 I19.565.840

T6ng cQng 3 36 24.909.548 4.981.910 418.480.416

Ghi chrt:

Tiin luong, thit lao chi trd trong ndm 202 t : Giao cho H\i dins qudn tr! cdn cth lc& qud sdn xuiit lcinh doanh
quyiit dlnh m*c chi trd cat thd.

ia

)r



e0 cOxc rHtJoNG
rONc cONc rv vrAv & TBCN-crcP

s6: 5B! rurr-MrE-HDer

ceNG Ird.l, xA ugl cHU NcHia vIEr NAM
DOt l$p - TU do - Harh ph,i.

Hd N1li, ngdY ){ thdng 6 ndm 2021

ro rnixn
Vd vig. Ai6n nhiQm thinh vi6n HDQT

vi biu HQi tl6ng qr..in tri nhiQm ky 2021-2026

Kinh gui: Dai hQi tl6ng c6 d6rrg T6ng c6ng ty M6y
vd Thitit bi c6ng nghiQp - CTCP

CIn cu Ludt Doanh nghiQp ndm2020;

CIn cir nghi dinh 155/2020ND-CP ngAy Yll2l2020 cria Chinh phu quy dinh chi
ti6t thi henh mOt sO di6u cria Lu0t Chtmg kho6n;

C[n cir Eidu 10 T6 chric vd hoBt d$ng ngdy I6lOll2OIT ciaTdng c6ng ty M6y vd
rhi6t bf c6ng nehiOp - CTCP (MIE),

Cdn cf Dcrn tu nhiQm Thenh vi6n HQi ddng quan tri cria 6ng Nguy6n Thanh
Nam k6 ft ngey fiBl202l;

Nedy 24 thing 5 ndm 2021, Hgi d6ng quan
t .^ 'xv6 viOc mi6n nhiOm thdnh

. . 
-ttri T6ng c6ng W de co To trinh o0l01iol

itdng
501/TTr-MIE-HDQT vi6n HQi d6ng qu6n tri vd biu

quan trf nhiQm lcy 2021-2026:

C[n cri C6ng v6n s5 3538/BCT-TCCB ngey 171612021 cua Be C6ng
viQc gi6i thiQu nguoi tham gia HQi d6ng quin tri nhiQm W 2O2t-2026:

Tr6n co sd Don dd cu img vi6n fienh vi6n HQi ddng quan tri nhiQm ky 2021

2026 cria nh6m c6 d6ng do 6ng TrAn Qu6c Toan ldm tlai diQn chi6m t9 lO 99,586yo
.A A 

^ 
. X , t , .:, 

^tOng sO c0 phiur co quyOn br€u quyOt;

HQi tl6ng quan fi T6ng c6ng ty kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6.,g T6ng c6ng ty
xem x6t th6ng qua c6c nQi dung sau:

1. MiSn nhiem thenh vi6n HEQT nhiQm 1"i,20t7-2021 d6i vdi 6ng Nguy6n
Thanh Nam.

2. BAu Hgi <l6ng quan trl nhigm f; 2021-2026:

- 56 luqng: 05 thanh vi6n

Trong do: 04 thdnh vi6n HEQT t6i ct vd bAu b6 sung 01 thanh vi6n HDQT
- Danh s6ch img vi6n:

+ 0og Trin Qudc Toin, sinh ngdy 18/01/1968.

SO CVn-lO: 013036501 c6p ngiry 29101/20}8tai C6ng an Hi NQi.

Dia chi thuong tr6: Nhd so 8, ng6 155, Ph5 cu LOc, Phuong Thuqng Dinh, euan
Thanh XuAn, Tp.Hd N$i.

Trinh ilQ hqc v6n: Cirnhan Tdi chi,rh kti toan.
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Chirc v.u/Don vi c6ng t6c: Cht tich HQi d6ng quin tri MIE nhiQm ky 2017-2021,
Phu tr6ch b0 ph0n ilai diOn vtin nhd nudc tai MIE.

+ 6ng LO Qu6c Htrng, sinh ngdy 171811973.

S6 CNrnro: 001073000574 c6p ngiy l3l8l2ot3 tai Cuc Cenh s6t DKQL cu trft vi
DLQG vA dan cu.

Eia chi thubrng tni: P406 D3 Khu Rrmg cg, Khu d6 thi Ecopark, X6 Xu6n Quat,
Huygn Vdn Giang, Tinh Hmg YOn.

Trinh tlO hqc v6n: Thac sy Ky thu6:.

Chric v/Dcrn vi c6ng t6c: T6ng grem d6c MIE; Thanh vi6n HDQT MIE nhiQm hj,
2017 -2021; Neuoi clai diOn v5n nhd nudc tai MIE.

+ 6ng Hohng Minh Viet, sinh ngdy Otl9ll963.

SO ClfXro: 01238198 cipngiy 28l3l2ol3 tai C6ng an Hi NOi.

SO CCCO: 037063004128 cAp ngdy l9l4l2}2l tai Cuc Canh s6t QLHC vC TUCI
Eia chi thudmg tr[: Nhd 52, ngd 364. ph6 TrAn Ei6n, Phu]ng Dinh C6ng, Quan

Hoang Mai, Tp.Hn NQi.

Trinh clO hqc viin: Ct nhen Luat ki.h t6.

Chric vu/Eon v1 c6ng t6c: Thanh vi6n HDQT MIE nhiem W 2017-2021.

+ Ong Ct Nggc Phuong, sinh ngdy 121411966.

S6 CCCO: 033066003769 c6p ngiy 151612020 tai Cuc Canh s6t QLHC TC tT)Gt.
Dia chi thuong trir: 56 109 L6n Bd, Phudrng Larn Son, Qufln Le Chen, Tp.Hai

Phong.

Trinh clQ hqc v6n: K! su co khi. 
i

Chric ru/Don vf c6ng t6c: Thanh vi6n HDQT MIE nhiQm 1"j,2017-2021; Nguoi ,-,r,
o\itlai diOn v6n MIE tai COng ry c6 phdo Co khi Duy6n Hii. 

,r I 
.,il

+ Bi Trin Thi Thu Trang, sinh ngdy O4l9lI974 , 
" /i

SO CCCO: 022174000007 cdp ngdy 13/8l2}t3 tai Cuc Canh s6t EKQL cu trfi yd::i 2"

';DLQG vC dan cu.

Eia chi thudmg tru: Phdng l6t2-16t1 Tda nhd Vl, Home City, 177 ph6 Trung
Kinh, Phucmg YOn Hda, Qu6n CAu Gi6. , Tp.Hd NSi.

Trinh c10 hqc v6n: Cir nhen Unh tii.

Chirc vr/Eon vi cdng tic: Ph6 T6ng gram d5c ki6m Truong ban Tdi chinh - K6
toan MIE; Nguoi tlai diOn v6n nhi nu6c tai MIE.

Trdn trgng.
TM. H I DONG QUAN TRI

TICH 
-y",

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- HDQT; TGD; BKS;
- Luu VT, TCNS.

CT

o1001

TO NG

coruo ry o

cotc ructr

uny va rH

p uL

*

gbAd6r;n



e0 cONc rHuoNG
rONc cONc rv uAv & TBcN-crcP

cQNG HoA xA ttQr cnu Ncnia vIST NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phfic

" 56. 5 82 /TTr-MIE-IDQTx' Hd Nir:i, ngdy /f thdng 6 ndm 2021

r(l rntNs
V6 viQc bAu Ban ki6.n so6t nhiQm k) 202L-2026

Kinh gti: Dai hOi ddng cO cl6ng T6ng c6ng ty M6y
vd Thi0t bi c6ng nghiQp - CTCP

CIn cu Ludt Doanh nghiQp nim 2020;

CIn cu nghi dinh 155/20204{D-CP ngdy 3111212020 cua Chinh pht quy dinh
chi titit thi hdnh mOt s6 diAu ctra Lu0t ihirng kho6n;

Cin cir Didu 19 T6 chuc vi hoat clQng ngey rcrcl?Ol7 cinT6ng c6ng ty M6y
vd Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP (Tdng c6ng ty),

Ngdy 24 thing 5 ndm 2OZt, HOi ddng quin tri T6ng c6ng ty i15 co To trinh s6

502/TTr-MIE-IIEQT v6 vi0c bAu Ban ki6m so6t nhiOm ky 2021-2026;

C[n cri Cdng van s6 3538/BCT-TCCB ngdy 1'71612021cria B0 C6ng Thucmg
^ 

.^
ve ugc grol mlgu nguoi tham gia Ban ki6m so6t T6ng c6ng ty nhiQm ky 2021-
2026;

TrCn co sd Dcrn d6 cri img viOr thdnh
2026 ctra nh6m c6 d6ng do 6ng TrAn Qu6c T
t6ng sd cO phAn co quyOn bi6u quy6t;

HQi d6ng quan tri T6ng c6ng ty kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6rg xem x6t
qua viQc bAu thdnh viOn Ban ki6m soSt nhiQm ky 2017-2021 nhu sau:

- SO luqng: 03 thdnh vi6n

Trong do: 03 thanh vi6n Ban ki6m so6t t6i cri

- Danh sSch img vi0n:

+ Ong Dinh Quang Hda, sinh ngiy O5l4lI973

SO CCCO: 030073003308 cAp ngdy l4l8l20l7 tai Cuc Canh s6t DKQL cu m'-r

vd DLQG ve dan cu.

Eia chi thudmg tni: 56 nhd 83 ng6 Tdn Lac, Phuong Dai La, Qufn Hai Bd
Tnmg, Tp.Hd NQi.

Trinh c10 hqc vdn: Cir nhan kinh t6.

Clruc vu/ Dcrn d c6ng t6c: Tru&ng Ban ki6m so6t MIE nhiQm W 2017 -2021.

+ Bi Le Thi Minh Huydn, sinh,ngdy 261711972

S6 CVIVO: 0117 63296 chp ngey n ADOOT tai C6ng an Hd NQi.

Dia chi thucrng tni: C0903 Nhd N03 Chung cu 25 Ph6 L4c Trung, Phucvng
Vinh Tuy, Qufn Hai Bd Tnmg, Tp.Hd NQi.

Trinh tlO hqc v6n: Cu nhan kinh t6.

vi€n Ban ki6m so6t nhiQm ky 2O2l-
o6n ldm dai diOn chi6m Wrc 99,586% O0
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Chirc wr/ Don d c6ng t6c: Truong Ban T6 chuc - Nhan su, Ki6m so6t vi€n
MIE nhiem kj, 2017 -2021.

+ Blr Nguy6n Thi Khinh Ly, sinh ngdy 2211211983

S6 Cmrn: 034183000120 c6p ngdy OBl4l2O14 tai Cuc Cenh s6t DKQL cu tru
vd DLQG vd dan cu,

Dia chi thucrng tni: C[n hO 1107, Toa nhd Imperial Plaza, s5 :00 tlucrng Gi6i
Phong, Phucrng Phucrng LiQt, Quan Thanh Xudn, Tp.Hd NQi.

Trinh d0 hqc v6n: Cu nhan kinh t6.

Clruc v;/ Eon vi c6ng t6c: Ki6m sodt viOn MIE nHgm kj, 2Ol7 -2021.

Trdn trgng.

TM. HQI EONG QUAN TRI
Noi nhQn:
-Nhu tr€n;
- F{DQT; TGD; BKS;
- Luu VT, TCNS.
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