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Vd viQc b6o c5o k6t qui SXKD 2018, k6 ho4ch SXKD nim 2019

cfra T6ng c6ng ty M6y vh Thi6t bi cdng nghiQp - CTCP

Kinh gti: Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2019
TOng c6ng ty Mity vi Thi6t b! c6ng nghiQp - CTCP

Cdn cr? Lu4t Doanh nghiQp ndm 2014;

Cin cir Ei€u lQ t6 chuc vi ho4t ttQng ngdy 1610112\lT cta T6ng c6ng ty
M6y vi thi6t bi cdng nghigp - CTCP;

HQi d6ng quin tri T6ng c6ng ty Mriy vd Thiiit bl c6ng nghiQp - CTCP kinh
trinh D4i h6i d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua b6o crlo kdt qu6 thuc hiQn

SXKD ndm 2018 vd kli hoqch n[m 2019 nhu sau:

1. Ktit qui thr;c hiQn shn xu6t kinh doanh ndm 2018: N6i dung theo Phq
lpc I dinh kdm.

2. Kti ho4ch srin xu6t kinh doanh ndm 2019: NQi dung theo Phq luc II dinh
kdm.
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PHU LUC I

, X6t qui thgc hiQn SXKD nim 2018
cua 't6ng c6n.g S.!{6y vi Thi5t bic6ng nghiQp-CTCP

lKdm rheo Td trinh so?.b7/TTr-MIE-HDQT, ngayfilthdng 4 ndm 2019)

D:lnh gi:i tinh hinh thu'c hi$n k6 ho4ch n:im 2018

Ndm 2018, lir ndm thri 2 T6ng c6ng ty tli vdo hoat dQng theo m6 hinh c6
':phdn. C6ng ty me vir c6c C6ng ty con do C6ng ty mg d6u tu v6n cl6 ddn di viro

6n dlnh Ngodi mQt stl don vi thu6c di6n girim. srit dac biet vd phii trii co c6u,
thyc hiQn tho6i v6n, h6u h6t c6c C6ng ty con d6u c6 bu6c chuy6n bi€n dring k6
vA s6n xu6t kinh doanh cing nhu c6ng tric qurin tri trong ndm 2018.

Tranh thri tlugc c6c y6u t6 thuQn lqi, cht tlgng d6i ph6 v6i cric kh6 kh6n k6t
hqpvdi su quan tAm, chi dao quy6t liQt cta Ban Ldnh ctao cfingnhu su dodn k6t,
quy€t t6m vugt kh6 cta todn th6 crin bQ c6ng nh6n vi6n trong Tdng c6ng ty, ndm
2018 hoat dQng sin xu6t kinh doanh cta T6ng c6ng ty M6y vd Thi6ibi c6ng
nghi€p-CTCP (MIE) de thu duoc k6t qu6 nhu sau:

t. fiit qu6 thrlc hiQn cic chi ti6u chfr y6u:

l.l Cbng ty m9:

-T6ng doanh thu 400,2 tj'd6ng dat 103,1%o k6 hoach ndm 2018, bing
99,8% so v6i ndm 2017.

. - Gi6 tri sin xu6t c6ng nghiCp 338,3 ti d6ng dat 9g,5%klho4ch n6m 2018,
bing94,lYo so voi nim 2017.

- Loi nhudn tru6c thu6 2,69 ti tt6ng ilat 107,6 yo k6 hoach n6m 2018, bing
74,7Yo ndm 2017.

- Gi6 tri xu6t kh6u dat 0,58 trigu USD, giri tri nh6p khAu dat 1,5 triQu USD.
-Thu nhQp binh qudn 16,0 triQu tt6ng/nguoi/thring, dat 114,3% k6 hoach

ndm 201 8, bing I 08,1 % ndm 2017 .

1.2 Ho. p nhdt ndn Ting cilng ty:

- T6ng doanh thu 1.423,1 d d6ng dat t23,6yo kr5 hoach ndm 2018, bing
l07,|Yo so v6i nam 2017.

!--Gi5 tr! san xu6t c6ng nghiQp 844,2ti d6ng dat lOg,S% k6 hoach ndm
2018, bing 107,7% so v6i ndm 2017.

- Gie tri xu6t khau dat 4,2 oicu USD, giri rri nh6p kh6u dat 3,85 tri6u uSD.
- Lsr nhuan tru6c thu6 d4 7 ,29 rj d6ng dar g3,3yo k6 hoach nim 20 l g, bing

175,4% so voi nhrn 2017.
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- Thu nhQp binh qudn 8,5 tri6u d6ng/nguoi/th6ng, bing lO2,4oA kO hoach
n5m 201 8, bdng l04Yo ndm 2017 .

HAu h6t c6c chi ti€u k6 hopch ndm 2018, ph6n lon dAu vuot kd hoach n6m,

tdng truong so vdi ndm 2017 , ngoai trir chi ti6u loi nhu{n tru6c thu6 kh6ng dat

kti hoqch dA ra, tuy nhi€n lqi nhuin.tdng.hon 75,4Yo so v6i ndm 2017. Trong d6

C6ng ty mg vd c6c C6ng ty con h6u h6t d6u c6 lgi nhuQn, ngoai trir C6ng ty
fNffg UfV Xu6t nh4p khiu thitit bitodLn bQ vd k! thudt (Technoimport) tiiip
tuc 16. ViCc lqi nhu?n kh6ng d4t k6 hoqch chri y6u do 15 cira Technoimport vit
nguydn nhAn 15 cta Technoimport duoc lirm 16 nhu sau: Tru6c khi chuyCn tir 86
u6 tOne c6ng ty vdo ndm 2011, C6ng ty d6 t6n t4i nhirng vudng mic v6 tiri
chinh, no thu6 lon din dtln C6ng ty bi phong t6a h6a tton tdi chinh, mdc-dt MIE
da c6 nhiOu gi6i ph6p nhi- phuci6i hoat d6ng s6n xuit kinh doanh OC Uir aip
chi phi thu6 nfra ,a 

"'f,i 
phi quin ly.hdng ndm, nhtmg ti-r n[m. 201 I d6n nay C6ng

ty li6n tuc bi thua t6, 6nh huong d€n k6t qui sin xuat kinh doanh cria todn T6ng

c6ng ty.

2. Tinh hinh sin xuit c6" sin ph6m chfr y6u:

SAn phAm cta T6ng c6ng ty c6 th6 chia lim 2 nh6m chinh d6 ld: Nh6m sin
phAm truyen th6ng vd nh6m sin phdm thiiit bi todn b0, phu ttng c6ng nghiQp.

o Nh6m sdn phAm truyAn th6ng bao gdm: M6y c6ng cu c6c loai, hdng quy

ch6, trQp gi6m t6c, dgng cg cit gqt.
+ i'AaV c6ng cu: Ndm 2018 sin xu6t dugc 356 cii d4t93,7Yo k6 ho4ch ndm,

bing 101j% ndm2017.

+ Hdng quy ch6: Sdn lugng sirn xu6t d4t 1'650 tiln d4t76,70/o k6 hopch ndm,

bing78,6% ndm2017.

+ H6p sO c6c lo?i: Sirn luo.ng mflt hring ndy ndm 2018 dqt 34 hQp dat34Yo

k6 hoach nim, bing 30,60/, ndm2017.

+ DUng cu cit gqt: Sin luong m[t hAng niry n6m 2018 d4t 45 788 c6i d4t

77%kC hoach ndm, bing79,7%o nim2017 '

. Nh6m s6n phAm thi6t bi todn bQ vir phq ttng cdng nghiQp'

Ndm 2018, Tong c6ng ty Mriy vd Thii5t b! c6ng nghigp-CTCP ti6p tqc thuc

hi.r;;';;dng ty"tir nim2oti trd vi trudc nhu: Mdng An, Hda Thufn'-' vd

"a" 
f,."p ddng kfirong nim 2018 nhu thiry dign Long T4o' S6ng Tranh 4' Nim

Ver, iiao f-a" s, tl'tiei b! c6n th6p cho T{p dodn Danieli, thi6t bi bdng tAi than

Nhiet di€n S6ng H4u 1 ...

3. C6ng t6c lao tlQng ti6n luong:

Trong ndm 2018, T6ng c6ng ty co 1'054 lao dQng' C6c don vi lrong T6ng

"6"g;;A-r;;; 
bAo viQc ra- 

"airtu-nrtap 
chojgudi lao clQng' mQt s6 don vi dat

;;"-iir" nhip binh qu6n cao nhu: Co quan T6ng cdng ty 17'3 trlngudi/th6ng'

Hameco 9,0 trlngudi/tha*, t" khi Quang Trung 9'8 trlngudi/th5ng' C^o thi

ijrre. nai zB tilngudi,th;ng, Duns tl :5 I c6 mirc thu nh4p binh quan 7'0

,.dg"Ollifrarg,tan{2}'/o 'o 
iOi narn 2017' Tuy nhi6n cdn c6 don vi thu nhip
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th6p ld Mecanimex thu nhap ld 5,8 trlnguoi/thiing, Technoimport c6 thu nh6p ld
6,3 trlnguoi/th6ng. Do vfly v5n con su chdnh lQch tuong d6i l6n vO muc thu nh{p
binh qu6n giira cric don vi thinh vi6n.

Mric thu nh6p v6n con c6 sV ch6nh lQch lon gifta c6c don vi thdnh vi6n
trong T6ng C6ng ty, cu th6:

- Mric thu nhap binh quin cia T6ng c6ng ty: 8.500.000t1/nguoi/th6ng.

- Mric thu nhap d don vi dat cao nh6t: 9.800.000d/ngudi/th6ng.

- Muc thu nh{p d don vl th6p nh6t: 5.800.000d/nguoi/th6ng.

3



1. C6c chi ti6u k6 ho4ch chri Y6u:

Cin cri viro viQc d6nh vi c6c y5u t6 anh huong d6n ho4t ttqng s6n xuAt kinh
doanh cira T6ng c6ng ty trong ndm 2018 vd nhirng n6m tiiip theo; Dlnh hu6ng

xdy dr,rng k6 ho4ch ndm 2019 crla Chinh phri vd Bq C6ng Thuong; Dinh hu6ng

ph6t tri6n c0a T6ng cong ty M6y vd Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP; Nghl quy6t

dai hQi d6ng.O aOng lAn thtl hai; Tinh hinh thr,rc hi€n k6 hoqch nim 20 l8; Ning
lgc thgc ttl c,ia fOng c6ng ty vd c6c tlon vi thdnh vi€n d6n thdi ditim hign tqi,

T6ng c6ng ty MAy vd Thi6t b! c6ng nghiQp - CTCP xiy dpg k€ hoach s6n xuAt

kinh doanh n6m 2019 vdi c6c c6c chi ti€u chir y6u sau:

1.1 COng ty mg:

- T6ng doanh thu ld 340 tf d6ng, bingl7 ,6% k6 hoach nim 2018'

- Gi6 tri sin xu6t c6ng nghiCp lil}g6 ry d6ng, bing 87,1%kC ho4ch ndm 2018'

- Loi nhuin tru6c thu€ ldl,l ti d6ng, b6ng l0S% kC ho4ch n[m 2018'

- Thu nh{p binh quin 15 triQu ddng/ngudi/th6ng, bing l\7,1o k6 ho4ch

nim 2018.

1.2 Hgp nhdt ndn TAng cdng tY:

- 
.]-One aoanh tlntlitl-232ti'd6ng, bing101o6 kti hoach 2018, bing 100%

k6 hoach Oui nQi ddng c6 d6ng lAn <ldu dE th6ng qua'

- Gi6 tri san xu6t c6ng nghi6p la 780 li d6ng, beng l1l ,zyo kti hoqch ndm 20 I 8.

- Lqi nhuin tru6c thu6la 8,2 ti d6ng, bing 105,1% k6 hopch 2018' bing

87,2%k'ihoacir pai hOi ddng c6 d6ng lin dAu dd th6ng qua'

- Thu nhap binh quin g,Z oieu dting/ngudi/th6ng, bdng lO4'8"/' k6 ho4ch

.e* 20ft, i"ang r ri,sy, kii ho4ch oai nOioong c6 dong lAn dAu dd th6ng qua'

C6c chi ti6u co bdn d6u tdng trudng,.duy chi c6 chi ti€u-loi nhudn giAm so

"6i 
k:l;;'fj, frOi-aar* .O OO"ng tan Oiu dd th6ng qua li do T6ng c6ng ty dd

;;e'"r6r;'{;b Co"giv con trlng nam 2017 vd nim 2018' nen co su irnh

hu&ng trgc ti€p di5n lgi nhu{n chung cta T6ng c6ng ty'

2. Co sO xiY dqng k6 ho4ch:

'Doanh thu:

Nam 2019 va nhirng ndm.ti6p theo' theo d6nh gi6-chung \U l"?1-1:*
thu cta C6ng ty mq se fram din' c6c C6ng ty con sc tang din boi cac nguyen

PHU LUC II
K6 hoSch SXKD nim 2019

cta T6ng c6ng ty M6y vir Thi6t bi c6ng nghiQp-CTCP

(Kim theo Td trinh ta2-6Anr-Uta-HDQT, ngdy0l thdng 4 ndm 2019)

C6c chi ti6u k6 ho4ch cht y6r, 
"o 

str vi gi6i ph6p thqc hiQn

I
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.+ C6ng ty me doanh thu cht y6u lir crla V5n phdng co quan. T6ng c6ng ty
(chi6m khoing 90% doanh thu cta C6ng ty rng). Doanh thu chri y6u cta C6ng ty
me c6 duoc li tir vi6c thgc hiQn cric Hqp d6ng chii t4o co khi thiry c6ng cho c6c
c6ng trinh nhd m6y Thty diQn. Trong nhirng nim gAn ddy, cAc du 6n lcrn cita c6c
c6ng trinh Thny diQn trong nu6c kh6ng con, c5c du 6n nh6 cia cric C6ng ty tu
nh6n c6 gi6 diu th6u canh tranh rit kh6c liQt voi nhirng doanh nghiQp nh6 trong
nudc. M{t kh6c Vdn phong co quan T6ng c6ng ty kh6ng qu6n lf truc ti6p c6c tu
liQu s6n xu6t (nhd xuong, miiy m6c, nh6n c6ng-.) n6n su canh tranh cAng y6u
th6 hon c6c doanh nghigp nh6 c6 xudng sdn xu6t vdi mO hinh t6 chfc ggn v6i
chi phi gi6n ti6p ld rAt thAp. V6i nhirng nguy6n nh6n ndy, doanh thu cria Co quan
T6ng c6ng ty c6 nguy co gi6m dAn nhirng ndm ti€p theo.

Tuy nhi€n, Ban ldnh d4o T6ng c6ng ty dd v2r dang n6 lgc mo r6ng, ti6p cdn
cric Dq 6n c6ng trinh khrlc d trong nu6c vir c6c Dq 6n c6ng trinh thi truong
ngoiri.nu6c, cric dg rln l6n, phuc tqp cAn sr,r ph6i hgp c6c khAu tir thitit kt!, ch6
t4o, lip d{t, chuyEn giao... (dpng EPC, BT) dC c6 th€ ting doanh thu cho C6ng
ty me, nhu: Trong nu6c: Nhiqt di9n, diQn mpt trdi, c6c c6ng trinh c6ng nghi€p
h4"...r Ngodi nu6c: C6c c6ng trinh thty dien tai Lho, c6c thiiit bi c6ng nghiOp
xu6t khdu cho c6c C6ng ty, T4p dodn l6n nu6c ngorii.

+ Vdi c6c don vi trong T6ng c6ng ty c6 bA ddy truyAn th5ng trong hoat,:
dQng sdn xudt cdc sdn phdm trong ngdnh co khi, m6i quan hQ v6i c6c d6i t6c hqp
t6c rQng vd uy tin, co sd ha ting dugc dAu tu m6i khang trang, sach sE d6p rmg
m6i trudng c6ng nghiOp vd tl6 di vdo ho4t dQng 6n dinh. DQi ngi ciin b6, k! su,
c6ng nh6n ldnh ngh6 hign c6, phAn lon.dugc kO thta vd" dugc dio tao bdi bin
d6p tmg c6c y6u cdu vd c6ng tric thi6t ke, ch6 tao s6n phArn, quAn l;i, di6u hdnh
sAn xu6.t, girim srit ch6 t4o vd t6 chric thi c6ng t4i c6ng trudng. Tinh hinh tai
chinh d6n 6n d!nh, dim b6o khd ndng thu x6p v6n.cho sin xuAt kinh doanh cfing
nhu diu tu. Kh6 ndng hqp t6c ti6n danh, li€n k€t t5t, ld a6i tac tiem ndng cia c6c
don vi trong nurtc cfrng nhu c6c d6i tdc ngodi nudc. Mic dt vin cdn nhieu thO
khdn, vuong mdc, t6n tpi nhu: KJriu hao tdi s6n l6n, rhi€t bi, c6ng nghQ lac hAu,
nh6n,luc ky thuat m6ng, chua theo kip th! truong hien tAi. Tuy nhi6n, theo d6nh
gi6 t6ng th6 voi nhfrng nguycn nhdn tr6n, doanh thu cia c6c don vi thdnh vi6n so
c6 xu huong ting d6n cho nhirng ndm ti6p theo.

. +. VglTechloimport, T6ng c6ng ty d6 th6ng nh6t cht truong tho6i todn bQ
v6n ctia T6ng c6ng ty tai c6ng ty Technoimport bing phuong thuc: B6n doanh
nghidp c6 k6 thira c6ng no hoflc thuc hi6n ph:i s6n doanh nghiQp n€u kh6ng brin
dugc. Ngdy 22/612018, BQ Cong Thuong c6 C6ng van s6 4961/BCT_CN c6 fki6n d6ng y cht truong thodi v6n diu tu cia T6ng c6ng ty tai C6ng ty
Technoimport vri giao cho B6.ph6n dai di€n phin v6n nhe nuol tai ring co,ig ty
Ie.{ dtr-nC phuong 6n"t6i co c6u C6ng ty, bdo c6o BQ cho 1i ki6n truOc-ttri trintr
H6i.d6ng quan tri rong c6ng ty ph6 duy6t. Nnm 201g, Tlchnoimport v6n ti6p

ly: kl: khan, Tuy nIi6p vdu.cAu C6ng ty tim gi6i phrip dAy manhkinh doanh,
tret gram chi phi t6i"thi6u nhdt d6 du bir chi phi cho c6c hoat dong cia c6ng ty

:l.i? "1rn 
2,019,.^Tdng 

:q"c.!y k{roqe giao'c6c chi ri6u cu ,rrair,"-COre',y,
nhrmg y€u c6u ('ong ty ph6n d6u de k6t qua kinh doanh ndrn 20r9 krrdng bi i6 "
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- MOt s6 sdn phdm chinh:

+ Sin phim thi6t bi todn bQ: C6c thi6t bi phgc vu cho c6c ngdnh xi ming,
h6a chdt, gi6y, mia dudng, ruqu bia nudc gi6i kh6t va dic bist le.thiet bi co khi
thiry c6ng cho thty. di€n dd ld sin ph6m c6 thuong hiQu vir chi6m tj'trong v6

doanh thu tuong d6i lon c[ra T6ng c6ng ty.trong nltrnq na1 qua. Trong.nim
2019 vit c6c nim ti6p theo, b6n cpnh vi6c ti6p tUc phat huy th€ m.4nh d chtng
loai s6n phim ndy, i6ng c6ng ty dAu tu nghi€n criu,.thi,5t t<,i, ctre t?o c6c sin
ph6m cho ngdnh hoa ch6t. ntriCt aien, Oien *at ttdi nhim da d4ng h6a sdn phAm

.fu fOng.ong ty. Diu ndm 2019 T6ng c6ng ty da ky duqc t s6 Hqp d6ng c6

gi6 tri: Hqp d6ng cung c5p, lap d?t thii5t bi Co khi thriv c6ng cho Dg 6n Thiry

dien Nu* - Ernoun thuc hien tai c6ng hda Ddn cht Nh6,n d6n Liro v6i giri tr!

hon 360 ty d6ng: Hqp d6ng cung. c6p vd l6p tldt thitit bi cho c6c Dr,r 6n: Thiry

diQn S6ngNhi6m +, gia trl 33 tj'ddng, Thty diQn Bio Nhai, gi6 trl 43 t!'d6ng'

+ M6y c6ng cq: C6c don v! sin xu6t m6y c6ng cg cria T6ng c6ng ty ddu

cht truong cring c6 vd md r6ng thi trudng nQi dia. C6ng ty TNHH MTV Co.khi

Ha NOi (HAMECO) dang ti6n hdrnh kh6o s6t, nghi€n cuu xu huong t6ng th6 v6

nt u "i, .ay cdng cq, du-y tri san luong m6y c6ng cg truydn th6ng, hqp tric sin

*uat rn,iy c6ng cu chit luqng cao' M.Qt s6 sdn phSm m6y c6ng cu cta

HAMECb, C6ng ty cd phin Co khi ch6 t4o Hii Phdng nhu: M6v tign, m6y

khoan cAn, m5y cua vdng, m6y c6n, gAp kim loqi"'

+ Hdng quy ch6: Sg ph6t tri6n v6 s6 lugng cta c6c c6ng trinhtrong di6m

qu6c sia nh-At ld cdc c6ng trinh diQn cfrng nhu dinh huong ph6t trien cira Nhd

nuo. aoi vdi ngdnh vin rii thuy nQi.dia hfa hen ld mQt th! truong kh6ng nho d6i

;;iil; orr-.-t. suu giai doan diu'tu, viQc sdn xu6t hdng quv chti cira T6ng

c6ng ty-da'sin xu5t 6n dinh vd dqt mric thng truong khir quan'
"+ 

Dung ", "it, 
su, khi thuc hiQn xong du dn dau tu vir 6n dinh. srln *,r5t tai

dia di6m .ii. COn* tv C6 phin OUng .u1O t dd s6n xuAt mgt sd chtng loqi

Jung.u cit cO ct6t-tuqng cao'dAn dAn thAm nh$p thi truong dr'rng cq cit chit

luon"s'.aodanebic6chnngnudcngodichj€mlinh.B€ncanhdo,C6ngtyvan
iftp io. ,an *,i6, c6c sitn pt,d* agng tu tit truydn th6ng phpc vu nhu cAu thi

truong.
i HOp gia. t6c: Thitruong hQp gi6m-t6c.b!cqnh tranh kh6c liQtbdi c5c

tfruong hiQu"nudc ngodi O pnan ttrUc kich thudc.nh6' Tuy nhi6n' d phdn khirc

kich thu6c lon phuc vu khai kho6ng, sdn phim hQp. gii.m t5c.cta C6ng.ty C6

fnin Co khi Duy€n Hii c6 ch5 dimg nhmg sric ti€u thu dang ddn b! sut gram'

3. Cic giii PhSP thg'c hiQn k5 ho4ch:

'i'Gini Ph6P vi t6 chuc vi quAn tri

- T6 chitc quin lj, ki6m so6t mgi ho4t d6ng cria T6nq c6ng ty bing. pQ m6y

diAu hnnh gsn nhq nie" q'i iftOtg qua vi€c xdy d1mg mO hinh qu6n lf' di6u hdnh

dign tti. . - _-t r... b6 cira khoa hoc c6ng nghQ dua vdo sri dgng c6c phin
- ung dgng cac tren 

in. quan lj khech [ang' quan
rnArn quan'f i nh'u: Nhin sy., tidn luong' quAn l1i dg t

i;13" 
'kh" vat tu tni6t bi. k6 to6n" '
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- KiQn todn vd sdp x6p nh6n.su todn T6ng c6ng ty theo huong chuy6n m6n
h6a. Xdy dpg k6 ho4ch ph6t tri6n nh6n sg cho phtr hqp v6i k6 ho4ch sAn xudt
kinh doanh hdng n[m, trung han vd ddi h4n.

- H4n ch6 ti5i da lyc lugng lao dQng girin titip, sip xiip lqi vir chuy6n luc
lucrng gi6n tiiip du thua sang lpc luong tryc ti6p tham gia sin xu6t kinh doanh.

- X6y dung ciic chric danh pht hqp v6i pham vi c6ng viQc. C6 chinh srich
diro t4o cho chuc danh theo c6c vi tri <15 quy ho4ch vd theo nhu cAu md rQng
ph6t tririn holt dQng s6n xu6t kinh doanh hdng n5m vd ddi hqn cta T6ng c6ng ty.

* GiAi ph6p vA thi trudng
. -i,

- Tim ki6m, md rQng th! truong ti6u thu cho c6c sin phdm truyEn th6ng nhu
hdng quy ch6, dpng cg cit, mAy c6ng cu... nhim tdng doanh thu o ming sin
phdm ndy.

, - P6i m6i phuong.ph6p t6 chtc, thgc hiQn vd nAng cao hi6u quA c6ng tric
d6u thAu, tim ki€m ngu6n viQc m6i trong d6 tap mng tru ti0n tham gia c6c dg 6n
EPC md T6ng c6ng ty dd c6 kinh nghigm thsc hiQn nhu thi6t k6, ch6 tao, lip dat
thi6t bi co khi thty c6ng, thi6t bi todn bO cho c6c ngdnh sin xudt xi mang, ruou
bia, mia dudng.... B6n c4nh d6, li6n danh.vdi c6c nhi thiu c6 uy tin, thuong hiQu
trong vd ngodi nuoc tl6 tham gia dAu thAu c6c d1l 6n thuqc c6c linh vgc Nhigt
dien, diqn m{t troi...

- Thyc hign phdn. c6ng nhiQm vp khai thric thi trudng cho c6c c6n b6 lSnh
dao vd c6n b6 cht ch6t, gin trrlch nhi€m timg c6n b6 l6nh dao, c6n b6 chir ch6t
trong c6ng tric tirn ki6m c6ng vigc.

. - Thuc hi€n t6t c6ng t6c giao thiu, giao khodn nhim ndng cao hi6u quir sdrn

xudt kinh doanh cta ttng clon vi vi toirn T6ng c6ng ty.
..'. C6ng t6c tiri chinh, ti6n hring

XA.y dpg vd thsc hiQn kii ho4ch tii chinh, k6 hoqch quin l, chi phi - gi6
thdnh gdn voi ti0n d0 thi c6ng, ti6n d6 nghiCm thu thanh quy6t torin, pht hoo v6i
tung hqp d6ng tr6n co sd quy trinh.quAn lyi chung, ddm b6o c6n d6i ddng ti6n
d6i voi timg hqp d6ng vd t6ng th6 d6i vdi hoat d6ng kinh doanh.

- TAp trung vdo c6ng t6c thanh quyet.torin khOi Iuong hoin thdnh, tich cuc
thuc hi6n thu h6i c6ng ng, thuc hi€n quy6t ligt kd hoach thu chi tdi chinh timg
th6ng, timg quli, dAm bio v6n cho ho4t d6ng s6n xu6t kinh doanh.

- DAy manh c6ng tiic thu h6i von, ldm t6t c6ng t6c qu6n lj c6ng no, chi phi
dd dang, g6n tr6ch nhi6m thu trOi vOn vdo timg ca ntran cin bQ duoc phdn c6ng.

- N6ng cao c6ng tiic kE hoach, ki6m tra, girlm srit c6ng t6c qu6n lli tdi chinh
tai c6c c6ng ty con.

-Tdng cudng,.md r6ng qual hQ vdi ciic t6 chr?c tin dqng nhim dAm bAo
kh6 ndng thu xdp v5n cho san xu6t kinh doanh vd d6u tu.

- Thuc hiQn nghidm ttc ciic gi6i phrip thuc hdnh ti6t ki€m, coi vi€c rhuc
hi6n nhiQm vu ndy lir m6t chi ti€u drinh giri mirc d6 hodn thdnh c6ng vi6c.

.1. Gi6i ph6p tuy6n dung vd ddo tao ngu6n nhdn luc
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D6 thu hit dugc lao dQng c6 tay ngh6, c6 k! ndng, T6ng c6ng ty x6y dmg
chi6n lugc phdt tri6n ngudn nhin lvc dai hqn vdi nQi dung chri y6u sau,

- Chinh srich tuy6n dr,rng: C6n bQ c6ng nhAn vi€n dugc tuy6n dung drip ung
^ I .: , 

-:y€u c6u phet trien cua T6ng c6ng ty, dim b6o hQi tu dt y6u c6u ve trinh d0 ve

ndng luc c6ng t6c, phdm ch5t dao duc, kh6 ndng ldm vi6c dQc lap, theo nh6m,
theo quy trinh c6ng viQc phir hqp v6i c6c cht?c danh cin tuy6n; uu ti6n tuy6n
dqng chuy6n gia c6 trinh d6 cao trong c6c linh vgc thi6t k6, qu6n lyi dy 6n c6c

c6ng trinh thiiit b! todn b0 trong c6c ngirnh diQn, xi ming, h6a ch6t.

- Chinh s6ch ddo t4o: TO chirc c6c chuong trinh hu6n luyqn.vi ddo tao c6n

bq c6ng nhdn vi6n c6 muc ti6u pht hgp vdi dinh huong phet tri€n tung thdi kj'
vd chii5n luqc phAt tri6n ddi han cira TOng c6ng ty, trong d6 uu ti6n vir nhanh

ch6ng drio tao ning cao ning lgc qurln l;i dg 6n, vAn hdnh thiCt bi, t6 chuc vd

thuc hign c6ng t6c tai hiQn trudng. NQi dung ddo t4o dugc tqp trung viro ciic k!
ning quirn tr! hign dai, ctrc k! ning chuy€n m6n, k! ndng xir ly tinh hu6ng; dio
tao nh6n vi€n theo timg cdp dq pht hqp v6i 16 trinh phrit tri6n cta nh6n vi6n.

- Chinh s6ch ddi ngQ: Dim bio c6ng bing, c6ng khai, chinh s6ch 1uong,

thuong gin voi higu qui sdn xuAt kinh doanh vd ch6t luong cong viQc nhim tao

dQng lgc d,5 c6n b6 c6ng nhdn vi6n s6ng tao trong c6ng viQc' Klufen khich c6c

thdnh vi6n ldm viQc hiQu qu6, ch6t lugng cao. N6ng cao tinh thdn tr6ch nhigm,

t4o tinh thin thi dua cta mgi ngudi, kh6ng binh quAn cht nghla. Da dqng ho6

hinh thuc d6i ngQ vir md rgng d5i tuqng ddi ngQ d6n c6c d6i tuqng li€n quan d6n

chuy6n gia gi6i; tilim biro thu nhdp cria c6n bQ c6ng nhin vi6n.

- D6y mqnh vi€c thu hrit ngudn nhAn lgc c6 ndng luc, kinh nghiQm vd pht
hqp vdi hoat dOng sdn xu6t kinh.doanh T6ng c6ng ty. Ap dung c6c chinh srich

uu d6i cho ttmg trudng hqp cu th6.

* VC Oiu tu chiAu sdu vd img dung khoa hqc c6ng nghQ

- Ti6p tuc diu tu chi€u sdu nAng cao n5ng luc sdn xuat, X"- xet diu tu giai

doan 2 d6i vdi c6c dq dn di chuy6n co so sin xudt, dAu tu chidu sAu ning cao
! . ,-:-- l--^ '

nang luc san xuat cua cac don v! thdnh vi€n. Vigc dAu tu nang cao ndng luc sdn

*"ai"a. tip trung viro cA 3 yeu tO ta thi6t bi, c6ng nghQ vri nh6n lgc. EAu tu theo

hu6ng trong tAm, trong ditim, t4p trung vdo c6c linh-vuc ntir T6ng c6ng ty vd c6c

don v'i thdrih vi6n c6 ih€ mann nhim ndng cao.ch6t lugng vd hq giri thirnh sin

Onaq,Ua. bigt li ru ti6n. diu tu cho vi6c ran *u6t c6c san phAm dang co stlrc ti6u

thu t6t le hdt sric c6n thi6t.

- Song song vdi viQc d6u tu m6y moc thi6t,bi thi c6ng tec r1g dung khoa

hoc c6ng nlng, *i ti6n quy trinh san xu6t phii ti6p tyc chir trqng nhdm ndng cao

trigu qui sa-n xu6t kinh ioanh. ViQc t6p trung nghi€n cuu, img dr'rng c6ng nghq

iii" ,ie, ,'"rt';; 1j,t, ;, xu ly'vat iieu' Bra 91ng ch6 t4o g6p phin litm gi6m

gi6 thdnh sAn phAm, tdng tinh canh tranh tr€n thi trudng'
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