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PHU LUC I

~ Két qua thyc hi¢n SXKD nim 2018
ctia Tong cong May va Thiét bi cong nghiép-CTCP
(Kém theo To trinh s62 5/TTr- MIE-HDQT, ngay( thang 4 nam 2019)

Panh gia tinh hinh thye hién ké hoach nim 2018

Niam 2018, 1a nam thir 2 Téng cong ty di vao hoat dong theo mo hinh cd
phan Cong ty me va cac Cong ty con do Cong ty me dau tu von da dan di vao
6n dinh. Ngoai mét so don vi thudc dién giam sat dic biét va phai tai co cu,
thue hién thodi von, hau hét cac Cong ty con déu c6 bude chuyén bién dang ké
vé san xuat kinh doanh ciing nhur cong tac quan tri trong nam 2018.

Tranh thu dugc cac yéu td thuan loi, chu dong d6i pho véi céc kho khan két
hop véi su quan tdm, chi dao quyet liét cua Ban Lanh dao ciing nhu sy doan két,
quyet tam vuot kho cua toan thé can bo cong nhan vién trong Tong Cong ty, nam
2018 hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Tong cong ty May va Thiét bi cong
nghiép-CTCP (MIE) di thu dugc két qua nhu sau:

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu chi yéu:
1.1 Cong ty me:

- Tong doanh thu 400,2 ty dong dat 103,1% ké hoach nim 2018, bing
99,8% so vo1 nam 2017.

- Gi4 tri san xuat cong nghiép 338,3 ty dong dat 99,5% ké hoach nam 2018,
bang 94,1% so vai nam 2017.

- Loi nhuan trudce thué 2,69 ty dong dat 107,6 % ké hoach nam 201 8, béng
74,7% nam 2017.

- Gia trj xuat khdu dat 0,58 triéu USD, gia tri nhap khau dat 1,5 triéu USD.

- Thu nhéap binh quén 16,0 trigu dong/nguol/thang, dat 114,3% ké hoach
nim 2018, bang 108,1% nim 2017.

1.2 Hop nhiit toan Tong cong ty:

- Toéng doanh thu 1 423,1 ty dong dat 123,6% ké hoach nidm 2018, biang
107,1% so véi nam 2017.

- Gia tri san xuat cong nghiép 844,2 ty dong dat 109,5% ké hoach nam
2018, bang 107,7% so v&i ndm 2017.

- Gia trj xuat khéu dat 4,2 triéu USD, gi tri nhép khau dat 3,85 tri¢u USD.

- Loi nhuén trude thué dat 7,28 ty dong dat 93,3% ké hoach nam 2018, béng
175,4% so voi nam 2017,



- Thu nhdp binh quan 85 tri¢u dong/nguoi/thang, bing 102,4% ké hoach
nam 2018, bang 104% nam 2017.

Hau hét cac chi tiéu ké hoach nam 2018, phan lén déu vuot ké hoach nim,
tdng trudng so voi ndam 2017, ngoai tru chi tiéu loi nhuén trude thué khong dat
ke hoach dé ra, tuy nhién lgi nhuén tang hon 75,4% so vi nam 2017. Trong dé
Cong ty me va cac Cong ty con hau hét déu co lgi nhuan, ngoai trir Cong ty
TNHH MTV Xuit nhap khau thiét bj toan bo va 'ky thuét (Technoimport) tiép
tuc 16. Viéc loi nhuin khong dat ké hoach chu yéu do 13 ctia Technoimport va
nguyén nhan 16 ctia Technoimport dugc 1am rd nhu sau: Truge khi chuyen tr Bo
ve Tong cong ty vao nam 2011, Cong ty da ton tai nhiing vuong mac Ve tai
chinh, ng thué 16n dan dén Cong ty bi phong toa hoa don tai chinh, mac du MIE
da co nhiéu giai phap nham phuc hdi hoat dong san xuét kinh doanh dé bu dap
chi phi thué nha va chi phi quan ly hang nam, nhung tur nam 2011 dén nay Cong
ty lién tuc bi thua 15, anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh cua toan Tong
cong ty.

2. Tinh hinh sidn xuét cic sin pham chi yéu:

San pham ctia Tong cong ty c6 thé chia 1am 2 nhém chinh d6 1a: Nhém san
pham truyen théng va nhom san pham thiét bi toan bo, phu ting cdng nghiép.

e Nhom san pham truyen théng bao gom: May cong cu cac loai, hang quy
ché, hop giam toc, dung cu cat got

+ May cong cu: Nam 2018 san xuét dugc 356 cai dat 93,7% ké hoach nam,
bang 101,7% nim 2017.

+ Hang quy ché: San luong san xuat dat 1.650 tan dat 76,7% ké hoach nam,
bang 78,6% nam 2017.

+ Hop s6 cac loai: San lugng mat hang nay nam 2018 dat 34 hop dat 34%
ké hoach nam, bang 30,6% nam 2017.

+ Dung cu cét got: San luong mat hang nay nam 2018 dat 45.788 cai dat
77% ké hoach nim, bang 79,7% nam 2017.

e Nhom san pham thiét bi toan bd va phu tung cong nghiép.

Nim 2018, Tong cong ty May va Thlet bi cong nghiep-CTCP tiép tuc thue
hién cac hop dong ky tir ndm 2017 tré vé trude nhu: Méng An, Hoa Thuan... va
cac hop dong ky trong nam 2018 nhu thuy dién Long Tao, Song Tranh 4, Nam
Yén, Bao Lac B, thiét bi can thép cho Tap doan Danieli, thiét bi bang tai than
Nhiét dién Song Hau 1..

3. Cong taclao df‘)ng tien lwong:

Trong nam 2018, Tdng cong ty c6 1.054 lao dong. Céac don vi trong Tong
cong ty déu dam bao vige lam va thu nhéap cho ngudi lao dong, mot so don vi dat
murc thu nhép binh quan cao nhu: Co quan Tong cong ty 17,3 tr/ngudi/thang,
Hameco 9,0 tr/ngudi/thang, Co khi Quang Trung 9,8 tr/nguoi/thang, Co khi

Duyén Hai 7,9 tr/ngudi/thang, Dung cu so 1 c6 muc thu nhap binh quéan 7,0
tr/ngudi/thang, ting 28% so v&i nam 2017. Tuy nhién con c¢6 don vi thu nhap
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thap la Mecanimex thu nhap la 5,8 tr/ngudi/thang, Technoimport ¢6 thu nhap la

6,3 tr/ngudi/thang. Do vy van con su chénh léch tuong dbi 16n vé mie thu nhap
binh quéan gitra cac don vi thanh vién.

Mirc thu nhip van con cé su chénh léch 16n gitta cdc don vi thanh vién
trong Tong Cong ty, cu theé:

- Miuic thu nhap binh quin cia Tong cong ty: 8.500.000d/ngudi/thang.
- Mirc thu nhap ¢ don vi dat cao nhét: 9.800.000d/nguoi/thang.
- Murc thu nhéap & don vi thap nhat: 5.800.000d/ngudi/thang.



PHU LUC II
K¢é hoach SXKD niam 2019
ciia Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép-CTCP
(Kém theo To trinh Sd?BS/TTr—MIE—HDQT, ngay Ofthdng 4 nam 2019)

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu, co s& va giai phap thue hién

1. Céc chi tiéu ké hoach chi yéu

Cin clr vao viée danh va cac yéu t6 anh huong dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tong cong ty trong nam 2018 va nhirng ndam tiép theo; Dinh hudng
xay dung ké hoach nim 2019 ctia Chinh phu va B Cong Thuong; Dinh hudng
phat trién cla Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP; Nghi quyet
dai hoi dong c6 dong ldn thi hai; Tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2018; Nang
lyc thuc té cua Téng cong ty va cac don Vi thanh vién dén thoi diém hién tai,

Tdng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP xay dung ké hoach san xuat
kinh doanh ndm 2019 véi cac cac chi tiéu chi yéu sau:

1.1 Cong ty me:

- Téng doanh thu 1a 340 ty dong, bang 87,6% ké hoach nam 2018.

- Gi4 tri san xuat cong nghiép 1a 296 ty dong, bang 87,1% ké hoach nam 2018.

- Lgi nhuén trude thué 12 2,7 ty dong, bing 108% ké hoach nam 2018.

- Thu nhép binh quan 15 tri¢u ddng/nguoi/thang, bang 107,1% ké hoach
nam 2018.

1.2 Hop nhit toan Tong cong ty:

- Téng doanh thu la 1.232 ty dong, bang 107% ké hoach 2018, bang 100%
ké hoach Pai hdi dong b dong lan dau da thong qua.

- Gi4 tri san xuat cong nghiép 1a 780 ty dong, bang 101,2% ké hoach nam 2018.

- Loi nhuan trudc thué 1a 82ty dong, bang 105,1% ké hoach 2018, bang
87,2% ké hoach Dai hoi ddng cb dong lin dau da thong qua.

- Thu nhéap binh quan 8,7 tricu dong/nguollthang, bang 104,8% ké hoach
niam 2018, bang 111,5% ké hoach Pai hoi dong c6 dong 14n dau da thong qua.

Cac chi tiéu co ban déu tang truong, duy chi c6 chi tiéu lgi nhudn giam so

voi ke hoach bai hoi dong co dong lAn dau da thong qua la do Tong cong ty da

thoai von mot s& Cong ty con trong nam 2017 va nam 2018, nén c6 su anh
hudng truc tiép dén loi nhuan chung cua Tbng cong ty.

2. Co so xay dung ké hoach:
- Doanh thu:

Niam 2019 va nhirng nam tlep theo, theo danh gia chung ké hoach doanh
thu ctia Cong ty me s€ giam dan, cac Cong ty con s€ tang dan bai cac nguyén

nhan sau:



+ Cong ty me doanh thu chu yéu la cia Van phong co quan Tong cong ty
(chiém khoang 90% doanh thu ctia Céng ty me). Doanh thu chii yéu ctia Cong ty
me c6 duoc 1a tir viée thuce hién cac Hop dong ché tao co khi thuy cong cho cac
cong trinh nha may Thuy dién. Trong nhiing nam gan day, cac du an 16n cua céc
cong trinh Thuy dién trong nudc khong con, cac du 4n nho cta cac Cong ty tu
nhan ¢6 gid dau thau canh tranh rat khoc liét véi nhing doanh nghiép nho trong
nude. Mit khac Van phong co quan Tong cong ty khong quan 1y truc tiép cac tur
liéu san Xuat (nha xuong, may méc, nhan cong...) nén su canh tranh cang yéu
thé hon cac doanh nghiép nho c6 xudng san xuat véi mé hinh to chic gon véi
chi phi gian tiép 1a rat thap. Véi nhitng nguyén nhén nay, doanh thu ctia Co quan
Téng cong ty ¢6 nguy co giam dan nhirng nam tiép theo.

Tuy nhién, Ban lanh dao Tong cong ty di va dang nd luc mé rong, tiép can
cac Du an cong trinh khéac ¢ trong nudc va cac Du an cong trinh thi truong
ngoai’nuéc, cac d}_f an 1on, phuce tap can su pvhf')i hqp cac khau tir thiét ké, ché
tao, lap dat, chuyén giao... (dang EPC, BT) dé co thé tang doanh thu cho Cong
ty me, nhu: Trong nudce: Nhiét dién, dién mat troi, cdc cong trinh cong nghiép
khac...; Ngoai nudc: Cac cong trinh thay dién tai Lao, cac thiét bi cong nghiép
xuat khau cho cac Cong ty, Tap doan 16n nudc ngoai.

+ Véi cac don vi trong Tong cong ty cé bé day truyén thong trong hoat
dong san xuat cac san pham trong nganh co khi, mdi quan hé véi cac déi tac hop
tac rong va uy tin, co s& ha tang duoc dau tu méi khang trang, sach s& dap tng
moi truong cong nghiép va da di vao hoat dong on dinh. Doi ngli can bo, k¥ su,
cong nhan lanh nghé hién co, phén lon duoc ké thira va duoc dao tao bai ban
dap mg cac yéu cau vé cong tac thiét ké, ché tao san pham, quan 1y, diéu hanh
san xuat, giam sat ché tao va té chuc thi cong tai cong truong. Tinh hinh tai
chinh dan 6n dinh, dam bao kha ning thu xép von cho san xuét kinh doanh ciing
nhur dau tu. Kha ning hop tac lién danh, lién két tét, 1a dbi tac tiém nang cua cac
don vi trong nudc cling nhur cac ddi téc ngoai nude. Mac du van con nhiéu kho
khan, vurdng méc, ton tai nhu: Khiu hao tai san 16m, thiét bi, cong nghé lac hau,
nhénv luc k)? thuat mong, chua theo kip thi truong hién tai. Tuy nhién, theo déanh
gia tong the voi nhitng nguyén nhan trén, doanh thu ctia cac don vi thanh vién sé
¢6 xu huéng tang dan cho nhirng nam tiép theo.

1 Vai Technoimport, Tong cong ty da thdng nhét chu truong thoai toan bo
von cua Tong cong ty tai Cong ty Technoimport béng phuong thirc: Ban doanh
nghiép co ke thira cong ng hoac thuc hién pha san doanh nghiép néu khong ban
dugc. Ngay 22/6/2018, By Cong Thuong c6 Céng van 50 4961/BCT-CN c6 y
kién dong y chu truong thoai von dau tu cua Téng cong ty tai Cong ty
Technoimport va giao cho Bc}rphén dai dién phan v6n nha nude tai Téng cong ty
xdy dung phuong an tai co cau Cong ty, bao céo B¢ cho y kién trude khi trinh
Hoi dong quan tri Tong cong ty phé duyét. Nam 2018, Technoimport van tiép
tuc khé khan, Tuy nhién yéu cau Cong ty tim giai phép day manh kinh doanh,
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tit giam chi phi toi thieu nhét dé di b chi phi cho cac hoat déng ciia Cong ty
trong néjn 2019. Tong cong ty khong giao céc chi tiéu cu thé cho Cong ty,
nhung yéu cau Cong ty phan dau dé két qua kinh doanh nam 2019 khong bi 1.



- Mot so san pham chinh:

+ San pham thiét bi toan bd: Cac thiét bi phuc vu cho céc nganh xi méng,
hoa chat, gidy, mia duong, rugu bia nude giai khat va dac biét 1a thiét bj co khi
thiy cong cho thiy dién da la san phdm c6 thuong hiéu va chiém ty trong vé
doanh thu tuong 601 16n cia Tong cong ty trong nhitng nam qua. Trong nam
2019 va cac nam tnep theo, bén canh viéc tiép tuc phat huy thé manh & ching
loai san pham nay, Tong cong ty dau tu nghién ctu, thiét ké, ché tao cac san
pham cho nganh hoa chat, nhiét dién, dién mat troi nhdm da dang hoa san pham
ctua Tong cong ty. Pau nam 2019 Tong cong ty da ky duoc 1 so Hop dong co
gia tri: Hop dong cung cip, lip dat thiét bi Co khi thuy cong cho Dy 4n Thuy
dién Nam - Emoun thuc hi¢n tai Cong hoa Dan chu Nhén dan Lao vai gia tri
hon 360 ty dong; Hop dong cung cap va lap dat thiét bi cho cac Dy én: Thuy
dién Song Nhiém 4, gia tri 33 ty dong, Thuy dién Bao Nhai, gia tri 43 ty dong.

+ May cong cu: Cac don vi san xudt may cong cu cua Tong cong ty déu
chu truong cung cd va mo rong thi truong noi dia. Cong ty TNHH MTV Co khi
Ha Noi (HAMECO) dang tién hanh khao sat, nghién ctu xu hudng téng thé vé
nhu cau may cong cy, duy tri san lugng may cong cu truyen théng, hop tac san
xuit may cong cu chat lugng cao. Mot s6 san phdm may cong cu cua

HAMECO, Cong ty ¢ phan Co khi ché tao Hai Phong nhu: May tién, may
khoan can, may cua vong, mdy can, gap kim loai...

+ Hang quy ché: Su phat trién vé sb lugng cua cac cong trinh trong diém
quoc gia nhat 14 céc cong trinh dién cling nhu dinh hudéng phat trién cua Nha
nude dbi voi nganh van tai thiy ndi dia hira hen 1a mét thi truong khong nho doi
véi hang quy che Sau giai doan dAu tu, viéc san xuat hang quy ché cua Tong
cong ty da san xudt 6n dinh va dat mic tang truong kha quan.

+ Dung cu cat: Sau khi thuc hi¢n xong du an dau tu va on dinh san xuat tai
dia diém mdi, Cong ty Co phan Dung cu sb 1 da san xudt mot sb chung loai
dung cu cat c6 chét luong cao, dan dan thdm nhap thi truong dung cu cit chat
lugng cao dang bi cac hang nuoc ngoai chlem linh. Bén canh do, Cong ty van
tiép tuc san Xuét cac san pham dung cu cét truyén théng phuc vu nhu cau thi
truong.

+ Hop giam tde: Thi truong hop giam tbc bi canh tranh khéc liét bai cac
thuong hiéu nudc ngoai ¢ phan khuc kich thudc nho. Tuy nhién, 6 phan khuc
kich thugc lén phuc vu khai khoang, san pham hop giam tbe cua Cong ty C6
phan Co khi Duyén Hai co chd dimg nhung suc tiéu thu dang dan bi sut giam.

3. Cac giai phap thue hién ké hoach:

* Giai phap vé td chire va quan tri

- T chirc quan ly, kiém soat moi hoat dong cua Tbng cong ty bang bo may
diéu hanh gon nhe hiéu qua thong qua viéc xdy dung md hinh quan ly, diéu hanh
dién tir. ‘

- Ung dung cac tién bd cua khoa hoc cong nghé dua vao sir dung cac phan
mem quan ly nhu: Nhén s, tién luong, quan ly du an, quan ly khach hang, quan
Iy ton kho vat tu thiét bi, ké toan..



- Kién toan va sip xép nhan su toan Tong cong ty theo hudng chuyén mén
hoa. Xay dung ké hoach phat trién nhan su cho phu hop véi ké hoach san xuat
kinh doanh hang nam, trung han va dai han.

- Han che téi da luc luong lao dong gian tiép, sap xép lai va chuyén luc
luwong gian tlep du thira sang luc luong truc tiép tham gia san xuat kinh doanh.

- Xay dung cac chirc danh phu hop véi pham vi cong viéc. Co chinh sach
dao tao cho chuc danh theo cac vi tri da quy hoach va theo nhu ciu mo rong
phét trién hoat dong san xuat kinh doanh hang nam va dai han cta Téng cong ty.

% Giai phap vé thi truong

- Tim kiém, mo rong thi truong tiéu thy cho cac san pham truyén thong nhu
hang quy ché, dung cu cit, may cong cu... nhim ting doanh thu & mang san
pham nay.

- P6i méi phuong phap to chire, thue hién va nang cao hiéu qua cong tac
dau thau, tim kiém ngudn viéc méi trong do tap trung wu tién tham gia cac du an
EPC ma Téng cong ty da c6 kinh nghiém thuc hién nhu thiét k&, ché tao, lip dat
thiét bi co khi thuy cong, thiét bi toan bd cho céc nganh san Xudt xi mang, rugu
bia, mia duong.... Bén canh do, lién danh véi céac nha thau co uy tin, thuong hiéu
trong va ngoai nude dé tham gia dau thau céc du an thudc cic linh vue Nhiét
dién, dién mat troi...

- Thue hién phan céng nhiém vu khai thac thi truong cho cac can bd lanh
dao va can bd chu chdt, gén trach nhiém timg can bo lanh dao, can bd chu chdt
trong cong tac tim kiém cong viéc.

- Thuc hién t6t cong tac giao thau, giao khoan nhim nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia tirng don vi va toan Téng cong ty.

«» Cong tac tai chinh, tién hang

Xay dlmg va thyc hién ké hoach tai chinh, ké hoach quan ly chi phi - gia
thanh gan véi tién do thi cong, tién d6 nghiém thu thanh quyét toan, phu hop vai
tung hop dong trén co s& quy trinh quan ly chung, ddm bao cén doi dong tién
dbi voi timg hop dong va tong thé ddi véi hoat dong kinh doanh.

- Tap trung vao cong tac thanh quyet toan khoi lugng hoan thanh, tich cuc
thuc hién thu héi cong no, thue hién quyét liét ké hoach thu chi tai chinh timg
thang, timg quy, dam bao vén cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Pay manh cong tac thu hoi von lam tot cong tac quan ly cong ng, chi phi
d& dang, gan trach nhiém thu hdi vdn vao tung cd nhan can bo duge phan cong.

- Néng cao cong tac ké hoach, kiém tra, glam sat cong tac quan ly tai chinh
tai cac cong ty con.

- Tang cucmg, md rong quan hé véi cac t6 chue tin dung nham dam bao
kha nang thu xép vén cho san xuat kinh doanh va dau tu.

- Thuc hién nghiém tic cac giai phap thuc hanh tiét kiém, coi viéc thuc
hién nhiém vy nay 1a mét chi tidu danh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc.

*» Giai phép tuyén dung va dao tao nguén nhén luc



Pé thu hat dugc lao dong co tay nghé, ¢6 k¥ ning, Tong cong ty xay dung
chién luge phat trién nguon nhén lyc dai han vai ndi dung chu yeu sau:

- Chinh sach tuyén dung: Can bd cong nhéan vién dugc tuyen dung dap tng
yéu cau phat trién cta Tong cong ty, dam bao hdi tu du yéu cau vé trinh do va
nang luc cong tac, pham chét dao durc, kha ning lam viée doc lap, theo nhom,
theo quy trinh céng viéc phi hgp véi cac chirc danh can tuyen uu tién tuyén
dung chuyén gia co trinh do cao trong cac linh vuc thiét ké, quan ly du an cac
cong trinh thiét bi toan bd trong céc nganh dién, xi mang, hoa chat.

- Chinh s4ch dao tao: Té chirc céc chwong trinh huén luyén va dao tao can
bo cong nhan vién co muc tiéu phu hop véi dinh hudng phat trién ting thoi ky
va chién lugc phat trién dai han cua Téng cong ty, trong d6 uu tién va nhanh
chéng dao tao nang cao nang luc quan ly du an, van hanh thiét bi, t6 chic va
thuc hién cong tac tai hién truong. Noi dung dao tao dugc tép trung vao cac K
nang quan tri hi¢n dai, cac ky nang chuyén mon, ky néng xu ly tinh huong, dao
tao nhan vién theo timg cap do phu hop véi 16 trinh phét tr ién ctia nhan vién.

- Chinh sach dai ngo: bam bao cong bang, cong khai, chinh sach luong,
thuong gan voi higéu qua san xuét kinh doanh va chét lugng cong viéc nhiam tao
dong luc dé can by cong nhan vién sang tao trong cong viéc. Khuyen khich cac
thanh vién 1am viéc hiéu qua, chat lugng cao. Nang cao tinh than trach nhiém,
tao tinh than thi dua ctia moi nguoi, khong binh quan chu nghia. Da dang hoa
hinh thirc dai ngd va mo rong dbi tuong dii ngo dén cac doi tugng lién quan dén
chuyén gia gioi; dam bao thu nhap ctia can bg cong nhan vién.

- Day manh viéc thu hut ngudn nhan lyc 6 nang lyc, kinh nghiém va phu
hgp vai hoat dong san xuét kinh doanh Tdng cong ty. Ap dung céac chinh sach
wu dai cho timg truomg hop cu thé.

% Vé dau tu chiéu sau va ung dung khoa hoc cong ngjhé

- Tlep tuc dau tu chiéu sau nang cao nang luc san xuat: Xem xét dau tu giai
doan 2 doi véi cac du an di chuyen co s& san xuét, dau tir chiéu siu nang cao
nang luc san xut clia cac don vi thanh vién. Viéc dau tu nang cao nang lyc san
XUt can tap trung vao ca 3 yéu to la thiét bi, cong nghé va nhén luc. Pau tu theo
hudng trong tam, trong diém, tap trung vao cac linh vuc ma Tong cong ty va cac
don vi thanh vién c6 thé manh nhdm ning cao chét luong va ha gia thanh san
pham dac biét la uu tién d4u tu cho viée san xuat cac san pham dang c6 strc tiéu
thu tét 1a hét strc can thiét.

- Song song Vvdi viéc dau tu may moc thlet bi thi cong tac Gmg dung khoa
hoc cong nghé, cai tién quy trinh san xuét phai tiép tuc cht trong nhiam nang cao
hig¢u qua san xuat kinh doanh. Viéc tap trung nghién ctru, ung dung cong nghé
tién tién trong cdc khau nhu xtr 1y vat ligu, gia cong ché tao gdp phan lam giam
gia thanh san phém, tang tinh canh tranh trén thi truong.



